OFICINA INTERNACIONAL DEL TRABAJO GB.297/PFA/9/2

297.2 reunion

Consejo de Administracion Ginebra, noviembre de 2006

Comisi6én de Programa, Presupuesto y Administracién PFA

PARA DECISION E INFORMACION

NOVENO PUNTO DEL ORDEN DEL DIA

Centro Internacional de Formacion
de la OIT, Turin

b) Informe de la 68.2 reunion del Consejo del Centro
(Turin, 2-3 de noviembre de 2006)

1. La68.2reunion del Consejo del Centro Internacional de Formacion dela OIT se celebrd en
Turin los dias 2 y 3 de noviembre de 2006.

2. Suinforme, que se adjunta al presente documento, se somete a la Comision de Programa,
Presupuesto y Administracion de conformidad con la decisiéon adoptada por el Consgjo de
Administracion en su 222.2 reunion (febrero-marzo de 1983) .

3. Habida cuenta de lo anterior y de las recomendaciones realizadas por €l Consgjo
del Centro, seinvita a la Comision de Programa, Presupuesto y Administracion

a

a)

b)

recomendar al Consgjo de Administracion de la OIT que enmiende el
articulo V1.2 del Estatuto del Centro, con efecto a partir del 1.° de enero de
2008, como se indica en e parrafo 9 del documento CC 68/2/Add. 1
(Enmiendas al Estatuto del Centro, al Reglamento financiero y a la
Reglamentacion financiera detallada. Introduccion del euro a efectos
presupuestarios, contables y de presentacion de los estados financieros del
Centro) que ha sido aprobado y recomendado oficialmente por e Consgjo
del Centro;

comunicar al Consegjo de Administracion sus comentarios eventuales sobre
las enmiendas al Reglamento financiero propuestas en el parrafo 9 del
documento CC 68/2/Add.1 (Enmiendas al Estatuto del Centro, al
Reglamento financiero y a la Reglamentacion financiera detallada.
Introduccion del euro a efectos presupuestarios, contables y de presentacion
de los estados financieros del Centro) aprobadas por el Consegjo del Centro;

! Véase documento GB.222/10/31, parrafo 46.
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c) comunicar al Consgo de Administracion sus comentarios eventuales sobre
las enmiendas al Reglamento financiero propuestas en € péarrafo 5 del
documento CC 68/2/Add.2 (Enmiendas a los articulos 7 y 17 del Reglamento
financiero. Superavit financiero neto) y aprobadas por € Consgo del
Centro;

d) tomar nota del documento CC 68/6/b (Plan de Desarrollo 2007-2011)
aprobado por e Consgo del Centro y de los comentarios formulados por los
miembros del Consegjo del Centro, tal y como figuran en €l informe adjunto;

€) recomendar al Consgo de Administracion de la OIT que tome nota de la

decisién del Consgo del Centro de aprobar las propuestas, € Programa de
inversiones 'y su modo de financiacion.

Ginebra, 7 de noviembre de 2006.

Punto que requiere decision:  péarrafo 3.
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Apéndice

Informe de la 68.2 reunion del Consejo del Centro
(Turin, 2-3 de noviembre de 2006)

1. LaPresidenta, la Sra. Maria Angela Ducci, dio la bienvenida a los miembros del Consgjo
en su 68.2 reunion y, especial mente, a aquellos que asistian por primera vez, en nombre del
Presidente del Consgjo y Director Generd de la OIT, e Sr. Somavia, quien
lamentablemente no podia estar presente debido a compromisos adquiridos mucho antes.
En nombre del Consgjo, también dio la bienvenida a Sr. Eyraud, recientemente nombrado
Director Ejecutivo del Centro, y le dese6 grandes éxitos a frente de esta institucion que,
como Centro de Formacién de la OIT, ha ganado una gran credibilidad ante distintos
auditorios. Como ya lo hizo el Consgjo de Administracién de la OIT durante su
295.2reunion, la Presidenta reiterd al anterior Director del Centro, el Sr. Trémeaud, su més
profundo agradecimiento por la labor realizada desde 1989. Asimismo, alabd el trabajo
efectuado por la Sra. Sasso Mazzufferi, que ocupé durante afios la Vicepresidencia del
Grupo de los Empleadores, contribuyendo a acrecentar € renombre del Centro, y celebro
la presencia de su sucesor, € Sr. Renique, a quien agradecio su valiosa contribucion en las
consultas preliminares sobre e nuevo Plan de Desarrollo, asi como su compromiso en
favor del Centro. En nombre del Presidente del Consegjo, expreso su gratitud al Gobierno
de Italia, alaRegion del Piamontey alaMunicipalidad de Turin por su apoyo constante.

l. Informe del Director sobre las actividades del
Centro en 2005-2006 y perspectivas para 2007
Informe sobre el cumplimiento del Programa
y Presupuesto para el ejercicio econémico en
curso (2006), y Proyecto de Programay
Presupuesto para el ejercicio economico 2007
(Primer y segundo puntos del orden del dia)

2. LaPresidenta propuso que se abordaran juntos el primer y el segundo puntos del orden del
dia y que se examinaran conjuntamente los documentos correspondientes. Asimismo,
invitd a los representantes de la Regién del Piamonte y de la Municipalidad de Turin a
tomar la palabra.

3. El representante de la Municipalidad de Turin, el S. Dell’ Utri, expreso su agradecimiento
a la Presidenta y transmitié un saludo a los miembros del Consegjo en nombre de la
Municipalidad de Turin y de su alcalde, € Sr. Chiamparino, que lamentaba no poder
asistir. Acto seguido, recordd el compromiso de la ciudad y la importancia 'y beneficios
para ésta de la presencia del Centro, que contribuye a la proyeccion internacional de Turin.
El Centro, gracias a las aportaciones de la ciudad, completé |a renovacion de una parte de
sus estructuras a tiempo para la celebracién de los Juegos Olimpicos de Invierno en Turin.
Ademas, la Municipalidad ha aprobado la concesién de una financiacion adicional de
500.000 euros anuales durante e proximo trienio para € mantenimiento de las
instalaciones. Por otro lado, menciond la cooperacion constante entre el Centro y la
Municipalidad, que se ha concretizado con estudios en los &nbitos de la cooperacion
internaciona y las relaciones internacionales y con la concesion de becas de formacion en
derecho internacional y mantenimiento de la paz. Con respecto al futuro, precisd que la
Municipalidad valoraba e creciente reconocimiento del Centro a escala local e
internacional y sugirio que se organizaran jornadas de puertas abiertas todos |os afios, con
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10.

el fin de que los habitantes de Turin pudieran apreciar megjor la dimensién internacional
que aporta el Centro alaciudad. La reciente visita del Presidente de la Republica de Italia
ha contribuido a acrecentar la visibilidad del Centro. Por ultimo, constaté que €l Centro es
Unico en Europay que deberia estudiarse el refuerzo de la cooperaci én europea.

La Presidenta agradecio a representante de la Municipalidad de Turin la excelente
colaboracion y el reiterado apoyo que ha prestado a la ciudad, y se felicité de las buenas
perspectivas de futuro. Afiadié, asimismo, que la capacidad de la Municipalidad para
organizar los recientes eventos ha contribuido a aumentar la visibilidad del Centro y que
este Ultimo es un centro de excelencia paralaformacion, que representaala OIT en Turin.

El representante de la Region del Piamonte, el S. Giorgio Garelli, dio labienvenida alos
miembros del Consejo, en nombre de |a Presidenta, la Sra. Mercedes Bresso. Acto seguido,
aseverd gque la Region concede una especial importancia ala presencia del Centro en suelo
turinés. Su compromiso se ha visto reforzado gracias, entre otras cosas, a la ley regional
LR13/2003, que entré en vigor en el afo 2003. Precisd, ademés, que la presencia del
Centro contribuye a desarrollo de las instituciones locales y reiterd el apoyo de la Region
al Plan de Desarrollo del Centro. Por Ultimo, expresd su agradecimiento al Centro y a sus
funcionarios por |a excelente colaboracion mantenida con la Region.

La Presidenta agradeci6 ala Region del Piamonte su apoyo y compromiso constantes.

El Vicepresidente del Grupo de los Trabajadores felicité a Director por su reciente
nombramiento y le garantizé el apoyo de su Grupo. A continuacion, afirmé que el Centro
desempefia una funcion anicay esencial: la capacitacion de los mandantes de laOIT y la
promocion de la aplicacion del Programa de Trabajo Decente. Para ello, resulta
fundamental avanzar en e proceso de integracion del Centro con la OIT. No debe
olvidarse el pasado, pero una evolucion es necesariay el debate sobre la integracion no ha
de producirse Unicamente en Turin. Reiter6é el pleno apoyo de su Grupo a Director
General y al Director del Centro con miras a avanzar en esta direccion. Asimismo,
agradecié a los representantes de la Municipalidad de Turin y de la Region del Piamonte
los lazos fraternal es instaurados y las notables mejoras introducidas en las instalaciones del
campus, y afiadi6é que Italia seguia siendo el principal donante del Centro. Tanto la ciudad
de Turin, que desea acrecentar su reputacion internacional, como € Centro, que representa
alaOIT en Turin, deben poder valerse de los ex participantes como embgjadores, a fin de
que contribuyan a aumentar la proyeccion de Turin.

El representante del Grupo de los Empleadores felicité a Director por su nombramiento y
le asegurd el apoyo de su Grupo en el marco de su mandato. Asimismo, agradecio la ayuda
constante de la Municipalidad de Turin y de la Region del Piamonte y expresd su deseo de
que todos los Estados Miembros de la OIT ofrezcan un apoyo financiero més activo a
Centro.

El representante del Gobierno de Italia salud6 a los miembros del Consgjo y les agradecio
su presencia en ltalia. A continuacion, felicitd a Director por su nombramiento. Tras
recordar que Italia siempre habia respaldado a su predecesor, renové su apoyo a Centro en
e marco de sus actividades de formacién. A pesar de las recientes restricciones
presupuestarias que han forzado a las autoridades italianas a limitar su compromiso
financiero con las organizaciones internacionales, recordd que siempre se habia concedido
un trato preferencial a Centroy alaOIT. En 2007, la situacion econdmica italiana deberia
ser més propicia para el apoyo a la cooperacion internacional. Asimismo, expreso su deseo
de que la OIT confirme y refuerce su apoyo a Centro de Turin, aungue solicitdé que se
estudie este punto con més detalle. Por Ultimo, aseverd que su Gobierno respalda €l
refuerzo del carécter internacional del Centro. En consecuencia, apelé a los otros
mandantes de la OIT para que aumenten su apoyo financiero a las actividades de
formacion y al desarrollo de los recursos humanos.

El representante del Gobierno de Nigeria destaco la gran importancia que concede a la
labor del Centro y reiterd sus felicitaciones a antiguo Director por haber hecho del Centro
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un instituto reconocido mundialmente, asi como al nuevo Director por su hombramiento.
La misién del Centro es promover las politicas y programas de la OIT mediante la
organizacion de actividades de formacion de calidad, y contribuir al fortalecimiento de las
capacidades institucionales de sus mandantes, una misién que desempefia de forma
excelente en todas las regiones del mundo. Asimismo, manifestd su deseo de ver avanzar
el proceso de integracion entre la OIT y & Centro. Por otro lado, Ilamé |la atencién sobre
los cambios que se estan produciendo en el mundo y resalto la pertinencia cada vez mayor
del Centro, especiamente en el ambito del tratamiento de cuestiones de acance mundial,
como las migraciones internacionales, la trata de seres humanos, el trabgjo infantil, la
reduccién de la pobrezay la aplicacion del Programa Global de Empleo y del Programa de
Trabgjo Decente. Las migraciones, en particular, obedecen a cuestiones vinculadas al
ambito del trabajo y no Unicamente a problemas politicos o sociales. Opiné que el Centro
cuenta con las capacidades necesarias para analizar las mdltiples dimensiones de estos
problemas y formular nuevos enfoques que permitan preparar a los paises de todo €
mundo para resolver por si mismos, del mejor modo posible, las consecuencias negativas
gue arrastran. Por ultimo, destac6 el problema medioambiental, que no puede obviarse y
sefial 6 que el Centro, gracias a sus conocimientos especializados, puede abordar los retos
planteados por el recalentamiento mundial y proponer soluciones a las mdltiples
consecuencias de este fendmeno, a fin de integrarlas en politicas de desarrollo econémico
sostenible.

11. El Director agradeci6 ala Presidenta, a Vicepresidente del Grupo de los Trabajadores, al
Vicepresidente del Grupo de los Empleadores y a las autoridades italianas su compromiso
con €l Centro. A continuacion, present6 el documento CC 68/1. De é destacd, por una
parte, la importancia de los cursos regulares, gque representaron la tercera parte de las
actividades totales en 2005 y, por otra, € constante aumento del volumen de actividades.
Por otro lado, los cursos sobre € terreno pasaron de 167 en 2002 a 257 en 2005, mientras
gue en el campus aumentaron en menor medida y la formacion a distancia ascendié a 37.
En torno a dos tercios de las actividades se basaron en el mandato de la OIT. Las otras
actividades abordaron cuestiones tales como las tecnologias de la formacion y la gestion
del desarrollo, o consistieron en programas impartidos en colaboracién con la Universidad
de Turin. El aumento del volumen de actividades, que se produjo en casi todas las
regiones, beneficio especialmente a Africa y a Europa Central y Oriental. El ligero
descenso de los cursos de formacion destinados a los Estados arabes se debio a contexto
regional. El incremento de los programas dirigidos a los funcionarios de la OIT, de las
Naciones Unidas y de la Union Europea contribuyé a elevar e volumen total de
actividades. Por otro lado, se intensificd la presencia de mujeres en las actividades de
formacion, que paso del 40 por ciento en 2004 a 43 por ciento en 2005. Las actividades de
formacion especificas para los empleadores y los trabajadores registraron un ligero
descenso por motivos coyunturales, mientras que la participacion de éstos en los cursos
regulares se mantuvo estable. En 2006, se ha observado un retorno progresivo a la plena
utilizacion de las estructuras del Centro y un continuo aumento de las actividades sobre €l
terreno y a distancia. Asimismo, afirmé que era necesario intensificar los esfuerzos de
diversificacién de las fuentes de financiacion, a fin de completar las contribuciones
voluntarias de paises como Bélgica, Francia, Espafia e Irlanda. El Director resaté la
importancia de los proyectos €jecutados en colaboracién con la Union Europeay €l Banco
Mundial. A continuacion, abordd el documento CC 68/1/Add.1 relativo ala administracion
de los recursos humanos del Centro. A este respecto, destacé |a estabilizacién del volumen
de personal inscrito en e presupuesto ordinario, que asciende a 149 personas, 54 de las
cuales pertenecen a la categoria de servicios organicos y 95 a la categoria de servicios
generales. El nimero de contratos vinculados a proyectos se explica por €l aumento de los
proyectos eecutados por € Centro. El personal financiado con cargo a presupuesto
ordinario del Centro representa el 68 por ciento del total. En 2005, el 37 por ciento del
personal de la categoria de los servicios organicos estaba constituido por mujeres, una
proporcién equivalente a la de Ginebra. Observd que 35 paises estén representados en la
actualidad, aunque consideré que era necesario reforzar la diversificacion geogréfica,
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12.

13.

garante de la calidad de los programas. Por otro lado, sefial6 que se habian dedicado
esfuerzos al desarrollo del personal, en especia en el &ambito de la gestion. Agregd que las
constructivas negociaciones en € seno de la Comisién Paritaria de Negociacion del Centro
habian permitido lograr algunos avances en materia de trabajo a distancia y se estaban
elaborando nuevos procedimientos de solucién de conflictos y nuevas politicas de empleo
de personas con discapacidad. Con respecto a documento CC 68/1/Add.2 relativo a la
administracion interior del Centro, € Director hizo hincapié en la calidad de la gestion
durante los Juegos Olimpicos y agradecié esos logros a su predecesor y a persona del
Centro, asi como a la Municipalidad de Turin y a la Region del Piamonte. Entre esos
logros destacé el incremento de la capacidad hotelera del Centro y la mejora de las aulas
de formacién. Afiadié que un acuerdo firmado con la Municipalidad de Turin asigna una
dotacion anual de 500.000 euros a Centro durante un periodo de tres afios, afin de mejorar
las condiciones de trabgo. Los recursos procedentes de las actividades hoteleras han
registrado un aumento en 2006 gracias a la celebracion de los Juegos Olimpicos. Por
consiguiente, el Centro deberia sacar € mayor provecho a sus instalaciones. Por altimo,
sefid 6 que se habian abiertos nuevas licitaciones para los servicios subcontratados, como
el mantenimiento, e transporte y la restauracion. El proceso de adjudicacion de esos
contratos concluira antes de final de afio. Con respecto a documento CC 68/1/Add. 3, €l
Director subray6 que las diferencias observadas entre 10s recursos inicialmente previstos
para 2005 y los ingresos finales obedecian a un aumento de las contribuciones voluntarias,
especialmente a una contribucién extraordinaria de la Region de Vaonia, asi como a
efecto de las fluctuaciones en los tipos de cambio. El aumento del nimero de actividades
de formacién tuvo una repercusion positiva sobre los ingresos. Por su parte, los gastos y,
en particular, los gastos fijos, fueron inferiores a lo previsto. Esta disminucién se debi6 a
los esfuerzos de reduccién de los costos, pero también ala congelacion de algunos puestos.
El Director indicd que los gastos variables, corolario del nimero de proyectos, también
habian aumentado. Por Ultimo, destacd que e gercicio econdbmico de 2005 se habia
cerrado con un superdvit financiero de unos 400.000 dolares de los Estados Unidos.

El Vicepresidente del Grupo de los Empleadores expresd su agradecimiento a la
Presidenta, asi como al Director por la calidad de su informe. A continuacion, se felicito de
la conclusion de las obras de renovacion del campus, 10 que constituye una ocasion Unica
para incrementar su uso. Insistié en la necesidad de una mayor cooperacion para €l
desarrollo de los recursos humanos y la movilidad del persona entre Ginebra y Turin.
También subrayé e interés de colaborar con e mundo académico y las organizaciones
internacionales, y ampliar la cooperacion con la Union Europea, con los paises de Europa
Central y Oriental, y con las iniciativas impulsadas en e marco del Pacto de Estabilidad.
Por otro lado, destacé la importancia de las medidas destinadas a mejorar la calidad de las
actividades y su evaluacion. Observé con satisfaccion el aumento de las actividades y de la
financiacion destinada a Africa. También deseaba hacer hincapié en las actividades en €l
ambito del desarrollo empresarial, tales como los proyectos sobre las pequefias y medianas
empresas y la microfinanciacion en el marco del Programa de Trabgjo Decente. Por Ultimo,
se refirié a un addéndum que aborda la cuestion de la presencia de amianto en las
estructuras del Centro e insistié en la gravedad de este problema. Expresd su deseo de
recibir una informacion mas amplia sobre este punto, asi como sobre las medidas que €
Centro prevé al respecto.

El Vicepresidente del Grupo de los Trabajadores sefial6 con satisfaccion el aumento del
volumen de actividades y ddl nimero de participantes que se desprende del documento CC 68/1.
No obstante, manifestd su preocupacion con respecto a la participacion de los
interlocutores sociales en los programas del Centro en 2005. En ese sentido, pidié que €l
informe incluyera un andlisis cuantitativo y cualitativo de la integracién del tripartismo en
las actividades de los programas técnicos y regionales y solicité que los datos sobre las
actividades bipartitas y tripartitas se disocien de las demas actividades, a fin de reflgjar
mejor la participacion de los mandantes. Recordd, asimismo, la necesidad de seleccionar
las organizaciones sindicales invitadas a participar en las actividades del Centro en
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consulta con la Secretaria del Grupo de los Trabajadores. Por ende, manifest6 su deseo de
gue se ponga remedio a la escasa participacion de los trabajadores en las actividades de
determinados programas técnicos, como el de desarrollo empresarial y €l de gestiéon del
desarrollo. Por otro lado, destacé que sblo € 50 por ciento de los programas del Centro
estdn directamente relacionados con los objetivos estratégicos del trabajo decente, y
exhortd ala Direccion a proseguir sus esfuerzos para avanzar en el proceso de integracion
con la OIT, tanto por lo que respecta a los programas como a las cuestiones financieras y
de recursos humanos. Recordé que para lograr una mayor integracion se requeria un
incremento de la contribucion de la OIT y de las asignaciones del presupuesto de
cooperacion técnica destinadas a Centro de Turin. Resultaba iguamente prioritario
aumentar las contribuciones voluntarias y examinar de forma pormenorizada los costos
fijos. El Vicepresidente expresd su agradecimiento a ltalia, cuyo apoyo podia servir de
modelo. Por otro lado, observd que laintegracion de las normas internacionales del trabajo
en los programas del Centro seguia siendo muy baja, a excepcion del programa de
ACTRAV. Pidi6 que se desplegaran mayores esfuerzos para incluir sistematicamente en
todos los cursos de formacién una presentacién del marco normativo de la OIT. Dio las
gracias a los programas técnicos y a la Seccion de Informética por su apoyo a las
actividades de ACTRAV en materia de desarrollo de redes y de formacion a distancia. Por
lo que respecta a las licitaciones, el Grupo de los Trabajadores expresd su deseo de que se
estableciera un comité de seleccidn para seleccionar |os proyectos asociados al mandato de
laOIT. El Vicepresidente del Grupo de los Trabajadores recomendo, asimismo, una mayor
participacion de los sindicalistas en los programas de postgrado organizados en
colaboracion con la Universidad de Turin, y que la seleccién se basara en las competencias
adquiridas y no sblo en los titulos académicos. También pidid alos responsables de dichos
programas que se pusieran en contacto con ACTRAV para debatir las modalidades
précticas de dicha participacién. Una mayor colaboracion con el Instituto Internacional de
Estudios Laborales seria igualmente recomendable. El Grupo de los Trabajadores celebrd
los esfuerzos realizados en el ambito de la paridad, que debe ser una preocupacion
constante y figurar en los programas del Centro. Con respecto a la certificacion de las
actividades de formacion, € Grupo de los Trabgjadores recordd que € sistema actual de
certificados y diplomas contribuye ala cudificacion y alamotivacion, y expreso su deseo de
gue se mantenga. El Grupo de los Trabgjadores tomé nota del documento CC/68/1/Add. 1y
destaco la importancia de elaborar, en cooperacion con el Sindicato del Personal, un plan
de relevo de los funcionarios préximos a su jubilacion e indicd su esperanza de que €l
debate sobre dicho plan pudiera celebrarse en noviembre de 2007. Desde esta perspectiva,
una gestion del personal orientada a futuro y la realizacion de programas de formacién y
perfeccionamiento de las competencias de los funcionarios son aspectos fundamentales.
Asimismo, recordd que el programa de movilidad aprobado por e Consgjo en 2005
constituia una primera etapa en el proceso de integracion con la OIT y debia aplicarse de
forma reciproca. Es necesario proseguir con las conversaciones iniciadas en marzo de 2005
en el seno de la Comision de Programa, Presupuesto y Administracion. EI Grupo de los
Trabajadores propuso asignar la dotacién presupuestaria concedida por la OIT a Centro
para financiar los puestos de jefe de programas regionales y técnicos. EI Grupo de los
Trabagjadores comunicé su preocupacion por e alto nimero de contratos de duracién
determinada y pidié que, en colaboracion con € Sindicato del Personal, se hiciesen
esfuerzos para poner remedio a esa situacion. El Grupo de los Trabajadores tomé nota del
documento CC/68/1/Add. 2 y se congratulé por la calidad de los trabajos realizados. El
Vicepresidente del Grupo de los Trabajadores expresd su gratitud a las autoridades
nacionales y regionales italianas por la renovacion del campus. Recomendd que se
prosiguieran los trabgjos de acondicionamiento dirigidos a facilitar €l acceso alas personas
con discapacidad, y que e Comité de Salud y Seguridad hiciera un seguimiento de la
presencia de amianto en algunas instalaciones del Centro. Por UGltimo, aprob6 el uso del
campus por parte de instituciones asociadas que pudieran generar ingresos adicionales.

14. El representante del Gobierno de Nigeria agradecio al Director su completo informe sobre
las actividades del Centro en 2005 y 2006 y sobre las perspectivas para 2007. A ese
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15.

16.

respecto, observé que en 2005 habia aumentado considerablemente la valoracion, por parte
de los gobiernos y de los interlocutores interesados, del papel crucial del Centro en el
desarrollo de los recursos humanos y de | as capacidades institucionales. También sefia 6 el
aumento de los ingresos del Centro en 2005, que da fe de su prudencia y de las buenas
estrategias de gestion aplicadas. Por otro lado, expresd su profunda satisfaccion por el
notable aumento del nimero de participantes procedentes de Africa'y sefialé su deseo de
gue esta tendencia se mantenga. DestacO, asimismo, su satisfaccion por €l nimero de
programas €elegidos para esta region, que representaron €l 67 por ciento de los programas
en 2005, mientras que en 2004 sdlo supusieron el 48 por ciento. Como Ministro de
Trabgjo, insistié en que el Centro deberia ampliar su cooperacion con la Secretaria de la
Unién Africana de Addis Abeba y con sus Estados miembros y aumentar la creaciéon de
programas dirigidos a esa region. Precisd que los Estados africanos habian tomado, en
distintos momentos, iniciativas significativas para potenciar el tripartismo y el didogo
social, con € fin de alcanzar una armonia socia y los objetivos de la OIT en e mundo del
trabgjo. Un didlogo permanente con todos los interlocutores sociales permitira al Centro
prestar mejores servicios. También hizo un llamamiento a las partes interesadas para que
contribuyan en los acuerdos de cooperacion entre Africay e Centro, a fin de ayudar a
continente a alcanzar los Objetivos de Desarrollo del Milenio y los objetivos del Plan de
accion de la Nueva Alianza para €l Desarrollo de Africa, principalmente en el ambito de la
reduccién de la pobreza, € aumento de |as oportunidades de empleo, la consecucion de la
igualdad de género, la mejora del acceso a la educaciéon y la prestacion de servicios
sanitarios. Los retos de Africa son grandes y se precisara un esfuerzo concertado para
superarlos. A continuacion, afirmé que el Centro habia seguido diversificando el contenido
de sus programas y mejorado sus cursos y servicios. En particular, se habian revisado los
programas técnicos utilizando métodos pedagdgicos actualizados y con la ayuda de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion. Asimismo, destacd e hecho de que €
Centro conceda unaimportanciareal al didlogo social y a tripartismo en el conjunto de sus
actividades y constatdé que se habian realizado numerosas mejoras en e campus. Por
altimo, aplaudié a Gobierno de Italia y a la Municipalidad de Turin por su constante
apoyo e interés por € Centro.

El S. M'Kaissi (miembro del Grupo de los Empleadores, Tlnez) sumo su voz y su apoyo a
laintervencion del Vicepresidente del Grupo de los Empleadores. Acto seguido, felicito al
Director por su nombramiento y le garantiz6 su apoyo persond y € de Africa. Aseveré que
el Cuarto Plan de Desarrollo (2007-2011) constituye una etapa importante parala realizacion
delos objetivos del Centro y considerd que debera consagrarse en mayor medida a los cuatro
objetivos estratégicos de la OIT y que € tripartismo y € didogo socia deben seguir
figurando entre las prioridades de las actividades del Centro. Ademés, la formacién
empresarial y la creacion de un entorno favorable para las inversiones y e fomento de las
pequefias empresas son fundamentales para inculcar un espiritu y una cultura empresaria y
laboral en los jovenes gecutivos y en los dirigentes de empresas y de organizaciones de
empleadores. Recordd que & empleo es una responsabilidad naciond e internaciona, que
exige que € Centro desarrolle las capacidades y competencias de las organizaciones de
empleadores para la formacién de sus directivos. Asimismo, expresd su deseo de que se
mantenga una cooperacion mas intensa y estrecha con la OIE, ACT/EMP-Ginebra y
ACT/EMP-Turin, especiadmente para establecer una estrategia operativa que oriente las
actividades destinadas a los empleadores, que son quienes conocen sus necesidades de
formacion. Agradecio a Gobierno de Itdia, a la Municipdidad de Turin, a la Region del
Piamonte, al Gobierno de Francia 'y a la Unién Europea su apoyo financiero a Centro.
Solicitd alos deméas gobiernos una participacion financiera mayor.

El representante del Gobierno de Espania felicitd personamente, y en nombre del Ministro
de Trabajo, a Director por su nombramiento, que contribuira a auge del Centro. Celebrd
el aumento de las actividades destinadas a Africay América Latina, un resultado obtenido
principalmente gracias a los fondos de la Unién Europea y a la excelente opinién de los
beneficiarios de dichas actividades. Por otro lado, solicité una explicacion de la
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disminucion aparente del nimero de representantes de los trabajadores y de los
empleadores que se benefician de las becas de estudio. Ademés, manifestd su deseo de
gue, en d futuro, se adjunten las actas de la reunién anterior del Consegjo a Informe del
Director sobre las actividades del Centro, como recordatorio. Del mismo modo, un cuadro
con la lista completa de los donantes y €l costo exacto de los cursos permitiria atraer a
otros donantes. Por otra parte, pidioé una explicacion del aumento de las cuentas por pagar,
gue aumentaron de 6,4 millones de délares de los Estados Unidos en 2004 a 9,6 millones
de ddlares de los Estados Unidos en 2005. Menciond, asimismo, los contenidos de los
cursos, que se articulan en torno a los grandes principios de la OIT y que deberian
profundizarse. Por Ultimo, reiterd su peticion de que el Consgo del Centro se celebre en
marzo, para disponer de una vision mas actual de las actividades en curso, e indicd que
seria Util adoptar en 2007 una formula de celebracion de reuniones que permita que el
Consegjo examine de forma més periddica la evolucién de las actividades del Centro. El
Centro ha adquirido una notoriedad real desde los Juegos Olimpicos 'y se pregunté por las
repercusiones publicitarias de ello. Por Ultimo, expresd su reconocimiento al Gobierno de
Italia, sin €l cua el Centro no existiria

17. El representante del Gobierno de Sudéfrica transmitié sus mejores deseos de éxito al
Director y le dio las gracias por la calidad del documento CC 68/1 (Informe del Director
sobre las actividades del Centro en 2005-2006). Alabo la calidad de la acogida brindada a
los medios de comunicacién durante los Juegos Olimpicos de Invierno y se felicit6 de la
oportunidad que ello habia supuesto para que el Centro aumentara su capacidad hotelera.
Destaco los progresos realizados por la Seccidn de Coordinacién de Cuestiones de Género.
Observé con satisfaccion que Africa se habia beneficiado de un nimero importante de
actividades, relacionadas con los numerosos problemas que sufre e continente.
Recomendd que las actividades organizadas tuvieran en cuenta las necesidades de los
gobiernos en funcion de |os objetivos estratégicos del trabajo decente. Celebro las positivas
evaluaciones emitidas por los participantes y, en particular, sus comentarios sobre la
pertinencia de la formacién recibida. Por el contrario, deplord el descenso en 2005 del
nimero de actividades para los trabgjadores y empleadores. Por lo que respecta a las
cuestiones de personal, sefialé e importante nimero de jubilaciones previstas para los
proximos tres afios y pidié a Servicio de Recursos Humanos que preparase un plan de
relevo. Comunicd su preocupacion por la escasa presencia de persona africano en €l
Centro. Se declaré satisfecho con |os esfuerzos realizados para adaptarse a las situaciones
locales y cit6 e gemplo de las actividades centradas en €l empleo de los jévenes, muy
demandadas en Africa. Recordd que el Consgjo de Administracion de la OIT se pronuncio
en marzo de 2006 a favor de una alineacion estratégica 'y una colaboracién mayor entre los
programas y sectores del Centro y de la OIT. En consecuencia, animé a Consegjo a avanzar
en el seguimiento de esta decision. Para concluir, dio las gracias a las autoridades
municipales, regionales y nacionales italianas por su constante apoyo al Centro.

18. La representante del Gobierno de Alemania felicitd a Director por su nombramiento y le
desed un gran éxito en la gestion del Centro. A continuacion, destacd la calidad de los
documentos presentados e indicd que los resultados del Centro y, en particular, €
constante aumento del nimero de participantes y las respuestas favorables de éstos en las
evaluaciones finales de los cursos resultaban muy aentadores. Ademas, celebrd el
significativo aumento de la participacion de mujeres en los cursos impartidos por € Centro
y observo con satisfaccién que |os objetivos estratégicos de la OIT se tenian debidamente
en cuenta en los planes de estudio de los cursos. No obstante, pregunté qué medidas
concretas se iban atomar con respecto a uso de las nuevas estructuras del Centro.

19. El representante del Gobierno de El Salvador felicit6 al Director por su nombramientoy le
aseguré su apoyo en la gestion del Centro. Agradeci6 a la Municipalidad de Turin, a la
Region del Piamonte y a Gobierno de Italia su continuo apoyo a las actividades del
Centro. Expreso su agradecimiento al Centro por la calidad de los documentos. Celebro la
importancia adquirida por € programa de formacion a distancia (DELTA) del Centro.
Indicé asimismo que apreciaba especialmente la financiacion de las actividades para €
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20.

21.

22.

Instituto Salvadorefio de Formacién Profesional, efectuadas en 2005, y de la formacion de
formadores organizada en 2006 en El Salvador. Observé que el nimero de beneficiarios de
los programas de formacién a distancia habia aumentado de forma significativa entre 2005
y 2006 y alentd vivamente el desarrollo de dichas actividades, y la elaboracién de material
didéctico.

La representante del Gobierno de Francia agradeci6 igualmente a Director la calidad de
los documentos presentados. Se declard satisfecha con el aumento de las actividades del
Centro que contribuyen a la difusion de los objetivos de la OIT y que lo convierten en un
elemento fundamental de la estrategia de la OIT para promover el trabajo decente.
Asimismo, manifestd su interés en cuatro puntos concretos. ElI primero se centré en las
sinergias creadas por la estrecha cooperacion entre e Centro y los programas y
departamentos de la OIT. La creciente cooperacion con las oficinas exteriores de la OIT
permite tener mas en cuenta los contextos socioecondémicos y las necesidades especificas
de los mandantes de la OIT. Se congratuld, asimismo, por las actividades organizadas
conjuntamente con ingtituciones europeas, organismos de las Naciones Unidas,
universidades, la OCDE, & Banco Mundial y organizaciones de trabgjadores y de
empleadores, que garantizan una mayor coherencia y eficacia al servicio de los objetivos
comunes. El segundo punto se referia a las actividades dedicadas a Africa, cuyo importante
aumento celebro. El tercer punto fue el esfuerzo realizado por e Centro para integrar de
forma sistemética las cuestiones de género y las normas internacionales en sus actividades.
Y el cuarto punto se centrd en los programas de promocion del didlogo social, que Francia
favorecia especialmente. No obstante, se pregunt6 por las razones de la disminucién de la
participacién de los representantes de los interlocutores sociales. Por dltimo, alenté a
Centro a que adopte un enfoque multidisciplinar e integrado en e marco de sus
actividades, ya que es el méas adecuado para abordar |as necesidades variadas y especificas
delos mandantesdela OIT.

El representante del Gobierno de Kenya felicito a antiguo Director por sus resultadosy al
nuevo Director por su nombramiento y le expresd su apoyo en esta fase de transicion y de
preparacion del Centro para los desafios futuros. Manifestd que su Gobierno se sentia
satisfecho de que el desarrollo de los recursos humanos fuera considerado un factor
esencial del desarrollo socioecondmico de los mandantes del Centro. Asimismo, tomo nota
del nimero creciente de participantes, en general, y de participantes africanos, en
particular, asi como del aumento de las actividades impartidas en Africa. Celebré la buena
distribucion regional de los participantes y preconizé un aumento de la oferta de cursos a
medida para tener debidamente en cuenta las necesidades de los distintos paises. Por otro
lado, aabo e proyecto de formaciéon de jueces en la region de los Grandes Lagos de
Africa. No obstante, manifesté su preocupacion por € bajo nivel de las contribuciones de
laOIT a funcionamiento del Centro, o que compromete cualquier intento de integracion,
y reconocio que la movilizacion de recursos es el principal desafio que debe afrontar el
Centro. Sefal 6 que Italia es el donante mas generoso y agradecié al Gobierno de Franciala
financiacion de actividades sobre las migraciones de mano de obra. Por otro lado, expresd
su deseo de recibir més informacion sobre las actividades del Centro por lo que respecta a
los sectoresy las regiones cubiertas en ese &mbito. Celebrd la constante atencidn prestada a
las cuestiones de género, en especial mediante la promocion del espiritu empresarial de las
mujeres. Llamo6 la atencion sobre una actividad financiada por €l Gobierno de Flandes a
favor de Sudéfrica, con el fin de aumentar la capacidad de |os gobiernos paraincorporar de
forma sistemaética las cuestiones de género en la prestacion de servicios publicos. Hizo un
[lamamiento a la comunidad internacional para que tome en consideracion un programa
similar en beneficio de Kenya. Concluyé recordando un punto sensible ya mencionado en
la 67.2 reunién del Consgjo, a saber, la escasa representacion de personal africano en €l
Centro.

La representante del Gobierno de los Estados Unidos de América dio las gracias a
Director y al personal por la calidad de los documentos presentados. A continuacién,
solicitd més informacion sobre dos partidas presupuestarias que reflegjan un notable
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incremento con respecto a los importes previstos, en concreto las partidas «Personal
temporero» y «Costos variables». Habida cuenta de la magnitud de la cuantia de esta
Ultima, propuso desglosarla en varias partidas, lo que facilitaria su analisis. Por Gltimo,
manifestd su satisfaccion por el superdvit obtenido en €l gercicio correspondiente a 2005 y
solicitd conocer €l uso que se hariade €.

23. El representante del Gobierno del Brasil felicité al Director por su nombramiento. Destaco
la importancia de los cursos de formacion a distancia, dado € ato costo de los vigjes.
Manifestd el interés de los paises de América Latina en este tipo de formacion y consideré
muy importante la integracion de la perspectiva de género en las actividades. Expresd su
satisfaccion con el mantenimiento de los cursos en lengua portuguesa, ya que permiten
incrementar el nimero de participantes procedentes de América Latinay Africa.

24. El &. Anand (miembro del Grupo de los Empleadores, India) pidi6 a Centro que se
dedicara a la prestacién de apoyo ala aplicacion del Programa de Trabajo Decente y alos
programas encaminados a erradicar la pobreza. Afiadio que, en el futuro, el Centro debia
conceder prioridad a su contribucién alos programas de asistencia a desarrollo através de
las actividades de formacion.

25. El representante del Gobierno de la India felicité a Director por su nombramiento y
agradecio a Gobierno de Italia y a los demas donantes su notable apoyo a Centro.
Menciond, en particular, la cuestion de la mejora de la calidad de vida de los trabajadores.
Sefiald que, en Asia, las actividades del Centro se concentran en la promocion del
Programa de Trabagjo Decente. Al igual que China y la Republica de Corea, la India
necesita este tipo de programas, ya que dispone de una reserva importante de competencias
y recursos humanos cualificados. A este respecto, €l Centro de Turiny [aOIT resultan muy
(tiles para mejorar las competencias de lamano de obra cualificaday no cualificada.

26. El representante del Gobierno de Italia subray6 la necesidad de reforzar el didlogo entre
los gobiernosy los interlocutores sociales e indico que la participacién de estos Ultimos en
las actividades del Centro era esencia. Tras recordar que e presupuesto del Centro
depende, en mas de un 70 por ciento, de los recursos extrapresupuestarios y, en especial,
del éxito en los concursos de licitacion publica, precisd que la parte concedida al
tripartismo en los programas excedia ampliamente € financiamiento obtenido dela OIT y
gue, por lo tanto, seria recomendable que la OIT concediese mas medios para apoyar la
expansion de tales programas.

27. El Director, en respuesta a las distintas observaciones de los miembros, destacéd la
importancia de la calidad como un elemento esencial de los cursos de formacion. Por 1o
gue respecta a problema del amianto, indicé que se llevaban a cabo comprobaciones
anuales de acuerdo con las normas de la Unién Europea, y que se sometian a Comité de
Salud y Seguridad del Centro. Asimismo, aseguré que este problema se resolvera
definitivamente cuando se proceda a la renovacion completa del campus. Las actividades
sobre cuestiones centrales del mandato de la OIT ascienden, de hecho, al 75 por ciento del
volumen total de actividades del Centro. EI Programa de Normas y de Principios y
Derechos Fundamentales en el Trabgjo ha elaborado un conjunto de materiales didacticos
gue permite incluir esta dimension en las distintas actividades. Por otro lado, preciso que
se estaba estudiando la participacion de los trabajadores en los cursos universitarios, pero
gue la concesién de titulos era competencia de la Universidad y no del Centro. En cuanto a
los contratos vinculados a proyectos, recordd que los expertos contratados con cargo a un
proyecto no pasaban, por esa razén, un proceso de concurso para obtener un puesto y
firmaban, al igua que € personal de la cooperacion técnica de la OIT, un contrato de
duracién determinada. Por consiguiente, la extension de sus contratos estaba
exclusivamente vinculada a la duracion del proyecto. No obstante, el Director se mostro
sensible ante ciertas situaciones de larga duracién, 1o que le habia movido a solicitar a
Servicio de Recursos Humanos que estudiara esta cuestion en cooperacion con los
Servicios Juridicos de la OIT. Asegurd que, una vez que se haya completado tal estudio, se
discutird la cuestion con el Sindicato del Personal. En respuesta a varias peticiones, el
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29.

Director anunci6 que en lo sucesivo se adjuntaria el informe de la reunién precedente del
Consgjo a la documentacion de la siguiente reunion. También recordd que la seleccion de
cualquier férmula destinada a aumentar la frecuencia de las reuniones del Consgjo debia
tener igualmente en cuenta los costos gque ello conllevaria para el Centro. No obstante,
indico que se emprenderia una reflexion sobre un seguimiento més periddico, a fin de
encontrar una solucién adecuada. El Director se comprometié a trabajar para ampliar la
cooperacion entre el Centro y las regiones, especialmente en €l marco de lareforma de las
Naciones Unidas, y a encontrar las estructuras de formacion més competitivas a fin de
organizar meor las actividades de formacion en el campusy a distancia.

El representante del Auditor Externo presentd su informe e indicd, de entrada, que si bien
sus recomendaci ones suponen un regreso al pasado, no por ello estan menos ancladas en €l
presente y orientadas hacia el futuro. A continuacion, precisd que habia procedido a una
comprobacion completa de las cuentas, tras la cual podia emitir un dictamen sin reservas
sobre los estados financieros del Centro y aseverar que su situacion econdmica es solida.
Afiadi6 que habia formulado 12 recomendaciones sobre aspectos esenciales de la gestion y
el control financieros, los acuerdos de participacion en los costos del Centro, la gestion de
la tesoreria y la gestion de las bgjas por enfermedad. Sus recomendaciones pretenden
aportar un valor afladido a Centro a través del proceso de auditoria. Con respecto a las
cuestiones financieras, recordé al Consegjo la importancia de mantener una clara visiéon
sobre los pasivos futuros que habran de registrarse en los estados financieros cuando €l
sistema de las Naciones Unidas adopte las nuevas Normas I nternacionales de Contabilidad
del Sector Publico. Reiterd su inquietud con respecto a control de riesgos y a la excesiva
dependencia del Centro en su Tesorero para elaborar |os estados financieros. Lamentd una
vez més la ausencia de procedimientos oficiales de gestién de deudas y sefia 6 que €l total
de las cuentas por cobrar habia pasado de 6,4 millones de ddlares de los Estados Unidos en
2004 a 9,6 millones de dolares de los Estados Unidos en 2005. Asimismo, observé que
sigue sin realizarse una auditoria interna adecuada, 10 que presentaba a la vez riesgos y
pérdidas de rentabilidad. Con respecto ala gestion, sefial6 en primer lugar que los acuerdos
de participacion en los costos con otras instituciones presentes en el campus deberian ser
mas equitativos. A continuacién, recomendd una gestiéon més activa de la tesoreria
(29 millones de ddlares de los Estados Unidos a cierre del gercicio econémico), con
objeto de maximizar los rendimientos, a pesar de que actuamente éstos no son
insatisfactorios. Asimismo, sefialé que el Centro deberia tener en cuenta los factores de
riesgo y los riesgos asociados al tipo de cambio. Con respecto a la gestion de las bajas por
enfermedad, indicé que era la primera vez que se estudiaba esta cuestion y que las
tendencias actuales en las préacticas en materia de recursos humanos demostraban 10s
beneficios de la gestion activa de las bagjas por enfermedad. En ese sentido, aseverd que la
fata de gestion de las bajas por enfermedad cuestan dinero, reducen la eficacia y no
permiten el optimo desempefio de las responsabilidades del empleador. Citd el eemplo de
la propia Oficina Nacional de Auditoria, que habia reducido la pérdida de jornadas de
trabajo por enfermedad de un promedio de 9,1 dias por persona en €l periodo 2004/2005 a
un promedio de 5,7 dias en €l periodo 2005/2006. Considerd que la aplicacién de mejores
précticas en este ambito beneficiaria tanto al personal como ala Direccion del Centro. Por
consiguiente, incluy6 tres recomendaciones a este respecto en su informe. A continuacion,
indicd que la aprobacion de los estados financieros era una cuestion importante que
merecia un minucioso escrutinio y sugirio que el Consejo considerara la conveniencia de
someter los estados financieros a un proceso de aceptacion oficial por parte del Consgjo.
Por Ultimo, expresd su agradecimiento al Director y al personal del Centro por su
cooperacion, y alos miembros del Consejo por su atencion.

El S. Lambert (miembro del Grupo de los Empleadores, Reino Unido) subrayd la
importancia de las cuestiones vinculadas a la gestion de las deudas por cobrar, y a la
auditoria interna que, a pesar de las recomendaciones formuladas en 2003, todavia no ha
sido efectuada. Por otro lado, abordd la cuestion del absentismo mencionado en el Informe
del Auditor Externo. A este respecto, apoy6 la recomendacidn de animar a la Direccion a
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solicitar explicaciones sobre las ausencias y a establecer la celebracion de entrevistas tras
lareincorporacién a trabajo de los empleados.

30. El Grupo de los Trabajadores tomé buena nota del Informe del Auditor Externo. Apoya
las recomendaciones sobre €l reparto de los gastos con las organizaciones presentes en €l
campusy las propuestas destinadas a reforzar el equipo encargado de la elaboracién de los
estados financieros, asi como e control interno. No obstante, su Vicepresidente planted
reservas expresas con respecto a las recomendaciones y observé que las cuestiones
relativas a las bajas por enfermedad suscitaban una reflexion sobre una gestion mas sana
de los recursos humanos. Las ausencias por motivos de salud no deben llevar a
estigmatizar de forma generalizada a | os trabajadores. Por otro lado, invit6 a la Direccion,
en consultas con e Sindicato del Personal, a aplicar de manera selectiva las
recomendaciones.

31. El representante del Gobierno de los Estados Unidos solicité mas informacién sobre €l
origen de las deudas por cobrar.

32. El representante del Gobierno de Espafia opin6é que el Auditor Externo habia otorgado
demasiada importancia ala cuestion del absentismo, en detrimento de la cuestion relativa a
la gestion de ladeuda, y considerd que hubiera sido mejor avanzar propuestas para resolver
este ltimo punto.

33. La representante del Gobierno de Alemania apoy6 las recomendaciones del Auditor
Externo, especialmente con respecto a la distribucion de los costos, la gestion de la deuday
latasa de absentismo. Sobre este Ultimo punto, aseverd que no se trataba de condenar alos
trabgjadores, sino de comprender las razones de ese absentismo y opind que es
competencia del Auditor Externo aportar sugerencias para resolver ese problema.

34. El Vicepresidente del Grupo de los Empleadores subray6 que la recomendacion nim. 12
era pertinente, concretamente en lo que se referia ala discusion de las recomendaciones del
Auditor junto a una propuesta de la Direccion acerca de la manera de abordarlas, y que la
Direccién del Centro debia aplicarla en futuras reuniones.

35. El Director precisd que e Centro responde periddicamente a las recomendaciones del
Auditor Externo y aclard que, con respecto a las bajas por enfermedad de larga duracion, la
tasa del Centro se mantiene dentro del promedio, pero convino en que podria estudiarse
esta cuestion en colaboracién con e Servicio de Recursos Humanos y el representante del
Sindicato.

36. El Tesorero, el . Peter Jones, preciso, con respecto ala cuestion del origen de las deudas,
gue muchas de las facturas vinculadas a proyectos del Centro se registran a 31 de
diciembre, pero no se pagan en esa fecha. Ademés, en un nimero significativo de casos,
los donantes sélo abonan un anticipo y no realizan € pago fina hasta que no reciben €l
informe financiero del proyecto. No obstante, menciond que existe un sistema informal de
recuperacion de sumas adeudadas, asi como un sistema automatico de comunicaciones
recordatorias.

37. La Presidenta invit6 e Director a presentar los documentos que conformaban el segundo
punto del orden del dia.

38. El Director presentd el documento CC68/2 y se refirid, en concreto, a cuadro de la
pagina 17 de la version espafiola, que detalla las previsiones presupuestarias para 2006 y
2007. Con respecto a afio 2006, las contribuciones voluntarias son mayores de lo previsto
inicialmente en el presupuesto. Esta diferencia se debe a la aportacion extraordinaria de
638.000 ddlares de los Estados Unidos (500.000 euros) de la Municipalidad de Turin. Con
respecto a los ingresos procedentes de |as actividades especificas de formacion, hizo notar
la equivalencia entre las previsiones y las cuantias efectivas. EI aumento en la partida
«Otros ingresos» obedece a beneficios generados por los Juegos Olimpicos. Por su parte, el
aumento de los gastos fijos esta relacionado con e incremento de |os costos salariales y de
los costos vinculados a la mayor ocupacion de las habitaciones durante la celebracion de
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39.

40.

los Juegos Olimpicos. Dicho aumento tiene en cuenta, asimismo, |os tipos de cambio y e
aumento del 12,16 por ciento de los salarios del persona de la categoria de servicios
generaes aprobado por la CAPI. Habida cuenta del aumento de los ingresos en 2006, €
gjercicio econdmico podria cerrarse con un ligero excedente, gracias a la estabilidad en la
partida de gastos variables. Con respecto a presupuesto provisional para 2007, precisd que
se basaba en |as contribuciones voluntarias de la OI T, del Gobierno de Italia, del Gobierno
de Francia, de la Regién del Piamonte y de la Municipalidad de Turin. Sobre laimportante
cuestion de los ingresos previstos para las actividades de formacion, subrayd que en
comparacion con el periodo 2005/2006 se preveia un fuerte incremento debido, en primer
lugar, ad numero de proyectos gque debian llevarse a cabo y, en segundo lugar, a la
estimacion de los gastos incurridos. Este objetivo es ambicioso por lo que, para alcanzarlo,
el Centro debera tener en cuenta el aumento de los gastos fijos, cuyo incremento esta
vinculado a dos factores principales: los saarios del personal de la categoria de servicios
generales y los gastos de mantenimiento de las instalaciones generados por el crecimiento
de la capacidad hotelera que arrastra cargas econdmicas méas importantes. Asimismo,
mencion6 € aumento de los gastos variables, proporcional al del volumen de las
actividades previstas. Con respecto a documento CC 68/2/Add. 1, €l Director explicd que
la introduccion del euro a efectos contables a partir de enero de 2008 ha sido propuesta a
raiz de las recomendaciones de |os auditores internos y externos, a observar que la mayor
parte de los ingresos y gastos del Centro se efectuaba en euros y que esta introduccién
permitiria, en gran medida, reducir los efectos de las fluctuaciones en |os tipos de cambio.
Numerosas organizaciones internacionales utilizan la moneda del pais en e que estén
situadas, como por gemplo, la ONUDI en Viena. El documento CC 68/2/Add. 2 propone
la reglamentacién del uso del superavit, ya que el Centro cuenta con disposiciones en caso
de producirse un déficit, pero no en caso de que se obtenga un excedente. La préctica
actual eslade transferir e superavit aun fondo de reservay proponer, cada cinco afios, un
plan de inversiones. El citado documento propone, en cambio, a Consegjo la utilizacién de
todo o parte de ese excedente para realizar actividades anuales, en lugar de esperar esos
cinco afios. Finalmente, el documento CC 68/2/Add. 3 recoge |as medidas adoptadas por €l
Centro para dar seguimiento a las recomendaciones del Auditor Externo presentadas a
Consgjo en noviembre de 2005. A ese respecto, € Director volvié a referirse a la
recomendacion nim. 12, que preconiza el establecimiento de registros de los obsequios
recibidos por los funcionarios, afin de evitar abusos. Esta medida sera efectiva antes de fin
de afio. Por dltimo, menciond el documento CC 68/2/Add. 4 que ofrece datos
pormenorizados sobre el desarrollo y la distribucién del personal.

El Vicepresidente del Grupo de |os Empleadores aprobd el cambio de moneda del délar de
los Estados Unidos a euro, asi como las modificaciones propuestas a Reglamento
Financiero del Centro. Con objeto de llevar a efecto las recomendaciones del Auditor
Externo, considerd que era necesario disponer del Informe y de las propuestas de
seguimiento de la Direccién lo antes posible. Con respecto a las contribuciones
voluntarias, propuso animar a un mayor nimero de paises en ese sentido, a través del
patrocinio de programas, la participacion del Centro en proyectos de cooperacion técnica,
€l apoyo del Centro alaayuda al desarrollo, la concesion de becas para participar en cursos
del Centro o una combinacion de todas estas posibilidades.

El Grupo de los Trabajadores tomé nota del documento CC 68/2. El Vicepresidente del
Grupo de los Trabajadores expresd su deseo de que las contribuciones voluntarias y las
procedentes de los presupuestos ordinarios y de la cooperacion técnica de la OIT
aumentaran, con €l fin de asegurar € vinculo entre las actividades del Centro y los
objetivos estratégicos de la OIT. Asimismo, invitd a nuevo Director atener en cuenta las
propuestas formuladas por el Grupo de los Trabgjadores para reducir los costos fijos del
Centro y a proseguir las discusiones en € seno de la Comision de Programa, Presupuesto y
Administracién sobre la parte financiera de la contribucién de la OIT. El Grupo de los
Trabajadores aprobd e parrafo 17 del documento CC 68/2. Habida cuenta de que la mayoria
de los gastos del Centro se realiza en euros, aprobd la propuesta de introducir dicha moneda
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como moneda de cuenta a efectos presupuestarios, contables y de presentacion de los estados
financieros, contenida en e parrafo 19 del documento CC 68/2/Add. 1. Aprobd igualmente
los parrafos 7 y 17 del documento CC 68/2/Add. 2, que versaban sobre la utilizacion del
superdvit financiero. El Grupo de los Trabajadores expresd su apoyo a las
recomendaciones del Auditor Externo y a seguimiento previsto en € marco del
documento CC 68/2/Add. 3. También aprobd el refuerzo de persona para la preparacion
de los estados financieros. Por € contrario, expresd sus reservas sobre la recomendacion
nim. 12 y, especialmente, sobre la recomendaciéon nim. 13 que no se adecua a los
principios basicos de la OIT. En consecuencia, pidio a Director que diera muestras de una
gran prudencia en la aplicacién de estas sugerencias del Auditor Externo. Con respecto ala
recomendacion nim. 15 relativa a la adecuacion de los objetivos del Centro con los de la
OIT, considerd que debia examinarse igualmente en el marco de las consultas celebradas
en €l seno de la Comisién de Programa, Presupuesto y Administracion.

41. El representante del Gobierno de Espafia expresd su deseo de obtener més informacion
sobre las horas extraordinarias efectuadas por €l persona y felicito a Grupo de los
Trabajadores por lafusién de las dos grandes confederaciones sindical es internacionales en
respuesta a los desafios de la globalizacion.

42. El Director asegur6 a Consgjo, en respuesta a las preguntas planteadas, que dedicaria una
gran atencién a la aplicaciéon de las recomendaciones del Auditor Externo, teniendo en
cuenta las sugerencias formuladas durante la reunién. Las propuestas del Grupo de los
Empleadores y del Grupo de los Trabajadores a fin de incrementar |os ingresos revisten
especial importancia y serdn objeto de un ulterior examen durante las reuniones del
Consegjo de Administracion delaOIT.

43. La Presidenta invit6 al Consejo a pronunciarse sobre |os puntos que requerian decision.
44

.El Consgjo aprob6 el parafo 17 del documento CC 68/2, el péarafo 19 del
documento CC 68/2/Add. 1 y e parrafo 7 del documento CC 68/2/Add. 2. EI Consgo
tomo nota de los documentos CC 68/1, CC 68/1/Add. 1, CC 68/1/Add. 2, CC 68/2/Add. 3
y CC 68/2/Add. 4.

[I. Informes del Comité de Formacién Sindical
y del Comité parala Formacién de Empleadores
(Tercer punto del orden del dia)

45. El portavoz del Comité de Formacion Sindical expresd su satisfaccion por el documento
presentado y alabo la importante labor efectuada por €l Programa de Actividades para los
Trabajadores a fin de mejorar |as actividades de formacion. Asimismo, felicito al personal
del Centro de Turin y subray6 €l trabgjo efectuado por € Comité y la pertinencia de sus
conclusiones'y recomendaciones.

46. El portavoz del Comité de Formacion para los Empleadores |06 el documento presentado
y aseguré € pleno apoyo del Grupo de los Empleadores a las propuestas que éste contenia.
Afadié que se estaba llevando a cabo un estudio sobre las necesidades de |os empleadores
y de las organizaciones de empleadores, en colaboraciéon con e equipo de ACT/EMP en
Ginebra y la OIE, en & marco de un enfoque integrado. Por Gltimo, propuso que se
aportaran datos suplementarios en los préximos informes para facilitar una mejor
comprension de las actividades destinadas a los empleadores.

47. El Consegjo tomd nota de los documentos CC 68/3/ay CC 68/3/b.
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V.

Informe sobre la situacion del Fondo de Inversién
2002-2005 del Tercer Plan de Desarrollo
(Cuarto punto del orden del dia)

48.

49,

50.

51.

El representante del Grupo de los Empleadores lament6 que no se hubieran completado
todos los proyectos previstos en 2005, si bien reconoci6 que e Centro habia tenido que
hacer frente adiversos desafios y que en 2006 se lograria concluir las actividades iniciadas.
Por otro lado, exprest su satisfaccidn por el establecimiento de unared de ex participantes
y lo consider6 como un verdadero progreso que permitira acrecentar la notoriedad del
Centroy aportara més visibilidad alas acciones del Centro.

El representante del Grupo de los Trabajadores lament6 € retraso en la gecucion del
Tercer Plan de Desarrollo. Se interrogd sobre las diferencias en las cuantias
comprometidas y e nuimero de actividades en 2005 (667.000 dolares de los Estados
Unidos) en comparacion con 2004, que implican que la inversion se realiz6 a fina del
Plan de Desarrollo. Estimé que la carga de trabgjo de los distintos programas y las
consultas con el personal de Ginebra no podian justificar tal retraso. Animé a Director a
extraer las conclusiones pertinentes, a fin de garantizar una buena gjecucién del Cuarto
Plan de Desarrollo. Observd con satisfaccion la elaboracion de nuevos conjuntos de
material didactico, asi como la creacion de un puesto vinculado a un proyecto dentro del
Programa de Normasy de Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo. Expreso su
deseo de que se mantenga ese puesto y de que se establezca una colaboracion especifica
con el Programa Especial parala Erradicacion del Trabajo Forzoso.

El Director, tras escuchar |os comentarios formulados, se mostré igualmente satisfecho del
establecimiento de una red de ex participantes y recalcé su importancia. Con respecto a
retraso experimentado en la gjecucion de las actividades incluidas en € Tercer Plan de
Desarrollo, tomé nota de las observaciones del Vicepresidente del Grupo de los
Trabajadores y afirmo que se estaban estudiando medidas correctivas con objeto de evitar
la repeticion de nuevos retrasos en el marco del préximo Programa de Inversiones. Por
ultimo, compartio el deseo de que se mantuviera el puesto creado en e Programa de
Normas y de Principios y Derechos Fundamentales en el Trabajo, pero subray6 que esta
cuestion dependia de | os recursos disponibles.

El Consejo tomé nota del documento CC 68/4.

Evolucion futura del Centro de Turin
y de sus relaciones con la OIT
(Quinto punto del orden del dia)

52.

53.

La Presidenta invité al Consegjo a abordar €l examen del punto 5 del orden del diay de los
documentos CC 68/5/ay CC 68/5/b presentados atitulo informativo.

El Vicepresidente del Grupo de los Trabajadores, en relacion con la evolucién futura del
Centro y de sus relaciones con la OIT, precisd que, como portavoz del Grupo de los
Trabajadores en la Comision de Programa, Presupuesto y Administracién dela OIT, pedira
un aumento del proximo presupuesto, |0 que permitiria esperar un incremento futuro de la
contribucion de laOIT a Centro.

. El representante del Gobierno de Nigeria felicité a la Presidenta por el dptimo desarrollo

de la reunion del Consegjo. En primer lugar, subray6 que el punto relativo a los recursos
extrapresupuestarios seguia siendo una cuestion sensible y pidio a Centro que iniciara una
reflexion en profundidad a este respecto. En segundo lugar, expresd su deseo de que se
desplieguen esfuerzos para incrementar la visibilidad de las actividades del Centro y que
este Ultimo no sea visto como un mero instrumento de la OIT, sin sobrepasar, no obstante,
los limites que le impone su mandato.
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55.

El Consgjo, a haber tratado estas cuestiones durante los debates consagrados al cuarto
punto del orden del dia, tomd nota de los documentos CC 68/5/ay CC 68/5/b.

V. Centro Internacional de Formacion de la OIT:
Plan de desarrollo 2007-2011
(Sexto punto del orden del dia)

56.

57.

58.

El Director retomé el debate y los comentarios que se habian formulado y recordd que el
Programa de Trabajo Decente y |os cuatro objetivos estratégicos que |os cimientan ocupan
un lugar central en las actividades del Centro. Ademas, preciso que se realizaran esfuerzos
para que € Programa de Gestion del Desarrollo tenga més en cuenta las dimensiones
sociales del desarrollo. A ese respecto, subray6 que el tema central de dicho programa
puede desempefiar un papel clave en el marco de lareformade las Naciones Unidas, |o que
situaria a Centro en una posicion ventajosa. El Director recordd, por lo que serefiere alos
programas regionales, que el Centro se encuentra en la fase fina del proceso de transicién
iniciado en 2002, que se orienta hacia una mayor integracion con la OIT, mediante €l
establecimiento de una estructura basada en los cuatro objetivos fundamentales. La
cuestion de los programas regionales debe abordarse desde el punto de vista de la cuestion
de laintegracién. Las conclusiones de la Reunion del Grupo de Gestion Global del Trabajo
Decente, que ce celebrd recientemente en Ginebra y en la que participaron representantes
del Centro, de la sede y de las oficinas exteriores de la OIT, seran muy Utiles desde este
punto de vista. Insistié en la labor complementaria de estas tres partes para mejorar la
credibilidad y la visibilidad de las acciones de la OIT en su conjunto. ElI Centro tiene un
papel capital que desempefiar en el compromiso delaOIT con las cuestiones de la ayuda al
desarrollo. Resaté que era importante reforzar las capacidades de desarrollo de los
mandantes y que, para ello, la formacion desempefiaba una funcion esencial. Con respecto
al programa de inversiones, afirmé que las cuestiones escogidas eran la discriminacion, las
migraciones, € tripartismo y la responsabilidad social de las empresas. Expreso su deseo
de abordar estos temas de forma multidisciplinar, 1o que requiere una coordinacion entre
todos los programas. La fuerza del Centro son sus conocimientos especializados en materia
de técnicas de formacion. En este marco, la evaluacion forma parte integrante de la
formacion. En cuanto a la cuestion de las tecnologias, € Director recordd la necesidad de
sustituir los programas informéticos obsoletos por otros nuevos.

La Presidenta reiteré el compromiso adquirido por la OIT de trabagjar en estrecha
colaboracion con el Centro, sefialando que la funcion desempefiada por este dltimo en el
ambito de la capacitacion es una herramienta clave a efectos de la progresion global del
Programa de Trabajo Decente.

El Vicepresidente del Grupo de los Empleadores observé con satisfaccion que el Plan de
Desarrollo es un documento muy completo, que tiene debidamente en cuenta las
propuestas resultantes de debates anteriores y que ofrece numerosas perspectivas de
andlisis. Asimismo, indicd que e Grupo de los Empleadores habia determinado cuatro €es
de trabajo en relacién con el trabajo decente y el empleo global, la integracion del Centro
en € sistema de las Naciones Unidas sobre la base de las tendencias en las opciones de
financiacion de la ayuda a desarrollo por parte de los donantes, la organizacion de la
estructura de la OIT y, por ultimo, las necesidades reales de los clientes del Centro, en
particular los mandantes de la OIT y los paises en desarrollo. El segundo y el udltimo
puntos revisten especial importancia para el Grupo de los Empleadores con vistas a definir
la estrategia de desarrollo del Centro. El posicionamiento del Centro en relacion con €l
Programa de Trabajo Decente y el Programa Mundial de Empleo es ciertamente importante,
pero en cualquier caso debia tratarse la coherencia con estos programas de trabgjo y, de esta
manera, la respuesta a las nuevas tendencias y alareforma de las Naciones Unidas revestira
mayor importancia. Sefiadl o que e Grupo de los Empleadores esté de acuerdo con €l Director
en la necesidad de incluir la dimension social en € contexto de la ayuda a desarrollo. Para
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responder a un enfoque més descentralizado de laayuda a desarrollo, a deseo de coherencia
de las politicas y a la necesidad de capacitacion, propuso integrar de oficio los servicios del
Centro en & marco de las actividades de cooperacién técnica o en los Programas de Trabajo
Decente por Paises. Estas propuestas fueron presentadas a la Comision de Programa,
Presupuesto y Administracion en marzo de 2006. Por otro lado, el Grupo de los Empleadores
expresd su deseo de que se amplien las sinergias con la OIT para sacar un mayor provecho
del plan de movilidad del persona y contribuir, asi, a un mejor intercambio de informacion y
conocimientos técnicos. Dado € escaso éxito de dicho plan hasta la fecha, € Grupo de los
Empleadores sugirié que se aumentara su atractivo adoptando soluciones creativas, como la
posibilidad de que € persona interesado sea asignado a misiones de més corta duracion. El
Vicepresidente del Grupo de los Empleadores admitié que los propios empleadores deben
realizar también esfuerzos de integracion e inform6 a Consgjo de que ACT/EMP-Ginebra,
OIE y ACT/EMP-Turin habian procedido a una reestructuracion con vistas a satisfacer
mejor las necesidades de sus beneficiarios. EI Grupo de los Empleadores se declard
satisfecho con la ambicion del Centro de aumentar la participacion de los interlocutores
sociales hasta el 30 por ciento. A fin de hacer posible |la realizacion de este ambicioso
objetivo, sugirié que ACT/EMP-Turin obtuviese mayor ayuda financiera para reforzar este
programa, que todavia es bastante reciente. Para poder contribuir alalabor de capacitacion
y a la implicacion de los empleadores en el marco de la cooperacion técnica, deberia
asignarse a programa de los empleadores una contribucién directa con cargo a
presupuesto ordinario. Esperaba que el programa de los empleadores obtuviera tanto éxito
como €l programa de los trabagjadores. Sefidé que el Centro saldria beneficiado de una
relacion mas estrecha con € sector privado, o que aumentaria de forma cas mecénica la
participacion de los empleadores en los programas técnicos. En este sentido, estimé que
unainversion en el Programa de Actividades paralos Empleadores equivale ainvertir en el
crecimiento del Centro. Advirtio de los peligros de limitar el tratamiento de determinados
temas a un solo sector en lugar de adoptar un enfoque multidisciplinario, en particular con
respecto a la elaboracion de material de formacion. Las migraciones, por ejemplo, no
representan Unicamente un problema de proteccion social, sino que también plantean
problemas en el ambito del empleo, la migracion de mano de obra, la «captacion» de
cerebros y la globalizacién socialmente responsable. Para ello, convendria elaborar una
estrategia de intercambio de conocimientos entre los programas técnicos y entre los
programas destinados a los trabgadores y a los empleadores. En todo caso, €
Vicepresidente del Grupo de los Empleadores se declard satisfecho con e modo en que se
trataba la cuestion de las migraciones en el Plan de Desarrollo. Por lo que respecta al tema
de la responsabilidad social de las empresas, recomend6 a Centro que estableciera
contactos con la Subcomision de Empresas Multinacionales de la OI T para determinar con
precision e tipo de material de formacion que conviene desarrollar. Ademés, dada la
naturaleza del tema, los empleadores deberian asumir la responsabilidad de la elaboracion
de dicho material, de acuerdo con las directrices establecidas por la citada Subcomision y
en colaboracion con los representantes de los trabajadores. A continuacion, el
Vicepresidente del Grupo de los Empleadores expresd su deseo de reconsiderar la idea de
gue el Centro concentre sus actividades de formacion exclusivamente en e mandato de la
OIT y propuso, por e contrario, que pueda desempefiar un papel mas amplio en el sistema
de las Naciones Unidas, ofreciendo su apoyo por gjemplo a PNUD y a sus programas
sobre el VIH/SIDA. Esto exige trabajar en un contexto de descentralizacién, que el Centro
puede preparar asociandose con otras ingtituciones de formacién o favoreciendo la
movilidad de su persona entre Ginebra y Turin. El Vicepresidente del Grupo de los
Empleadores llam6 la atencion sobre el parafo 119, segin e cua «el modo de
financiamiento del Centro no le permite asignar demasiados medios a una estrategia activa
de desarrollo de sus recursos humanos, en particular mediante la formacién de su
personal». Se pregunto6 por qué difiere tanto la situacién del Centro con respecto alade las
demas empresas privadas, que no se benefician de ninguna contribucién voluntaria, y pidio
a la nueva direccién que considere esta cuestion como un reto que debe abordar. En lo
relativo a plan de inversiones, se remitio a las observaciones que formul6 en relacion con
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el proyecto sobre lamigraciony declaré que la descripcion del proyecto seguia siendo muy
parcial, a partir de un enfoque normativo. Seria mejor abordar esta cuestion refiriéndose a
«discriminacion y diversidad», abarcando la perspectiva del empleo y e desarrollo de la
cultura empresarial. Acogio con agrado € hecho de que se creara un grupo de referencia
para cada proyecto del programa de inversiones, y sugirioé que en cada grupo participara un
miembro de Ginebra. Estuvo de acuerdo con la inversion propuesta en € ambito de las
TIC, pero sefiald6 que € proyecto que se proponia en relacion con los programas
informéti cos en materia de recursos humanos solo abarcaba lafase | de la especificacion de
las necesidades a las que habia de responder el nuevo material informatico. Para concluir,
acepto la propuesta del Plan de Desarrollo de adoptar las tecnologias més pertinentes para
la gestion de los recursos humanos, pero solicitd informacion adicional sobre los costos y
las fuentes de financiamiento de las fases sucesivas de este plan informatico.

59. El Vicepresidente del Grupo de los Trabajadores tomd nota, con satisfaccion, de las
observaciones de la Presidenta del Consegjo acerca de la importancia del Centro para €l
futuro de laOIT en el ambito del fortalecimiento de las capacidades de los mandantes y de
la aplicacién del Programa de Trabajo Decente. A continuacion, expresd su deseo de
proseguir €l debate en Turin y en Ginebra sobre el papel del Centro y su integracién en la
OIT, incluidos los medios que deberian ponerse a disposicién del Centro para asegurarle
una base financiera estable y permitirle adecuar mejor su oferta de formacion a los
objetivos estratégicos de la OIT. Agradecié encarecidamente al Director del Centro la
posibilidad de celebrar consultas francas y abiertas sobre el Plan de Desarrollo y €
Programa de Inversiones. El actua Plan de Desarrollo representa una clara mejora con
respecto a que se presentd el afio pasado. El Grupo de los Trabajadores considera que la
integracion del Centro de Turin en la OIT congtituye la piedra angular del Cuarto Plan de
Desarrollo, € cual estd4 intimamente ligado a debate que comenzd en Ginebra en la
Comisién de Programa, Presupuesto y Administracion sobre la integracion y e futuro del
Centro. Ademés del aumento de la aportacion de la OIT y de las contribuciones
voluntarias, la integracion del Centro también est4 ligada al futuro desarrollo de la
cooperacion técnica que se le confie. En 2004, se asign6 a Centro una cantidad
aproximada de 800.000 ddlares de los Estados Unidos, es decir, €l 0,6 por ciento del
importe total de los gastos en cooperacién técnica. El Vicepresidente del Grupo de los
Trabajadores sugirid que se lleve a cabo un debate en profundidad sobre este punto en
Ginebra. Por otro lado, recordé la importancia de integrar un elemento de formacién en
seno de los programas de cooperacién técnica de la OIT. En lo que respecta a la
integracion del personal, sefialé que existen algunos obstaculos, como el hecho de que no
se tomen en cuenta los periodos de cesion de los funcionarios de la OIT a Centro de Turin
en su progresion profesional o el hecho de que los funcionarios del Centro interesados en
participar en €l programa de movilidad reciban el mismo trato que cualquier otro candidato
externo. Si bien la reforma de las Naciones Unidas presenta unos desafios nada
desdefiables, también ofrece una excelente oportunidad para que la OIT promueva €l
Programa de Trabajo Decente en las ingtituciones del sistema de las Naciones Unidas. El
Centro desempefia una funcion clave en este ambito, por medio de la formacion y de sus
Programas de Trabajo Decente por Paises. El Grupo de los Trabajadores se congratul 6 de
gue el Cuarto Plan de Desarrollo prevea integrar las normas internacionales del trabajo en
el conjunto de los programas técnicos del Centro. Reforzar dicha cuestion constituia un
reto estratégico para sus actividades. Asimismo, mostro su apoyo a la voluntad del Centro
de establecer con e Programa sobre la Promocion de la Declaracién un acuerdo similar al
gue ya existe con €l IPEC y que ha permitido obtener los servicios de un experto con un
contrato vinculado a dicho proyecto. Un acuerdo de este tipo permite mejorar la
cooperacion en el ambito de la discriminacién y de la lucha contra € trabajo forzoso. El
Vicepresidente del Grupo de los Trabajadores opind que el Centro también debe cumplir
una funcién clave en lo que respecta a seguimiento de los planes de accién de la
Declaracion relativa a los principios y derechos fundamentales en el trabajo. Por otro lado,
celebré las referencias a Programa Global de Empleo y a los convenios de la OIT en €l
capitulo relativo al Programa de Empleo y Desarrollo de Competencias. Asimismo, invito
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al Centro a basarse en las conclusiones de la discusion genera sobre el empleo de los
jovenes celebradas durante la Conferencia Internacional del Trabgjo en 2005. Se
congratulé de que representantes de organizaciones de trabajadores y de empleadores
participen en un programa experimental de postgrado sobre seguridad y salud en €l trabajo
einsistio en que e acceso de |os representantes de |os trabajadores se haga sobre la base de
su experiencia profesional y no en funcion de un titulo universitario. También subray6 la
importancia de que se realicen esfuerzos paraincluir, en todas las actividades regulares de
formacién organizadas por e Centro, a representantes de las organizaciones de
trabgjadores y de empleadores. Tomd nota con satisfaccion de que € parrafo 61 prevea
aumentar € nimero de los representantes sindicales que participan en las actividades de
formacion del Centro. No obstante, no estaba de acuerdo con el hecho de que se
estableciera un condicionamiento, a saber, que ta aumento solo sera posible s se
movilizan nuevos fondos de financiamiento de actividades para la formacion sindical entre
los principales donantes de la OIT. Solicité que e volumen de participacién de los
interlocutores sociales se eleve a 35 por ciento, frente al 30 por ciento actualmente
propuesto en el parrafo 66. También consider6 que era fundamental llevar a efecto las
recomendaciones relativas al tripartismo y al didlogo social, asi como €l Protocolo paralas
consultas en el seno de la OIT entre las dos oficinas de ACTRAV y de ACT/EMP, con
objeto de integrar un enfoque tripartito en las actividades de formacion. El programa
técnico sobre didlogo social podria a su vez favorecer este proceso, asi como la
reorientacion global de las actividades de formacion del Centro hacia un auténtico enfoque
tripartito. Recordd que el Fondo General fue creado con € fin de dar méas peso a enfoque
tripartito en las actividades de formacion del Centro. A lo largo de los Gltimos afios, éste ha
permitido aumentar la participacion de los representantes de los trabajadores y de los
empleadores en |os cursos regulares organizados por el Centro. Deberian aumentarse los
fondos para garantizar la participacion de los interlocutores sociaes. En lo que serefiere a
la Iniciativa InFocus sobre la responsabilidad socia de las empresas, la Subcomisién de
Empresas Multinacionales recomendd en marzo que e Centro de Turin vinculara sus
actividades de formacion en materia de responsabilidad social de las empresas a las
prioridades estratégicas aprobadas por dicha Subcomisién. Insistié en que toda actividad
de formacién en este ambito debe organizarse en estrecha colaboracién con e programa de
empresas multinacionales, ACTRAV y ACT/EMP. La formacion y e materia didéctico
elaborado por € Centro de Turin deben basarse en la Declaracion de la OIT sobre las
empresas multinacionales. Las actividades sobre la responsabilidad social de la empresa
han de constituir un complemento y un apoyo alas normas internacionales del trabajo y no
un sustituto de éstas. El Vicepresidente del Grupo de los Trabajadores sugiridé que €l
Centro desempefie un papel central en la formacion del personal de la OIT. El capitulo
relativo a las capacidades institucionales aborda la cuestion de la capacidad financiera del
Centro y de los retos que enfrenta. En ese sentido, cabe analizar dos puntos. El primero es
la reorganizacién de las actividades del Centro con vistas a reducir los costos fijos, labor
gue esta vinculada ala definicion de un plan de relevo del personal. El segundo punto es €l
aumento de los ingresos, mediante el refuerzo del vinculo entre la formacién y la
cooperacion técnica de la OIT. Para facilitar el acceso del Centro a los fondos de
cooperacion técnica destinados a la formacion y a fortalecimiento de las capacidades de
los mandantes, también es necesario establecer una estrategia asociada a Plan de
Desarrollo con vistas al mantenimiento del Centro sobre la base de su utilidad y visibilidad
internacional. El Vicepresidente del Grupo de los Trabajadores hizo énfasis en la necesidad
de continuar €l debate sobre la movilidad y la integracion del personal, y trabgjar sobre un
plan de relevo. Con respecto al documento CC 68/1/Add.1, invit6 aladireccion del Centro
a tener en cuenta sus comentarios y aprobd e punto para decision incluido en el
parrafo 127. Durante las consultas sobre el Programa de Inversién 2007-2011, €l Grupo de
los Trabajadores solicité que los proyectos relacionados con la discriminacion y la
migracion tuvieran una estructura diferente y pudieran disponer de persona vinculado a
estos proyectos por un periodo inicial de dos afios. El Grupo de los Trabajadores solicitd
gue se hicieran esfuerzos en el marco de este plan para mantener consultas con los
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correspondientes departamentos técnicos en Ginebra 'y examinar la posibilidad de contar
con personal en Turin para estos dos puestos, utilizando expertos asociados. Esta propuesta
permitiria establecer enlaces técnicos y financieros entre Turin y |os departamentos técnicos.
Asimismo, propuso reforzar los programas de ACTRAV, ACT/EMP y Didlogo Socid en
Turin introduciendo nuevos procedimientos de trabgjo, de forma que estos tres programas
puedan colaborar con otros departamentos, como € programa sobre las PYME, a fin de
concebir programas de formacion que tengan en cuenta el elemento tripartito. El Centro
deberia organizar reuniones internas de andlisis sobre este tema y distribuir material de
formacién existente de la OIT sobre € tripartismo entre los participantes de los cursos, por
gjemplo, discos compactos. El tripartismo deberia incluirse en los objetivos ddl curso. En lo
gue respecta a la asignacion financiera necesaria para apoyar esta propuesta, recomend6 que
se pongan recursos financieros a disposicion de ACTRAV, ACT/EMP-Turin y Didogo
Social, con vistas a g ecutar proyectos sobre €l tripartismo. Los principales indicadores de
este proyecto deben ser e aumento del nimero de interlocutores sociales en las actividades
del Centro y la calidad de la formacion que se suministra, con un mayor nimero de
programas de formacion y de proyectos basados en € tripartismo y en el didlogo social.
Por o que se refiere a la evaluacion, los programas técnicos y regionaes deben asumir la
responsabilidad de la propia evaluacién de los efectos de sus actividades, con la asistencia
(en caso necesario) de expertos independientes, poniendo énfasis en la creacion y €
mantenimiento de redes profesionales asociadas a la capacidad formativa del Centro. En lo
gue respecta a Oracle, se mostré convencido de que era necesario actualizar dicho
programa informético después del mes de diciembre. El Vicepresidente del Grupo de los
Trabajadoresinvit6 aladireccion del Centro atener en cuenta los comentarios de su Grupo
y aprobo € punto pendiente de decision del parrafo 50.

60. El representante del Gobierno de Kenya aprobd los objetivos del Plan de Desarrollo y
apoyo iguamente el Programa de Inversiones vinculado a los objetivos estratégicos de la
OIT. Asimismo, opind que era indispensable reforzar € contenido y la variedad de las
actividades del Centro y renovar sus infraestructuras. A pesar de las restricciones
financieras, sugirié que aumentara la participacion de los interlocutores sociales y se
ampliara la cooperacion con las oficinas exteriores de la OIT, con las que se debe contar
para evaluar las necesidades de los mandantes. Menciond que su pais habia puesto en
marcha un programa |PEC y agradecié al Gobierno de Italia el apoyo financiero recibido
en € periodo 2001-2005 gracias a fondo de inversion. Subrayd que los métodos
tradicionales de comunicacion debian servir de complemento a las nuevas tecnol ogias,
puesto que muchos paises en vias de desarrollo no tienen facil acceso a Internet.

61. El representante del Gobierno de Espafia expreso su satisfaccion tras la presentacion del
Plan de Desarrollo 2007-2011, hizo hincapié en la inmigracion, que muestra hasta qué
punto es de actualidad €l programa del Centro y opiné que la situacion europea actual era
clara. La aerta no obedecia a la inmigracion legal o «decente», sino a la contratacion de
trabajadores ilegales, amplificada por la blusgueda ilimitada de competitividad de las
empresas. Asimismo, convino en que €l trabajo decente y la gestién del desarrollo eran
temas importantes para los programas del Centro, y sostuvo que la solucion pasa por el
desarrollo de las personas. Ademés, menciond los Programas de Trabagjo Decente por
Paises, los cuales, mediante la creacion de empleo, representan una medida eficaz para
luchar contra la pobreza, que es la base de lainmigracion ilegal. En su opinion, si bien los
expertos en desarrollo preconizan la mejora de las infragstructuras y politicas energéticas,
la creacion de empleo es, de hecho, e auténtico motor del desarrollo. En consecuencia, la
formacién que proporciona €l Centro de Turin constituye un aspecto esencia de la
creacion de empleo decente.

62. La representante del Gobierno de Alemania apoy6 e documento y los puntos pendientes
de decisién y mostré su satisfaccion por el acta del debate que ce celebré durante la
reunién de la Mesa Directiva del Consgjo en agosto de 2006, en particular, con respecto a
la mejora de la integracion entre el Centro y la OIT. Afirmé que e Centro debia
desempefiar un papel decisivo en la politica general de la OIT de refuerzo de las
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63.

65.

66.

67.

68.

69.

capacidades. A continuacion, reiteré su agradecimiento a la Presidenta por haber
mencionado este punto a abrir la sesion. Apoy6 las medidas concretas contenidas en el
documento CC 68/6/c con vistas areforzar €l contenido y € fundamento de los programas
del Centro, y expreso su deseo de una mayor transparencia en la presentacién de |os costos,
en su desglose y en los importes exactos de cada proyecto. Finalmente, en lo que se refiere
a la aplicacion de los programas informéticos para la gestion de los recursos humanos,
cuya primera fase ha sido evaluada, quiso saber el costo de la segunda fase.

El representante del Gobierno del Brasil felicitd a Centro por la presentacion del Plan de
Desarrollo y, en particular, por € proceso de consultas intensas que se habian mantenido.
Expresd el apoyo de su Gobierno al actual proceso de reforma del sistema de las Naciones
Unidas. Apuntd que apoyaba las estrategias teméticas elegidas, asi como € Programa
IPEC, el acuerdo sobre la integracién del tripartismo y la paridad. Subray6 vivamente la
importancia de promover laformacién a distancia.

. El representante del Gobierno de Italia expresd € acuerdo de su Gobierno a Plan de

Desarrollo presentado. A continuacion, formulé varias sugerencias sobre los programas
relacionados con la gestiéon del desarrollo, e insistié en la importancia de actuar sobre €l
terreno. También aseverd que el objetivo primordial era impartir una formacion Util para
los paises en vias de desarrollo. Recordd que el Centro debe prestar atencion a las técnicas
de evaluacion de los efectos sociales de los proyectos y, en especial, de los proyectos de
inversiones gjecutados por los bancos y las instituciones internacionales y nacionaes de
financiacion. Insistio en la necesidad de determinar las inversiones necesarias, asi como
orientar los proyectos de asistencia técnica. Subray6 que la especializacion del Centro en
este &mbito era un punto muy importante debido alatransversalidad de sus actividades.

El representante del Gobierno de Sudafrica afirmé que su Gobierno se mostraba favorable
al Plan de Desarrollo. Animé al Centro a mejorar sus capacidades de formacion a largo
plazo y se congratul6 de la atencion que se prestaba a las necesidades del continente
africano. Consideré que era esencia reforzar las alianzas estratégicas con la Union
Africana, sobretodo en materia de desarrollo de las capacidades regional es.

La Sra. Awassi-Atsimadja (miembro del Grupo de los Empleadores, Gabén) dijo compartir
los puntos de vista expresados por € Grupo de los Empleadores y apel6 a que se refuercen
los programas dedicados a continente africano. Asimismo, puso de relieve la necesidad de
gue los formadores tomen conciencia de las realidades africanas, a fin de tener en cuenta el
caracter miltipley complejo de su continente.

El representante del Gobierno de El Salvador expresd su satisfaccion por e Plan
presentado y alentd los programas multidisciplinares sobre inmigracion que se estén
organizando. También, insté a aumentar la cooperacion entre el Centroy 1aOIT.

La representante del Gobierno de Francia respaldé |as orientaciones propuestas en el Plan
y en el Programa de Inversiones. Por otro lado, solicitd que se preste especial atencion a
las necesidades de Africa. Celebré el enfoque multidisciplinar e integrado de los proyectos
presentados sobre temas tales como la migracion, e empleo, € tripartismo y la
responsabilidad social de las empresas.

El Director agradeci6 alos miembros del Consgjo lariqueza del debate y de las propuestas
formuladas, que seran tenidas muy en cuenta. Confirmé que, en el marco de la exploracién
de nuevas alianzas, especialmente en €l sector privado, las relaciones con las fundaciones
eran prometedoras. En lo que concierne a la planificacion de las necesidades de recursos
humanos, recordd que las modalidades operativas del Centro, una organizacion
internacional gque depende de la obtencién de fondos publicos y cuyos procedimientos
financieros pueden ser dilatados, dificultaban la gestién previsora del personal. Por lo que
respecta a los estudios previstos en el Programa de Inversiones 2007-2011 para mejorar €
sistema informético, preciso que e Centro, sobre la base de los resultados de esos estudios,
estara en disposicion de determinar la opcidén més adecuada, ya sea la integracion en el
marco de IRIS o €l desarrollo de un sistema especifico. Asegurd también al Vicepresidente

22

GB297-PFA-9-2-2006-11-0064-1-Sp.doc



GB.297/PFA/9/2

del Grupo de los Trabajadores que las normas internacionales del trabajo ocupaban un
lugar primordial en los programas del Centro, cuya principal referencia son los convenios
de la OIT y su enfoque tripartito. Insisti6 en la necesidad de adaptar las técnicas y
contenidos de formacién a contexto de los beneficiarios y reforzar la capacidad de las
instituciones nacionales y regionales de formacién. Volvié a afirmar la importancia de la
temética de las migraciones, la cual es objeto de consultas con la Unidn Europea para la
realizacién de proyectos especificos. Asimismo, aseverd que se prestaba especial atencién
alos programas para la promocion del empleo, en particular, destinados a los jévenes. La
evaluacion de las actividades, que permite medir sus efectos, es también objeto de una
cooperacion con el servicio especidizado de la OIT. Por dltimo, informé al Consgjo de que
continuaban los contactos con € Departamento de Recursos Humanos de la OIT para
lograr la participacion del Centro en la organizacion de actividades de formacion para los
funcionarios de la sede.

70. La Presidenta subray6é que, en el contexto de la reforma del sistema de las Naciones
Unidas, € Centro debera desempefiar un papel primordia en la promocion del Programa
de Trabajo Decente en € marco de las politicas de desarrollo y en € fortalecimiento de las
capacidades de los diferentes organismos, asi como de los mandantes, para contribuir alos
Objetivos de Desarrollo del Milenio. Por otro lado, informo de que se esta trabajando con
el PNUD en la organizacion de programas de formacion para coordinadores residentes. La
Presidenta invit6 al Consgo a tomar una decision sobre € parrafo 127 de
documento CC 68/6/b, sobre €l parrafo 50 del documento CC 68/6/c y a tomar nota del
documento CC 68/6/a.

71. El Consgjo presentd los documentos CC 68/6/ay CC 68/6/b.

VI. Cuestiones de personal
(Séptimo punto del orden del dia)

72. La Presidenta, como de costumbre, invitdé a Consgjo a escuchar la declaracién del
representante del Comité del Sindicato del Persona (el texto de la declaracion figura como
anexo 1 a presente documento)

73. El Director presentdé los documentos relativos a las cuestiones de personal. El
documento CC 68/7/a se refiere alas enmiendas al Estatuto del Personal que € Director ha
aprobado durante los Ultimos 12 meses en virtud de la autoridad que le ha sido conferida.
El documento CC 68/7/b, por su parte, informa acerca de las recomendaciones formuladas
por la Comisién de Administracion Publica Internacional en su informe anual a la
Asamblea General de las Naciones Unidas correspondiente a afio 2006.

74. El Consgo aprobd el parafo 8 del documento CC 68/7/b y tomé nota del
documento CC 68/7/a.

75. La Presidenta anuncié al Consgjo la proxima jubilacién, € 1.° de julio de 2007, del
Sr. Maertens, Ayudante Ejecutivo del Director del Centro.

76. El Director rememoro la carrera profesional del Sr. Maertens en el seno de laOIT, que dio
inicio en e Centro Interamericano de Investigacion y Documentacién sobre Formacion
Profesional (CINTERFOR) en Ameérica Latina, antes de llegar a Centro de Turin, en €
gue ha ocupado varios cargos. Su labor de enlace con los servicios de la sede y con los
mandantes y donantes del Centro lo convirtieron en una figura central de la reforma del
Centro, impulsada por su anterior Director, €l Sr. Trémeaud. El Director afirmé que, alo
largo de estos ultimos meses de colaboracion con e Sr. Maertens, habia podido apreciar la
importancia y la calidad de la red de contactos que habia sabido construir, asi como su
capacidad de andlisis y de anticipacion. Ademas, tuvo la oportunidad de apreciar sus
aportaciones a nuevo Plan de Desarrollo. En el plano personal, el Director puso de relieve
su devocion y lealtad hacia la Organizacion.
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77.

78.

79.

El S. Maertens expresd su agradecimiento a Director del Centro, al Grupo
Gubernamental, y, en particular, al Gobierno de ltalia, asi como, a Grupo de los
Empleadores y a Grupo de los Trabajadores por € apoyo constante que le habian
brindado. Afirmé gue no hubiera podido llevar a cabo la labor que habia desempefiado en
el seno delaOIT y del Centro sin € apoyo de todos |os miembros del personal del Centro
unidos por un mismo ideal y una misma pasién. Concluyd que era en nombre de todos
ellos que apreciaba con orgullo el trabajo realizado.

La Vicepresidenta del Grupo de los Empleadores, € Vicepresidente del Grupo de los
Trabajadores, 10s representantes gubernamentales de Bélgica, de los Estados Unidos de
América, de Italia y de Nigeria (en nombre del Grupo Africano) y € . Anand (miembro
del Grupo de los Empleadores, India) tomaron la palabra para aabar la calidad y la
envergadura de la labor acometida por € Sr. Maertens y para rendirle personalmente un
homengje.

La Presidenta quiso unirse a los multiples mensgjes de reconocimiento de los miembros
del Consgjo y rendir homenaje a Sr. Maertens, recordando que habia tenido €l privilegio
de trabajar con @ durante varios afios al inicio de su carrera profesional y, por lo tanto,
podia testimoniar y compartir los sentimientos y elogios expresados por 1os miembros del
Consgjo del Centro.

VIl. Otras cuestiones
(Octavo punto del orden del dia)

80.

81.

82.

83.

85.

86.

La Presidenta comunicé a los miembros del Consgjo que e Centro deseaba probar el
sistema de distribucién electrénica de los documentos preparatorios de las reuniones del
Consgjo, a partir de la proxima reunién, por lo que se distribuyeron cuestionarios a tal
efecto.

El Vicepresidente del Grupo de los Empleadores se refirio a los deseos expresados durante
la reunién de organizar dos Consgjos a afio. Como alternativa propuso la celebracion de
dos reuniones anuales de la Mesa Directiva del Consegjo del Centro, ademas de la reunién
ordinariadel Consgjo.

La Presidenta tom6 nota de esta sugerencia y observé que se adecuaba a la propuesta del
Grupo de los Trabajadores.

El representante de la Francofonia se declaré impresionado con la labor acometida por €l
Centro y se comprometié a trabajar para mantener y ampliar la cooperacion entre la
Organizacién Internacional de la Francofoniay el Centro.

. La Presidenta expresd su agradecimiento al representante de la Francofoniay convino en

que ello revertiria en el mutuo beneficio del Centro y de la Organizacion Internacional de
la Francofonia.

La Presidenta, de acuerdo con la préctica habitual y habida cuenta del breve plazo
acordado, propuso que el Consegjo delegara a su Presidenta el poder de aprobar el Proyecto
de Informe.

El Consejo aprobd la propuesta de |a Presidenta.

VIl. Fechay lugar de la préxima reunion
(Noveno punto del orden del dia)

87.

La Presidenta propuso que la 69.2 reunién del Consegjo del Centro se celebre en Turin, en
una fecha que habra de determinar la Mesa del Consgjo antes de la 300.2 reunion del
Consgjo de Administracion de la OIT que tendra lugar en Ginebra del 1.° a 16 de
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noviembre de 2007. Més adelante se comunicara alos miembros de laMesadel Consgjo la
fecha definitiva teniendo en cuentalas demas reuniones dela OIT.

88. El Consgjo aprobd la propuesta de la Presidenta.

89. La Presidenta clausuré la 68.2 reunién del Consegjo del Centro y expresd su Vivo
agradecimiento alos participantes por sus aportaciones.

Ginebra, 7 de noviembre de 2006.

Este documento se presenta para informacion.
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Anexo 1

Declaracion del presidente del Sindicato del Personal
del Centro Internacional de Formacion de la OIT

en Turin ante el Consejo del Centro

(3 de noviembre de 2006)

Sefiora Presidenta,
Miembros del Consgjo,
Sefioras y Sefiores,

El Comité del Sindicato del Personal siente la necesidad de empezar con una breve
consideracion sobre la discusion concerniente a la baja por enfermedad. La media de baja
por enfermedad en el Centro demuestra una tendencia al descenso: incluso esta por debajo
de la media en el sector publico en el Reino Unido. (9,5 dias a afio en el sector publico
local y 9,1 en €l sector publico nacional). Aprovechamos para dar las graciasa Sr. Blondel
por sus palabras de aliento al personal.

En nombre del Comité del Sindicato del Personal, es para mi un placer tener la
oportunidad de dirigirme a Consejo del Centro y destacar una serie de cuestiones que €l
Sindicato considera esenciales para el desarrollo del Centro a corto, medio y largo plazo.

Observamos, con cierta preocupacion, que los recientes cambios en el sistema de las
Naciones Unidas plantean cuestiones importantes relacionadas con una gestion eficiente,
unas condiciones de trabajo dignas, e respeto de los derechos y principios, y la
distribucion de los recursos. El mundo esta cambiando y las Naciones Unidas también
deben hacerlo. Nuestro punto de vista es que un cambio positivo en el sistema de las
Naciones Unidas solo sera posible através de un didlogo constructivo entre todas las partes
interesadas, incluidos los miembros del personal. Por nuestra parte, estamos firmemente
comprometidos con el mantenimiento de un didlogo constructivo con los jefes gecutivos
de nuestras organizaciones, a fin de asegurar un mejor funcionamiento del sistema de las
Naciones Unidas en su conjunto.

A continuacion, nos gustaria centrarnos en algunas cuestiones que atafien a nuestra
propia institucion. Hace pocos meses, fue nombrado un nuevo Director del Centro. En
nuestra opinion, las sefiales que hemos recibido del nuevo Director son muy positivas y
alentadoras: un espiritu de didogo, abierto y comprometido, y una combinacion de
liderazgo activo y trato cordial con los miembros del persona son valores que apreciamos
enormemente y que compartimos.

No obstante, desde nuestro punto de vista, 1os retos a los que el Centro se enfrenta
también requieren cambios de mayor envergadura en los métodos de gestion: una nueva
cultura directiva con dosis apropiadas de innovacién, imaginacion y capacidad de asumir
riesgos.

Por consiguiente, este Sindicato ha elaborado y presentado a los miembros del
persona y de la Direccion un plan de trabajo para crear un Centro més eficiente,
competitivo, comprometido y dinamico.

El plan comprende cuatro objetivos fundamental es:

— mayor participacion de los miembros del personal en la evolucion del Centroy en las
acciones paramejorar laeficiencia del propio Sindicato del Personal;

— consecucion de la igualdad de oportunidades y conciliacion de la vida labora y
familiar;
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— mejora de la caidad en € lugar de trabajo (nuevos métodos de trabajo, mayor
ergonomia, més seguridad y salud en el trabajo);

— buenas politicas de desarrollo de los recursos humanos, y transparenciay coherencia
en las normativas internas.

Queremos abordar tres cuestiones esenciales:

— Larelacion entre Turin y Ginebra. El Centro g erce un papel fundamental parala OIT
y no hay duda de la importancia crucial de la afiliacion del CIF-OIT a la sede. No
obstante, cuando se trata de la integracion del personal, los procedimientos y las
normativas parecen aplicarse de modo subjetivo. La siempre aplazada «integraci on»
con €l resto de la Organizacion, una aspiracién largamente acariciada por el personal,
todavia no se ha producido. Por ello, animamos encarecidamente a Director del
Centro a avanzar en el proceso de integracion. Los miembros del personal de Turiny
de Ginebra pueden trabagjar conjuntamente y deberian poseer los mismos derechos y
obligaciones en cuanto a oportunidades de progresion profesional y estatus.

— El afio pasado, recalcamos la necesidad de alcanzar € objetivo del 50 por ciento de
mujeres en € personal de la categoria de servicios organicos hacia el afio 2010. Ese
objetivo esta muy lgjos de lograrse. ES preciso un mayor equilibrio en el Centro en
términos de género, culturas e idiomas.

— Por dltimo, pero de suma importancia, creemos que es necesario prestar especia
atencion a la estabilidad y «empleabilidad» del personal del Centro, tal como
recomiendala OIT a sus mandantes. En el Centro, estamos teniendo dificultades para
mantener los empleos de personas que han trabajado con gran entrega, durante afios,
en la formulacién, preparacién y €ecucion de proyectos e iniciativas que han
cosechado buenos resultados. Creemos que estos problemas de inseguridad laboral
son € fruto de una politica de obtencion de fondos inadecuada. Somos conscientes de
que la Direccion esta tratando de elaborar nuevas estrategias de movilizaciéon de
fondos. Un planteamiento nuevo, mas dindmico, respaldado por un grupo mas amplio
de donantes, aumentaria la competitividad del Centro y aportaria una mayor
seguridad laboral, un aspecto esencia de lanocion de «trabajo decente.

Consideramos que estas tres cuestiones son prioritarias y requieren acciones
inmediatas. El Sindicato esta dispuesto a cumplir su cometido.

Sefiora Presidenta, miembros del Consgjo, sefioras y sefiores, las observaciones,
sugerencias o incluso criticas sobre nuestros puntos de vista serén bienvenidas.

Gracias.
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