


 ILC.104/DG/I 

 

 

 ٢٠١٥، ١٠٤�ؤ
�ر ا���ل ا�دو�	، ا�دورة 

 

 

  ـر ا��د�ــر ا��ــ�مـ
�ر�

 ا�ول ا�
�ر�ر

�ن  ��ـ�درة ا���ـو����  

�ــل ا���ــل�
 � 

 

 ـفـ$#� ،	ــل ا�دو�ــب ا���ـ�!
ـ



 

 

ISBN 978-92-2-628997-0 (print) 

ISBN 978-92-2-628998-7 (Web pdf) 

ISSN 0252-7022 

 

 

 ٢٠١٥ا��
	� ا�و�� ،  

 

 

� ا��� ا�����ة، و� ا�	�ض ا��ارد ���-,�رات �*�( ا�	�) ا��و�"، ا��" !�'& �% !$# ا��" ! ��� ". ��� !-��ي ا�� �/�ت ا�� ���
�، 3$� ا��	
/� 23 أي رأي��دة ا��" !��4-�$� ���*�( ا�	�) ا��و�" 8,=ن ا���;: ا�7�9�9" �ي 8$� أو �-��7 أو إ5$/�، أو  ./ )9�> 2�

.��، أو 8,=ن !	//�A 2ودھ�-��ت أي �$ � 

�ت ;�B �;ل ذ�'Eأن إ ��; ،���د�5 �*�( ا�	�) ا��و�" $3/F� "-	! � �Gر�Hت ا����ت وا�	�$/H�-ت وا����ء ا�,�;�Jرة إ�� أ�BKوا
�H! ت��ت أو $�3/H�-��� 3$� �3م إ�5ارھ�.وM3 N/� �Gر 

�ت ا�*
�ى أو ا��*�!( ا���$/� ��*�( ا�	�) ا��و�" ا���<�دة 
و�G*2 ا���Fل �$3 �-,�رات �*�( ا�	�) ا��و�" 23 ط�G& ا��*�
:2���Bة 
��2 ا�
$�ان أو  �/R; ". ILO Publications, International Labour Office, CH-1211 Geneva 22, Switzerland، 

JـوJ�! 9ـ�ف�H�8���-,�رات ا�G�Hـ)  ��U�5 ً��ان: ـ� ا�	-ـ�و9" 3$ـ� ا�K*�ـ& ا�
�Gـ2 ط�GـMه أو 3ـ�ر أ3ـ�ان ا��W;ـ2 ا�	-ـ�ة، �ـ
pubvente@ilo.org  

� ا�K*��و9" 3$� ا�	-�ان:-	5�� www.ilo.org/publns زوروا 
 

 

�/�F! �/8�	ص ا��F-ا� �H��	�  TTA :Confrep-ILC104(2015)-DG_I-[CABIN-150427-1]-Ar.docx و�Aة 

�*�( ا�	�) ا��و�"، <-/]، G�J �ا ". %
 ط

 



 

iii ILC.104/DG/I 

 ����ـ�

&R
-G  �G�7ا ا��Wد 23ھ�8 ���A��5)، ا��" ا�	ا� (
7� ��درة ا��\��G 8,=ن 
�ئ ذي �8ء �$3 �[!�� ا�	�) 
�/2. ا��و�"�3 (
�درة �5راً ;
/�اً �2 ا�ھ���م وا���3، و!H$� و5 �5

_ ھWه ا���7�J2 ذ�# ا�B	�ر 3�م  

�درة `�/� ا�9,��،  !��)أن  �48ورة
� 3$�ھWه ا�����F8 ك��! b/�8  �/) ا��و��	ا� ��c-�� �G�\ى ا���;Wا�
٢٠١٩." 3�م .  

�ن A �5 _5نّ ا��f. ،"������2 ا�'��ى 3$�و8 �G:ء ا���'gK �
�درة ���4ن ا����س، وإ<�اءا!���� 

 ���دا!Bوإر �/iMRت ا��*��9 ا��\/��ت �c9 ا���.  8,=نو<�7/
�!". �J�� ا��� ا����درة  أ
�ح ھWه ا��H9 [5��/.
�$3  ���ت ا��*�8 �9\/��اھ���م ا���ر;�,��.  و�/.  

W�� ً�� أن ��Gا�k هو!�7/7�-*�G "ا�� (U��m5 أ�9اع ا�� -Gو (Aا���Mi 2ث  W/'-! ��o �G�7ا ا��W��7ح ھG ،
%/gا���دbG" �أر8	 !*�ن Aأ  ���� أن !��J ا��	�9=B 2� ،"�G�\�$درة و ا�و����
�$�!Rل��H-� ر./	�  �ي أ�3

�i 2��-� 8	� ا����U ( ا�� ��ى و�R٢٠١٩ا��ورة ا�( $� .��!]�  

/$ ! 2� �Eو3$� ا�� ،�/ /Uا�� �G���r"���B ��9 �$3 s ا��4ء 3$� ا�47	! 2$.  .&�	�8) أو 8,*) 
���م ا���درة  J/��ك ز
�$�#�W8 م�
�ي �7$/-�. ،���2 ا����ح وا��زا�A ".  �9 ذا! ��UMت ا���G�� 3$� ا��

�HU��9 &
� G أن �G�7ا ا��Wول ھ��G و� .�G�*'ا�� �H��	�� ا��-G (8 ،�/c 	� إ�� G���G ا�-��ق، ا��" !�و 45
��!]�$� ���� ." ا�H$ � ا�	��,5�-� u/�! ،س�Jا ا�Wدرة. و3$� ھ�
�ح ا��H-� �7
 � ً���B (*,! ��9وطJ �`�. 

�ت ا�	��ل �c-��ت أ`��ب ا�	�) و�c-��ت و��م ا��*���ر;�  ;" !��Jأ,��ت �> u
F!درة و�
��� ا��	�
�  ا��:�% ا�g�Mع." ا�9,��  8-,�ط وا��:ام�8 "..�  إط�رھ

w/إ� u��9 ����x 8)  إن  "��'�A) ا��و�/� 3$� ��9 ا�	ا� ��c-�� �G�\ى ا���;Wء ا��/Aإ N/� ع�
!�8
�/$�3 �9=B 2��� !أن  ��G�\� ". �/3�7/7�ً �$	�ا�� ا�<���! ���دھ� ." ا�9,�� ا��" !4�8 %$B�3 3$� إر� 

�9/�. و�J*�ن آراؤ;� 8,=ن ھWا ا���G�7 ا����ة ا�و�� �9Rح.   ا����ا ا�W7/& ھ�! �  

  Eـ�رـGي را�  
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���
 ١ ا

�ل ا���ل�
�ن � ����درة ا���و�� � 

�/2 ا�Wي �5���G�7! ".wي ا�ول 8/ّ-_  . ١�3 (
�ً 8	4 ،إ�� �[!�� ا�	�) ا��و�" 5  ���ت ط�G$� ا�G2 ا�����
�م ��-��c ا�	�) ا��و�/�أ،  .���G�\�8 ل�'�A2 ا�� 2/J�5 ب� وھ" 5 �$3

٢ .  �/J�Jى ا���ا5] ا��Aإ _$R�!و". �G�7ر، ا���;Wا��  �//kت ا����8!/�ة  آWoة ." ا���وث." أنّ $�3/
 ً���! (*,! ��$	HG �HA) ا��و�/� و�	ا� ��c-�� �8 � ن�; ،w/$3). و�	ا� ����وب  ." 3H�!و ����2 إن !�رك ;-

��/� ;" !*�ن 5�درة �$3 	'8 ��	�.�/3�� ا��ا�/� إ�� !�7/& ا�	�ا�� ا�<����Gو� ". ً�� ا���5 "4

� أن !��ك  و��Wا . ٣�9=B 2��درات ا� 
% ا��" 
7
) ا�	�)" ;�Afى ا��� ��درة "
� _A�ُ�5ا ،)
� ا� �!��F8
�-��c ا�	�) ا��و�/� ." 3�م  �$3 �G�\�8 ل�'�A٢٠١٩ا� �U��9/� 8	� ا��Rورة ا��$� ���. وMoل ا�H$ � ا�	

�J" �7" 8,=ن ا���G�7 8,*) واug أ 8/-_ ا���او�ت) ��[!�� ا�	�) ا��و�"، ٢٠١٣(Jا ا���5] ا�Wنّ ھ
�ت ا��*��9 وأ�G w9<� د�3 \/��9( ا�> 2�9�ً واJ% ا�-��ق � ��Jا� (��B (
7� �	�$/� !'*/� 8	/�ة ا���ى 8,=ن 

�ر
�3��-��c ا�	�) ا��و�/�.واJ�� ا�	�7 ا���ّ�<�  #ذ� ا�	�)، 8 �G�\�� 

��"، وا.& �N$H اKدارة �$3  . ٤����درة و3$� و8
�درات ا�ھWه ا��
� �G�\ى��o١،ا� _ ا�
�دات  Bو�5م إر

 �Gاً ��ھ�/� ا����ر�c9 ،w98/� أ .��7/
��� 8,=ن !��
�و �G ،�/) ا��و��	ا� ��c-����Jار �3$/� اM`Kح ." 
79�ش�2 ا��4وري إ<�اء   ،�G�7ا ا��Wد إ�� ھ�-�J���." Moل ا��[!�� 8gم إ�32/

�B 2=ن ھ��:  وذ�# � 

�درة � �# أن 4G'" إط��M 3$�ذ
7
) ا�	�) و!	:G: ا���:ام ا� /�J" وا��Hھ�ي 8�ا��\��G 8,=ن � ��  �$3
�ق ��*2؛ �9 %J�3أو� G ن ذ�# أن=B 2�  ��
�و، 3-� ا��ھ$� ا�و��، أ9G �/$�	� :/;�!3$� !�./� ھ/*$/� و

 ً�/J�Jأ ً��=��./2. وG,*) ھWان ا�	-�Fان �Bط �/E �/7	!ذات !-�ع و (U� � �H��	��درة، !���ج إ�� 
�ح ا��H-�
 N/لو���2 ا��/ ً�8�g  ّ93$�أن 9'��ض أ w  درة�
�ح ا��H9وى�> �/
; �A 5] إ����/J  ��c-��ط ,9 �/i=!و

.���Gر�! 2� "9�R) ا��و�/� ." ا��7ن ا��	ا� 

  ا
�	�وم

٥ . &R
-G  يW7" ا��س ا��-�Jا���G2  و�7
) ا�	�) � ��درة 
��2وا%5  w9/� أ 	)  ا��	ا� ��c-� �$3
� ا��3/�د�G ا��" ��ت ا��k//� ا����G$" ." أ9,��J��) أن !��Fى �*�.� ا9	*�8 ��/
B �/دو� ��c-�ا��و�/� (أو أي 

�R) ھWه ا�9,�� 8��ھ�/�،  � �! 2/A ".و .ً�/��G ��8 %$�4!f.�7
! ���% ذ�# 9  .�	��H� _9��./� و�� ;; �/E
��، و��د ذ�# إ�� أنّ ھWه ا�9,��، ��	/
�رة 23 أb/A 2 ط
�/) إ�� أن !*�ن F5/�ة ا�<) و���دة: أي 3

 �Gور�g ت�8�H�Jا ����Bة.." ��ا<
� �/J�/J ت�G��! 

�حو�2 ا�-�در أن  . ٦�!  u� ! "دة إ�� ا��راء وا�'�`� ا���	��5�ً ا�ا�-�c إ�� ا��Fرة 8��9 %Jاوو� �	8
�ت��ىً /��-Gوإ�� د �//kا�� �/���>Kا w!��ھH!ار��'*/� إ�� ا، ووا�Eأ ".  w�:$� G ���2 ذ�# ��c-� !�7م. وأي 

 �G�\2 ا���*2 !$# ا�'�`�ذ;�ى ا����، و���-�Eدرة. ا�
�Mo 2ل ھWه ا�� 

�درة � w � �8وG	-" ذ�# أ9 . ٧
�$2��2 أن  ر./% � ��ى8 !��$�أن   ���2 ا����ح. و� �8 � _�! �4!
��A�->  �/iMRا��*��9 ا� ��!��م وھ/\! �$3 ��9"���B 2*�8، و� �  ً�4Gأ ��� 2��ھ�أن ���!  �����F) إ�� ا�	

8�����gع. و �����ت ا�'�3$� ا��oى ا��	-/� وا���Hا� �.���G ا����ف إ�� ;�ھWا � G-��ي ا�;�د�G"، و." 9
 ���/*) ا�iMR"؛ 8 �ق�Gأي !���G  3$�ا��� 2�*G �5 (8 %���ر ا��3. ذ�#!���G أ;
� ." �3م ا���ا`) �Hا� 

                               
�درة   ١
��درة ا���أة ." ا�	�). 
��درة ا�47�ء 3$� ا�'�7؛ 
��درة ا��-,�ت؛ 
��درة ا���4اء؛ 
�درة ا��	�G/�؛ ا��
�  اKدارة ا� ��Gة؛ 



 ���درة ا
��و�� ���ن �����ل ا
��ل
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�ح و . ٨H-5] ا���/J ً�4Gأ ug2 ذ�# ا���3اف ا��ا�3$� !�./� آ�/�ت وأط� ا��,�ر;� ا� $/��، وا�ھ� 
 wّ9=82/	�G  درة�
�رٌ أن G*�ن ��Wه ا���i �. و� B# ." أنّ ذ;�ى ا��\��G ھ" .�`� �$	�دة ." ا�Wا;�ة إ�� ![!�ھ

��زات ا� ��'� (وا�J�Mص ا��روس H9Kوا �Gر�7ُ�س ا���J هW) ھ�	ا� (
7� ��درة 
��). و�*5 2ّ/�� �- �$3
���س ا����7G ا��" !�7م و.7Jرة  أ�,� �J��$��.(
�-��c ا�	�) ا��و�/� ." ا�� �7 ��,9 

�درةو." ھWا ا��Fد،  . ٩
�HG ًM( أن !*�ن ا���
/	� ا���ل، 3�8 ،  ً��ھ� �  ��." 45/� ا�	�ا�� ا�<���3/�. و
 ً������درة 

�w، ھ�  G	�" ھWه ا���7�Jي اWا� �/
�ً، ور�8� G,�ح ا�ھ���م ا�*`�o_7$أط ���ق G	��wG  أ9/J ".

 2��2 ا9	�ام ا�/2/7 وا9	�ام ا��2، و." <�  �/R*فا���) 23  ا���	ا� ���3 ". �//kه ا���H!ل ا���G 2 أن�
  .��ً ��9ھ�>���2 أن G*�ن  ً3/� ��8� !�7/& ا�	�ا�� ا�<��

١٠ . �Gذ�# ." !:ا �$H�Gواة و�." ا��'�ر�5 ;�� H�G$�  -ا�'	) ./w 5$/) و�*2  وا���R; w-3 bG/� -  ا9	�ام ا�� 
�U/� ا����77=نّ ا����رات 8-R�Jء 3$�  ا��47$� �Gد��U) ا��Jا�ن ا�� �.�! "����د ا�	F�5M� �/>��9Kا��7رة ا ".

,
�ت ا�>�/�Aا� �/
�2 أي و5_ �E ،�4/� أنا�'�7 و!$ �R;أ �G� ". )G�kة ا��F7� ��23 ا�7/�م  ا��� أ9
 2/8 ً�,G��د !	F�5( �3) ذ�# ا�/��Jأ �ّ��! ،w '9 _5و." ا�� .#�W8 ". اء�,�Jا �/U:Hا� ����
��� وا��
ا�

�د واJ% ا�-��ق، و	
�J2/8 وا� �� و./�-!�	��H� (oات دا�!�! &$�G ��� ،"3��2 ا�زدھ�ر وا���7م ا�<�� �G:ا��
.��-/8 

��3 ا�	�ا�� ، أ3$١٩١٩و." 3�م  . ١١,�3 �8�.��" ��-_ ا�ط�اف ا��[��c-�� � J ا�	�) ا��و�/� أ9

� ." !�MJ &/7م 3���" ودا�U". و." 3�م E����9/� و8 9K١٩٤٤وا �g إ�� "أنّ ا���ب ��ر إM3ن ./Mد�'/Bأ ،

3�م  ". ��
$� ذرو!�J "درة ا���
�$� "k
-Gو ."w/. ھ�ادة � ً��� أن !H �  ٢٠١٩ا�	�ز !��$( 3:� '9 �3�ا��,
 )9��  أداءوأن !
/2ّ ;/'/� ا�g�Mع �8$# ا���ب 8��	:م w '9، إ�� <���م و!�
/& ا���اU& ا��" ! �$:�ا��

 ا��cوف ا���k/�ة W> ��9 �$3ري ." 3��� ا�	�).  

��(�� ا
�)	�ذ  

�تk8/� !�7/& ھWه  . ١٢A���ا� ". �c-ا��[!�� ." ا� )E�G �5 ،�/$�3  درة�
��اA)، ا��" ا� W/'-!�/iMi ا��

& أن !$7_ ا���3 ." �N$H اKدارة.J 

١٣ .  W/'-ا�� %g�� %g��J "ا�و�� ا�� �$Aن ا���=B 2�8=وJ% 3$� ا��,�ر;� وا�� �ھ��  !�b، أن .�راً و
2*��7
) ا�	�). و�Jف  �5ر � ��ھ� � 2�G )$ُ ." ا��'*/� ." 	��ت ا��و�/� و�c-وا�� �/iMRت ا��*��9 ا��\/�ا�

�ت و	��Hث وا���
�ر;�ا ." ھWه ا�	�$/�، ،<�/	�ً  ا����H% ا���$" وا�.�ادا�,G ا��ول  أن %/H,! ي�H/Jو
�ت *
B ء�Jء 3$� إر��تا�43/$�3 %gوو .��8 �`�o 


�و أنّ ا�راء  . ١٤Gو ����!��$# أ<�J ��9 �$3 _G$/�،  إذاا�� �7�ة ��A ا�/�م !,/� إ�� أنّ ھWه ا���A$�، ا��
� ���G �3��H	ا��7رات ا�Mز �/��������MRً ." إ3��ء ھWه ا���Moت �2 ا���Moت �� 8 �7
/J و�*2ّ ا����ي .

 2� �R��R9/� وا��R2 ا�/�$Aا��� ". ��� f8 u� G (*,8درا<��H��	��Wا��-'/Wھ/*$/� و� ً���G ه. و!�7/7k��7ُح ا�G ،
�د�H!� "bG/% ا��,�ر;� ." أر8	Aأ "�G�\8,=ن ا��،  (F'ا� ". ���ر إ�/,���G. و�/N ا���F7د �2 ھWا ا��7 ٣

7//��2 ذ�# !  (U��؛  ا��:�% أن �c-Gا�� �/. (8N*	2 ذ�# 3$� ا���ت ا��" ! ��/% ���JKن !-�ع ا=B 2� ،

	�Rة أو ��ت ���JKه اWن أ� !*�ن ھ��g ". ى�A���. وR��G) ا���ف 8�/$3 �	'-���� أن G	�د 8��درة ا<�Wا8
ا��

���ا8�� ��ر<� !��د  �/E8. ��� 8	�. و�2 ا���*2 !��/] ;) 4/�ع 5/���/bGد�Aه ا�W2 ھ� bG�A  �Gر�7! ".
 �/J�Jم أ�3 �oأوا ". ��% 9,�ھ:G٢٠١٦. 

١٥ . ،�i 2��9/� ." إ9,�ء  وRا� �$Aا��� (R���J�-H�  ��-� )$�ُG ف�J). و�	ا� (
7� �ر./	� ا�� ��ى 8,=ن 
b�8  ت��دbGا����<A2 ا��� �8اJ���H8$� و!���Gھ�  ،8,=ن ا��\��G ا�� �7�ة �-� )/��J2  أ� �$ $J

�2 ا�9,�� ا�����F � � ا� ��� وE/�ھ��ت ا�	 $Hت ا����kR �$3ات أو ��اط2 ا�	H: ." ا��	�رف، ;$�� ظ
�-� 8	� ا����G�7!) �Uاً �7ُGم ا�$H-�  و�J*�ن ��iة أ�3�لا�MHء. �R٢٠١٩إ�� ا��ورة ا�.��!]�$� ( 

١٦ . ���-وھ� ، 3٢٠١٩�م  أ w/. ('��! يWم ا���، ا�	��G�\�8 �/) ا��و��	ا� ��c ل . /*�نM��J� �`�.
�.� ا��ول ا�43�ء c-! �$3/� أ�Aاث ; %Hَ,�Jدرة. و�
�2 ا�� �R��Rا� �$A) ا����	ا� ��c-� �G�\� �
J�-�8

�ت ا��*��9 ا�iMR/� ا��ط-/� E��J( ."  ا��و�/�،\/�� � w/. #B أنّ ا���." ا�-F] ا�ول �2 ذ�# ا�	�م. و
:ّ/A �/F�!  ،�/�Gر���/� أو !'�Aاض ا�E� اث�Aه ا�W2 ھ�%� �G�'ا� ��$3��-��c ا�	�) ا��و�/�  !H /�اً ��'

 ً�4Gأ ���� ا� -/2. و�*J 2/*�ن �2 ا�� �$3 ��-�7
)  !��"أن �*) � ��درة 
� 23 �7R
� ا��-G��ه إ�� ا�47
ا��9
 ا�	�). 
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١٧ . ) �U��-� 8	� ا���Rن ا��ورة ا��*�Jث ) �$�[!�� ا���٢٠١٩و. �$
�/ا�Wي !��درة ذرو!

�و �w 2 ا��G �5و .
 )J��درةا��-
�$� �F�9 5 � أن ً� �/
�2 <�ول أ�3�ل �[!�� ا��\��G، أو <�ول ا��3�ل �8��2�g ،w  اً ;

 2��3�ل ا��4ور�G ا��oى. وJ/*�ن ��� ا����Jر ودون ا�� �س 8�/$3 �-G "2�ّا���ود ا��Rص  ا���o (*,8
�د 8,=ن ." ھWه ا���A$� !�./� اBرK2*�G "�7 ا��G��5%  ا��!�� .J/� ا���ر و.7

7
) ا�	�)  وb/A أن �2 ا��	$�م أن . ١٨� ��J/� !7َ�م إ�� �G�7! (*,/J ا�$H-� ر./	� ا�� ��ى 8,=ن J�7 أ/iو

�7R أو  ا�-7�ش ا�	�م ا�� ��� /*�ن �2 ا���*2 ا�-w$�H�8 w/. �c ." إط�ر .ا��[!��، -����دة  %/gا�� �H��	�

 w-3". ن ا��H$ى.." �7-/� أو ا��o3$/� أ��ت !' $> 

�-� 8	� ا����U (و . ١٩�Rا��ورة ا� �/c-! ا��7ارات 8,=ن �B�� ! أن "k
-G ،ال�A٢٠١٩." <�/% ا���!]�$� (، 
 ً�J�Jأ " /Uف ا�����ن !�7/& ا��g دات�48ورة�B$�ص إ�� إر�ا� ". (R)  ا�����	ا� ��c-� w/>��� �J��$�

 ًM
7� �
k" �$�[!�� أن � ."ا��و�/� -G ن�; ����J أ� وھ� إذا A ال]J ح��G ،ر�c-ا ا��W2 ھ��9/�. وRا� ���G�\
�م ا��� أم �. و�
� ! �$:م ذ�#. و�*2 إذا أر�G أ� G*�ن ��Wا اM3Kن G �5	��� "إM3ن �\��G" أJ�
�و أنّ ا��-G

�2 إMGء اھ���م <�ي �8 � ،�/��'�Aأو ا �G:���Hد 5/�� ر &�	�� 4�8   ."J� ��w9 ا��Hھ�ي وھ�.w ا� /

��)��
  ��ض ا%����رات ا

�ت  . ٢٠A���7/& ا���� ��> �Gوإدار �/�/c-! د���<� إ�� W8ل <A ��i ن�*�J�-ّ/
." ھWا ا���G�7 8,=ن  ا��
�درة 
�7
) ا�	�). و." A/2 �2 ا��\��G 8,=ن � �W'-!  )$�ُ/J ،)�*اف ا���Bإ _�! �/J�Jا� ��ا�9, �/
��E

�-w إطMق  �/k8 ،���تو!- /& ا���A$� ا�و�/� �2 ا��'*/� وا��4" ./��$H-� وإ�3اد ا��3�ل  !�./� ا���
) �U��-� 8	� ا���Rورة ا��$� �G�/4دة.٢٠١٩ا����� <�ت w/$3 ا�	�; ،��!]�$� ( 

٢١ .  �FF��7
)  ،ا��*�( 2�gوJ ،w/$3/*�ن �2 ا��4وري إ9,�ء و�Aة � ��ر 8,=ن ,� � ��Jأ�G

� �	�$/� ا�	�)، وA,� ا���اA�Fا9( ا���H2 ا���درة. و."  !-'/Wرد ا����/� ��k�/� ھWا ا�-,�ط وE/� ذ�# 
ا��

����G ا����ف، �Jف �HA [5��G ا�9,�� ا��4�8 %$�� ��ى ا��,�ر;� ا�-,��، ا�Wي3$�  ، 3$� ا� �اء،9 

�Gد��U) ا��Jدرة و3$� ا���
�ت ا�'�3$� ا��oى ." ا��\/��ت ا��*��9 وا�\/���ه ا�c!  �A�ھWه  ���H �ا���
�$���Jا��,�ر;�  sU��9 ".. 

�ً  وJ/*�ن د�3 ا��ول ا�43�ء . ٢٢�J�A.ة�	ا�` �.�; �$3 ، 
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���
  ٢ ا

 &��م ا���ل ا��وم

7
) ا�	�) �
�9b�Mق ا79�� أ.4) إنّ  . ٢٣� �  2�
�أ !� "J�Jأ ��3��� ا�	�) ا�/�م. .. w/$3 و�
G �� ھ" ��
�$� ظ�وف ����kا��7ى ا�	
� �7Gب �2  ا���-
�رات B�� G	/,�ن �$3 ;�;/$�وأ2G !*�2 أھ� ��اطMi،  2ث 

  ا�	H: ." ا�	�) ا�UM&؟

���  ا
وظ��ف وا
	�ر وا
 ���� ا%$���

�ه ا����" ��	�ل ا�-��  . ٢٤H!�7 ا�
G ،�4�� ��ى �2 ا�زدھ�ر أ�$3 �2 أي و5_  w���8 ���." A/2 8$� ا�	
�ن; ��� �/R*8 �9أد "����دي ا�	F�5ا� (
5 %gا�� w/$3 ا��9ع  �/��
$� �3د 3٢٠٠٨�م  ."ا�ز�� ا��Gو .

 �$3 ًM/$5 �G:! �
 9 ���٣٠�$/�ن B��، أي �5ا�8  ٢٠٠ا�	�ط$/2 23 ا�	�) ." ا�	  ��� �R;أ ��B ن�/$�
�ن; w/$3  م��ن. ٢٠٠٨ا�	�د ." 3
9� ." ا�� Woوإذا أ  ،�$�� "�kiة 8�ت ھ-�كأو�\# ا��o 2GW<�ا �2 ا��7ى ا�	

� �Gل �$3�$/�ن وظ/'�،  ٦٢." ا��ظ�F! "[U) إ�� �5ا�8 ��� ا�	���� <�اء  �!�
��ى ا��gار ا��" !*
�ب � ��ىا
��� ا�,�8 �$
�R*8/�  أ3$� �ز��. و!rJ��� 2 ����ً  ا� *�ن �	�ل 8����3 �$
G ة�/R; ت��A ".و ،

�2 ا�4	'/2.  �R;ل و�3دأ��ر;� ا�- �ء ."  A/2 زادت .'"ا�- �ء:  �2 �3د ا�� ����/2 أ;�R ا��<,� �
 9
�دة G) ز�	ق ا��J�$U��ر;� ا��<�ل 8- 
�  ا��7نMoل  ھ,� 2�
�7 أد�9 ! ��." ا����U  ٢٦ا��-�Fم، إ� أ9

�ً. و
G�7! ،ة�.���9�ت ��د إ�� أ�Aث 8/-�J��8 �$3 �G:! 2/ -Hة ا�'�ارق ." ا�<�ر 2/8 ا��ki �٢٠ !:ال  ".
� واug أو G�J% ا9�'�ضا����U و� G$�ح ." ا�.& أي ��.� إ�� ذ�#، � !:ال ا�- �ء ��MRت �$3 ./gK�8 .

 �/E ام���Jل ا��*Bط ." أ�'���.�ع ا�<�. و." ا��	��دة��9  �/E ي�J) ا��	ا� 

�ھ�ت ا� *�9/� ا��اھ-�  . ٢٥H!( ا��2/8 ا�/�م  ٤٠و! �7 w9أ "-	G ��� ،ً�G�-J (�	ق ا��J إ�� ��B ن�/$�
�2 ا �G	�J�$3 2/ف  ٢٠٣٠و3�م  �R;ث أ��� G أن "����د ا�	F�5�٦٠٠  u>2 ا�����$/�ن وظ/'� <��Gة. و

 ،�4��2 أي و5_  �R;تأ���ع ا����5 ". [U�."  ٤٩ذ ا�/�م 3$� �5ا�8 ا�Wي G ��� ،أن !ُ ���ث ھWه ا��ظ
 �
7�ر8 �9- � ،����2 إ<���" ا�	� �U���3 ٢٢." ا����U ." ا�:را�3 و9 
�  ٢٩ا��-Fا� ". �U�١." ا��

 .

�ن ا�	��� .�ق  إذ�3داً ��:ا�Gاً �2 ا�� -/G  ،2	/$�اوJ/��<( 3$� ھ[�ء ا�	��ل أن *J �
�ً �Jف  ٦٥أنّ 9 ��3
 2� �G:!٨ 8ا�/�م إ�� �5ا �U� . ٢٠٤٠." ا����U �8$�ل 3�م  �١٤ ." ا��


/�اً، و�*2 ھ-�ك �Aا�"  . ٢٦; ً�وMoل ا�	�7د ا�o/�ة، !�ا<% �3د ا�	��ل ا�G 2GW	/,�ن ." .�7 ��5% !�ا<	
٣١٩  2��$/G � 2:ا��ن G	/,�ن 5=8) ��� ٢دو�ر أ��G*" ." ا�/�م ١٫٢٥�$/�ن ا��أة ور<) 3�c	�. و��Gا<� 

 ". ��/Jو� ،�/���2 ." ا�
$�ان ا�- �G�	ر 5$& ." ا��F� ً�4Gأ (*,G �7'ى ا��� �أ5) ا�
$�ان ��9اً، E/� أنّ 
 2/A ". ،�/g��3/�. وازدادت أو<w ا9	�ام ا�� �واة ." 8$�ان ;R/�ة Moل ا� -�ات ا�ر8	/2 ا��-Fان ا��$
ا�


�  ."�FA ا�	�)  ا9�'4_ 2 9�
/�، إذ !�ا<	_ ; (*,8 "���>Kا���$" ا s!� أواrJ."  ." ا����U ٧٥ا�-

 �
�ت إ�� 9 -/	
ا��" ���7�� ا�
$�ان ا�ا�	�7 ا�ول �2 ا��7ن ا���دي وا�	,�2G، ."  أواrJ." ا����U ."  ٦٥ا� 
�-G�� �.��! /8���9٣�ت 9=,8

.  

   

                               
�ھ�ت 3�م �*�( ا�	�) ا��و�":    ١H!3/�، ا�3���/� 23 ا�	���� وا�,[ون ا�<�� ���3 ٢٠١٥، <-/]، ����٢٠١٥.  

�*�( ا�	�) ا��و�":    ٢���3 ����ھ�ت 3�م ���� 3H!3/�، ا��8&.٢٠١٥/� 23 ا�	���� وا�,[ون ا�<��J %>�� ،  

�*�( ا�	�) ا��و�":    ٣ ���  .٢٠١٣، <-/]، : ا�<�ر وا�-�� ا��-F]٢٠١٣-٢٠١٢!�G�7 ا�<�ر ." ا�	
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3/� 8��'�7، و�  . ٢٧�� =�� ا�����G ا�<�� r
�س ;�فٍ و!�!Jإ� !��.� 3$� أ �
 -� ٢٧  2� r7. �U�." ا��
�ن ا�	���. و*J �5 �/gء أر�Jإ�� إر "�دو�/�ً واJ% �� أد�9 �2 ا�����H$� �G/%، د�3�ً �ا;� ( ا����ح ا��ا

�ت ا�����G  ا�-��قG�� � _\�. ��� زال ط�MGً ا�<���3/� و� &G��أنّ ا� �/E ؛�Gا:�! �G�k$� ح���7/& ا��! (
5
�ت ��G b/A 2ا<wوا��-,�د. G��! ،s4-����cُ9 2 ا�����G ا��" !� � 8 �/R*وا��*/]. ا� �� ا���Jا

�(3 ا2)��ج إ/	�ء 4
  ا
ط��5 ا
دو

���ا`)،  . ٢٨ �$3 ��9 "����9�ج ا�	Kم ا�c9 �$3 "8% ا��و���ء ا��'gإ�� إ ����	أدت ا�b/A  ر�!:ا�G ا�9,
�/U���ت ا�-H�-�$� �/Aر وط-" و�F� �G��! �R;=. �R;2 ا�� ��/) أ� ��g=. ،�/����"  -  JMJ) ا���ر�G ا�	.

-% ." ا�	���". و;�ن �B 2=ن ذ�# أن .�u أ�8ا8�ً <��Gة أ�/) إ�� أن  ُ̀ " ��M3 (��!".  �/�-رات ا��� �
2/GMت ا���\��م ��د�G وا�� �رات ا���<�� ��9 ا�	���� أF�5س ا���*-w دق �$��وج ��B 2اك ا�'�7، و �2 ا�-

9��5س ا���� ً�4Gأ wJر��! ��� �/���3$� ظ�وف ا�	�) وا��Aام 9:و�/�  ��kg 2ط ا�	�$/�ت ا��-�. /� ا�	
�J/�. و!�:ا�2 ا�	�$/� Jق  ا����ا`$�ا���7ق ا��J ت� J]��9�ج �% ا���Jار K8% ا��و�" 3$� ا��ء ا��'gK

 2� #�W� �� %��ً 3$� ا�� ��ى ا��ط-"، J�Jأ ��U��!w و$�3/�!w ا�7	G�,!) و�	) إدارة  �3ا5(ا��	3$� إدارة ا�
.(
 �G�Jة ." ا�� �7

٢٩ . Gرؤ #�W; 2*�G) 8و�	اق ا��Jم أ��8% ا��و�" ." ھ�Hة أ�3اد ��:ا�Gة �2 ا�	��ل ./�� 2/8 ا�
$�ان � ا! ���

$� �HA ا���Hة ا��و�/� ا�/�م G23 �3). و ً�R�8٢٣٢  2� �R;=8 ً�/��� R�G) ��9اً إ<���٥٠�$/�ن ا��أة ور<)،  

3�م  W-� �U��� ا�	��ل ." A/2 . و١٩٩٠." ا�� G ً����Jإw8 ��	G  اق�Jأ ". ،��ا�	�) ." ا�
$�ان ا��" ! �4/'
2���9ن 	G ��9�� ;R/�اً f.  ����
�2ار!'�ع ا� �/
�نا9	�ام ا��2،  و�2 �5ر ;/Aا� x	8 ". �9ن�	G (8  ��9 �$3

 uG�`2��ظ�ات <��/� ھWه ا��k4ط �8ورھ� تو�ّ� و�5 ؛	-�G�Fا��<�9( أو ا;�ه  -�  �/J�/J�*U�B. 

  )و��� ا
��ل

٣٠ . ،"����$� وs�-G  3$� ا�F	/� ا�	��د E/� ا��-G�c	��G�3 [F9 ( ا�/� ا�	F�52 ٤." ا�� �Eو3$� ا�� .
��c-ا�� �/E �� ا� ��� ! ،�/���ً ." ا�
$�ان ا�-�HA �
�د E/� ا��-�c أ;F�5أنّ ا� ،�Gان  ،8) !�:ا�$
." ا�

.�/3�-Fا� 

�2 �A �7$G٢٫٣ا�" و . ٣١ �/

( ذ�# ." 3(ء ; �Gم، و�3 (; ��'�A (���$/�ن 3 b/A  �/-�ا���اض ا��
�	'!�� �Gد�F�53/� وا��،  ذات !*$'� ا<������8 �/3��ھ) ا�	��ل وأ`��ب ا�	�) و�c9 ا�����G ا�<��; �$3

 �
�د�G ٤!F) إ�� 9 F�5وا� �G�,
��/] ا�*���8 �Gا:���9�ج ا�	���". وھ-�ك و3" K2 ا� �U� ا�-�B\� 23 ." ا��

�د ا�Wھ-" ." اا�>K2 ا� �/���ت ا��G�� �� ،���دات ا����7F�52 ا�� �/R; ".). و�	ت ���ص ." 8�B�3د ا�
�3�� ا�	�) ���J�8 �	G �� 2GW) ا��	2 ا�J��3�M�3K  ،�5ل `��f8 ���8�`K وز ا�/�م أو�H�G ص��B�3د ا�

 ا�	�ط$/2 23 ا�	�).

�)ا���Aام  و� G:ال . ٣٢��J/� ." ا�	�) ا�,Jدئ وا���7ق ا��
�$�  ً�82�� .8	/� ا��-�ل ھ�.� �E� ت��A �7م ا��
����ت ا��A ً�4Gأ _$HJ ،_77�! "8$�ان ��  ."!�ا<% � ا�� ". ����3�ل ا�	 [F9 �>ا��Gة. و�/oا� -�ات ا�

�/5��A �G& ا��-�F!  ،�/cق 8	� 3$� ا!'�A8/� و��$/�ن ط')  �١٦٨ G:ال ھ-�ك و )؛٨٧(ر�5  ١٩٤٨ا����G ا�-7
�) و�
�ي	�) ا��$/�ن �B ". �/�gاك  3٢١Hا� ، ��;�Jا���� ://����8  �$3	�G � ،&:ال 3��� ا�	�) ��=�iاً 8

.�5�3K2 واGق وا���	ا� ��-� ،ً�4Gى أ�oأ NJو�*2 3$� أ ،w/إ� �/Bوأ &
J ��; N-Hس �9ع ا��Jأ 

  ا
�طورات ا
��و��9 �����8ً 

٣٣ . ،��/. �-Gن رأ�; ً�G)، أ�	إنّ ظ�وف ا�  ،�F�! و� �	ة �5ارات � !��i "ص ." ا��ھ�/�ا2/9 ا�	�م وا��
 �c-ا� xk8ار ذ�#، و�E �$3و .����.� <�ا9( ا� /��J ا�	*8 &$	�G �و3$� ا�� ��G/2 ا��ط-" وا��و�"، و./�

 x	8و ًM`ا��$��ظ� أ �//kت ا���/��-Gة23 د�Gا��� &U�� .، ا��7�7
) ا�	�) ھ� � �-F9	w. و�J (R��Gف fنّ 
� 9ا�� �7
)  أن 9
-"ا����ي ." �
� إ�/w.3$� `�رة F 

                               
�*���( ا�	���) ا����و�":    ٤�c-د ا�������F�5إ���� ا� �c-ا���� ���/E د���F�52 ا�����N (ا���7�9�ل �ا�	���) ا����و�"، )، ���[!�� ١، ا�����G�7 ا����

  .٢٠١٤، <-/]، ١٠٣  ا��ورة
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���
  ٣ ا

 أ)�د�ث ا���و��

٣٤ .  (F'ا� ". w/إ� �/Bأ ��;١ (
7� ��درة ا��\��G 8,=ن 
��ء �3K ق��2 و<�د إط�ر واJ% ا�-� �8 � ،
�.3$� ا�-��sU ا�Mزم ا�	�) ا��/*$/� ا��4ور�G وا���;/: � ا��$���J ا��ا<( !�7/7

�U) ا�*'/$� 7��8/& ذ�# ." !�H/% ا���Moت ." ا���A$� ا�و�� �2 ا��'*/� ."  . ٣٥Jى ا���Aإ (R��!و
 ً��H� bG�A (; ول�-�G ، 3$� أن�	ا�ر8 "�G�\ا�� bGد�Aأ" ً����J/�ذا د���  3Jأ bGد�Aإ�� ا� �c-ا� "k
-Gو .

� د��/� ��bG�A 2 ا�ر8	� ا���A��7 ھ-� 3$� أ9 �R;ول أ��ت أن !�-���J�� ز�HG؛ و�Fا�� (/
J �$3 و� !�د
�Aوا "k
-G ��; ،��-� .��-/8 ��/. ��� ً�9�*��8 �7
) ا�	�)  �$Fت ذات ا�Moا��� �.�; �H! أن 

5��$�
  ا
��ل وا

٣٦ . �/3���J ���7/& ا�	�ا�� ا�<��A (�	أنّ ا� ". �$Rا�'*�ة ا����، *��ً 8,=ن ���'� ً���7�ا�	�)  ��9!'��ض 
 w-*م، و��� ا��" 
�`$�ا�ووظ/'�w ." ا����H%. و�2 ا�-�در أن !��5] �-��c ا�	�) ا��و�/� ��-�c ." ھWا ا��'

 ���ج إ�/��!N�$��� ��7Gط�  ً���5 . 

�J/�. و8�دئ ذي �8ء،  . ٣٧Jن ا�� 9Kت ا�>�/�Aا �/
�ن و�-�G�5 W ا�زل، ;�ن ا��kض �2 ا�	�) ھ� !$;
��,�وط 8 ���داً �7�ء 3$� 5/� ا��/�ةا�Mز
$� �5��9�</� و!��/� ا�'�اxU، ا! % 9�Kا��7رات ا �Gا:! %� �i 2� w، و

�/
7�8) ا���ل. �/,�) !$���B أو 
�دل ا��
�Mo 2ل ا����F وا�� ��/J� ،ى�oت أ�>�/�Aا 

٣٨ .  2� �E����U" ." ���را�و8-R�Jه  ا�Wنّ ھf. ،�
5��9�ج �Mo 2ل ا��Rرات ا��*-���</� ا���	Kا �>�ا��
 �/J�Jإ�� اا��$�� ا� �/E �/J�J9/� ا�� 9Kت ا�>�/�Aو� !:ال ا� .�`�� ." ا�	��� ا��	-
�	�) � !:ال !�ا;

�ة و�� !-�wِ ا���ب �$3 .�� ��$� ."  ا�	�ز�
�ى �2 ا��7ى ا�	; ��G�B ك�
( ا���Jار ا�'�7؛ و� G:ال ھ- 8
 ". �	��g ��� ا�*'�ف. ا�9�جا�	

� 4G%�و�" إ�� ھWه ا���7/7 ھWا ا�	�م وG	�د ا����H% ا� . ٣٩�/.  s��3�م  ا��-�/�9�8 �	8 ���٢٠١٥ w��. و78/
 ،#�W8س ا�*G���ً ھ�� �Gا:���J" ا.��اض  �
�b اً Jوأ ���ن -�G�5 ا�	 9Kت ا�>�/�Aا �/
!��5] ."  أ� وھ� أنّ !$

 �$3 ���	/
�دي طF�5ا�� ���ا�-�� ا�  #�W8 م�-F/( ا�'�د �2 ا�-�!s ا���$" 8 ��ھ��9وأنّ ا��7رة 3$� ا�7/
��". وا�'*�ة �>Kا�$U�5�درة �$3 5/�س ر.�ه إ ا�7 �$G�
�نن ا��7�N/G ا� 9Kد ا�	Jوw!  ً�J�آWoة ."  ، .*�ةأ.5 (4/

 (8 ً�G�c9 ً����'� ��رھ
�3�8 N/� ،�Jا��� ". ً�J��$��راً /	� ��رھ
�3���. و!	�" 8��ت ا�	J�`-% ا� /
�رات 8/\/� ھWه 
� إ�� ا��ا<�� ا�ن -  ا�'*�ة �:�Gاً �2 ا�:�oا�3��% ا��5اب ا����H% ا��و�"  8���7ر ا�Wي !�.	

 �3�� 2��
� G�9ن ا�ول/ د�; ". NGر��c9اً  -�[!�� ا��� ا�����ة ا��	-" k�8/� ا��-�خ، ا��:�% �73ه ." 8
��"، 3$� ��8ود ا���Jار�$3 � ��ى ا��	��رة  �3�$"�>Kا���$" ا s!��9�ج  ��9 ا�-Kا�5) ." ظ) ظ�وف ا

 ا��اھ-�. 

�ل  . ٤٠��Aرات ا��ه ا��Wت ا���=!/� 23 ھ�J���9 ا�	�) ." ا�� إ3�دة !���Gو!R/� ا�9	**�.%��H 

   



 ���درة ا
��و�� ���ن �����ل ا
��ل
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4�ً ." !�8�H ا�.�اد  HG(و." ھWا ا� /�ق ا�*$"،  . ٤١Gأ �c-ا� �/-��س ا��Jا� �HA ��." ا����H% 3$� أ9
�. و2�9 �9رك أنّ �$	ي 9
-" W w/$3ا�-���ً  -  إزھ�ق ا�رواح 3$��) �5رة .G�-J ت��G ٢٫٣إذ  ��B ن�/$�


( ا�	�) 8١

�ي ٢١وھ-�ك  H) ا��	ن ." ا��	��g ��B ن�/$�٢

�$/�ن ط') G	�$�ن. و�-��c ا�	�)  ١٦٨و 
� أن !��رب ا���Jار !'," ا�'�7 ." ا�	�).� ا��و�/� � [و�� 23 وR�� �A %g) ھWه ا����ت و$3/

�وز ھWه ا���ود. .M3fن ./Mد�'/� E �/,G/� أنّ ا�� [و�/�ت ا� . ٤٢H�! �/) ا��و��	ا� ��c-� &!�3 �$3 %7! "�

�ة oرة و��� 2� ��G�� �� �F5ن أ���7G ��إ�� �gورة ا�	�) ��4�ن أن "G,	� ا�	��ل 8��ر!/�ح إ�� أ9

���ن o �$3/� و<w ." ر.�ھ/� ا����Hع" Gو��� ا��و ، ;��G ""A,/� إ�� ا��& ." ا�	�) �2 أ<) "!�7
�3"،  ا�Wات ���. &/7	Mً و"ر.�ھ/��� ا���د�G". و.*�ة أن G*�ن ا�	�) �Hوا� "F�,ف ا�����م ا�'�8 ً��	'�و

�-��c ا�	�) ا��و�/�. و �Gو� ". �J�*�
/	� ا���ل، �8 w/$3 2*و� ،�Gد��ت ا��>�/�Aا� "
$G 2 أن� (�	$� �8 �
 ��� )/H� G أن ً�4Gأw/إ� u��G  إ��ا�'�د ً�/	J ر��ء !"B ". ھ���
� ا����/:ة ." ا�� Eوا�� "F�,ه ا��
 أ;

.w!�Jه أ���Hد ر.�ھw أو ر. 2� 

���، !*�ن  . ٤٣�
�Mo 2ل ا� �5M	ه ا�W% ھ�7-! ��و5�ل �9��k/J .�و�G "ا�	�) ھ� �5M3 ا�'�د 8���ا5%" و3-�
(G��ة 3$� ا���ى ا������ وo/�� 3$� ا�'�د و�
� �G*2 أن  - �3ا5����  !���Nر<� أ9��Jوا "�Fا� w	gو

�ج ا�<���3". و�*2 ذ�# �G*2 أن G*�ن  �زم��3ه. وا���Fل 3$� ا�	�) ھ� �Bط ��$���ر ا�,�F" واKد
 ،ً�/
 9 ً�/g�� ً�
/	� ا�	�) ا��[دى8 رھ-� w.وظ�و xG�	!) و�	ى وھ�ف ." ا�:k��د HGا�'�د إ�� إ �	 /Jو .

w� u� G w-3 دي���ن،; ً�G8 ، أ u
FG اً .=ن�F-3 ًM3�� �M7ً و  �G�7! %g���ن �*��Mً و*�." ا����H%. و
 w/. �J��! يWن ا��4�ً ا��*Gھ� أ w '9 (�	3/ا���ت ا��=5$� ا�<��/$�3�  �$A�� ". �$�، و7G b/A/� ا��	$/�ا�� �

"$�/J ذا�� ا��" !' � ����ب <�/	
Jا� ���. إ9��.�cن $3/�G3/� و�5�ت ا<��M3 2 ا�.�اد�� �7 ا�*R/�ون  (

 2� �G�	) ا��	ا�w>أو .(
� ." ا�� �7-!�	��H� 

٤٤ . � w9يإ�k- �2 ا�� ���2 ا����رب ا��$اء �ا7�J - و�*2 Hا���� ً���7! �R;دات ا��F�5ا� ". ًM`ظ� أ
� أ.4) �'`�8 �\B��/� وا�-��دات ا�-F�5نّ ا�� ،(

�و w/$3 ا�	�) ." ا�� �7G �5 ��� �G�7! ًM	. %
�رات  �5 !� �

 [$��!�! ���	
�ً 23 !$# ا��" ا!�� �/3�-Fدات ا��F�5رات !�!�ي ا�و��ا��

�و أنّ 8	x ا��3G ،#ذ� %�. و
 ً�	8��ً ط�8,*) 3�م. و</ 

٤٥ .  �7� �/-�7�ء ." وظ/'� وA/�ة ط/$� ا��/�ة ا��
��ً w/$3 �'3 ا�:�2أ`
u ا���A) ا�/�م.  ا�	ا� ���3 ".
��g 23 ھWا ا�-��ذج ( �	�.� إ�� أي ��ىھ�  ��i 2وا� [ال ا�Wي Gُ��ح 	�J2 ا�*�G �7/7A �>ُن �5 و�إن ;

�����و�9 ;7��3ة 3 �R;ل �3) أ�*B=8 (�F5وأ  ًM>أ  ً�
$7! �R;ل و، وأ��ً ووظ/'/�ً  !-M7ً !:ا�G ا�	�/9�*��	�.� ، و
 "-	G �5 ��
� إ��  -��� ذ�# 8�� .�\_ و�Aات ا�	�) !�7$� و!�,�_، و� ،w '9 _5و." ا�� .%��Hا�� ". ��>��إد

��ا5% ا�	�)  _\�. ً�3��ت ا���$/�. و��i  !:داد ا79�	��H5$&23 ا�� b33/�  �8ا��ت ا�<��*
�2 أن !*�ن ا�,
 �/F�,ت ا��5M	) وا��	ات ا��,��;� ." ا��
2 .���ى 3$�  ا��- �<�ا���/-� ا�7���U 3$� ا��� �$Gات ط��

 �g�3 ،��8�Rام ا����Jت ا��5M3 23 �7R
�ت ا��-�
�ال  �4�$�ؤلا�:�2 وا���:ا�Jوا��H! ع�gد ا�.�اد 8=و
�ھ��2 ا����G ا�<���3/� ا��" Gأ ���-�G �5  ". ���2 ا9K	:ال وا9	�ام ا��2 ا�	�) و!��; ���A�G�7ام ا���	وا9. 

7�8)و�G*2 أن  . ٤٦! � U�
�ت وا�'�ص ا��" �G*2 أن ر ،ھWه ا��ؤ�G ا�Gى !,�د 3$� ا����oأ �G23ؤ &R
-! 

�/�أ�Jاق ا�	�) �-Gتا��" !�.�  ا���.�*��رات و/o �� (/R� �� ���-��دة '�JM� 2G�	� ن  �.�اد ا���	���G 2GWوا�
�رات !����� ا�7/�م �W8#. و�
�ز�8G  �R;=. �R;رف أ��د ا�7��U 3$� ا��	F�5./� $�7را� ا��/:ة ا��ا��8ا��	ت ا��

5�ً <��Gة �iKاء ���4ن و�k:ى ا�	�) وإMGء ا�'�د �5رة أ;
� 3$�  و7Gّ�م��$��ظ�ً ا���*� w8آ. ً�- �! (R�G ��� ،
7�ر�9 �% ا�����3/�. و ، إن �� G*2 ا��,�7 ا�'���g، ." ا�	��د�!��8ا���U:H و8-Fا� (
5 ���3/� أو -Fا�)F-G 

�$3 ��درة و روح ا��,��G ھ-
�-w 3$� [و�/� ا��NA ا�� �R;2 أ<)  ��ى ا�'�د، أ��3/� ا��	��دة، �Hت ا��ا��/
�ط� Jدور ا�� �G�5 !=دM	ا� "..%��H) وا���	2/8 ا� 

�ت . ٤٧/��-G) و�2 !'4" د�	ا� ���ا�/�م 8���4ورة إ�� ا��ا�Aة أو ا��oى �2 ھ�!/2 ا��ؤ�G/2 و�*3  2
�و." ا��ا�G ،%5*2  .إ�Aاھ�� � !-'" ا��oى��� ." أ�Jاق �3) �H:أةأن  �,G�	�! �Gو� �� �/Eو  .�R;=. �R;أ

�Wا ا���� ا�����G��! (Rاً و���8� ��G<( ا���Fي �".  u
FG ) أن�	واة ." ا����5 ا��'��5 وا9	�ام ا�� '!
�ً � A:�G:ح�J��� .�'F-� �/E7 �� و-��ت 	��H� 2�g 

                               
١   :�c9ا  

ILO: Safety and Health at Work: A Vision for Sustainable Prevention, XX World Congress on Safety and Health 

at Work 2014: Global Forum for Prevention, 24–27 August 2014, Frankfurt, Germany, (ILO, Geneva, 2014). 

٢     :�c9اILO: Profits and poverty: The economics of forced labour, Geneva, 2014.  
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7
) ا�	�)  ا����g��� �Fعا���bG  إن . ٤٨� ���s ھWه ا�� و	G يWا��$Fذات ا� (U�� =�� وا�� �8 ،2� 

�$��G��ق إ�� J %/gا��.�-����2 أ`	( ا��,�;) ا����و�A أ x	8 8) إ�� ، 

5��$)
  �و:�ر وظ��ف %��� 

�2 أ�J 2G=!" ا��ظ�U] و;/]  . ٤٩��$*B ن�*/J ن؟��در إ�� أذھ
�! �  ���ا�	��م وا�7�دة ا� /�J//2 ." ا�	

�و أنّ G). و�	ا� (
�2 !$# ا���	7� �8 �7$ ً�A�� ھWه �8اb3 ا�7$& أ<�%، ! �ؤ�ت أ;�R إ�����
�رھG �� ��، إذا 

 "����د ا�	F�5د ا����G يWا� ���ا� �-G9:�ق 8رأ���2 ا�-�� ا�
�"ء. و�% ا���5	�ت ا����/� ا��"  إ�� ��Uدا ���A
7
�ل، ! �د ا����وف8 ![ذن� �/E ع��2 ار!' ًM`9" أ���� ا��" !	�
�ق  ����Jار ار!'�ع ا���$3% 9J2 أن  وا�

�	�$� أو  �/���� !*�ن آ�/� ا���Jاث ا��ظ�U] ا�	� 3$� ا�! (5	�J ��9 �$3 ("ء.أ9

�ج إ�� ا���Jاث وG*'" ا��'*/� 8 . ٥٠��G ���
/� ا�( ٢٠٣٠�$/�ن وظ/'� <��Gة �8$�ل 3�م  ٦٠٠=نّ ا�	$E
 ". ��-� �7A��/�ا� �)ا�
$�ان ا�-

�تا�	�دة إ�� ، ���Hد ٣G�� � ���� ا�	��  ���ب ا��اo$/2  وا�J��ام5
) ا�ز
ا�,
 ً��ر;� ا�- �ء !�,/,�� إ�� �Jق ا�	�) و!�'/: -$��G ��A ،ً�� دو�/�ذ�# أ`Mً إ��  �% ا�ھ�اف ا���'& $3/

�E 2/� أw9ا�M �Jم.  ��  ،)F-���uB �ي  2� ���� و�*A ،"-3$� ا�� ��ى ا��ط %/�� G 23 "$�ا��
 2/
o��$� أو !
$/� ا�-��./� .�ص �3)ا���Jاث  أن �2 ا���	Wرھ�ف !�7/& ا�	���� ا�*;w9ذ�# أ .  r/$ ! 2*�G

 &Uا�	اتا��4ء 3$� ا��GWق ا���Mوإط &G8=نّ ط� (

�7 ھ� w '9 ا�� �7G ف���U*�، �*2ّ ا�Bو �$Gط�. 

٥١ .  ����% ا���:ام ا����Jري ��-��c ا�	�) ا��و�/� ا����! ". (R	G:: ا�	� �/J�و!�:ا�2 ھWه ا��4ورة ا� /
�ت ا��	/,�. G�� ��$� ور.% ��48�ن أن  أg] إ�� ذ�#ا�* ��:�$� �-��c-�ا��ظ�U] ا�� ����i  !*�نإنّ 

� �/.�� � �/G�	�b/A 2� ا�	�) ا�UM&. ا��Hدة 

٥٢ .  ��o ك��J"، ا���:ام ." ا�-� وا��وج G8-��ي w/$3 وھ-/J ف���ء،-R���ن <��Gاً 8; ����G	��7 ا���ء  
 w9أ"F3  � ل أو��ً ا�و���G أو ا����8	�  ��Gw/ا��-/5/� $�3�i�7ض ا���G �7د إ��. وھ�G2 ا�',) ا�����.  و/	�Gو

��c-� �$3  %/�H� � ،�/) ا��و��	با��
Jه ا�Wھ ��8  �8�Mف � 
( أھ� ھ� ان ا�7/�م، 8) و�AھR�8 ن�*/J #ذ�
�J/�، أن ! 	� إ�� !�7/& Jو�/� أ] � 2� (F-ھ�فا�� %/�H$� &UM) ا��	ا� w8 ض���ره �gورة  وا�-
�3�8

 N/8$� �$��7/& و���J/� و5Jوأ ��$��ره 
�3��ن.8�G) إ	د .�H� 

٥٣ . �-�ّ$J �5و ��� f. 8ن�W#، 8 أ��2 .��ة  ��/Jة، و��/o�7د ا�	ا� ". �
!��ح 	� ا�ز��، ا��
�ة ا��*� 
 ً��.��ن �2 أ<) !�7/& و ! �ؤ�ً أو�/*G 2GW3$� ا� ً��$� ." ا�� �7
)، أ� وھ�: ھ)  ظ�وف�,�و3�ا�	���� ا�*

"����د ا�	F�5�3) ا� �/J أم � �3ف  �/J��2 إ3�دة !-HG ،�/9��*! �/c	) ا�دوات ا� / ً��ً أو 3�9GرW> ًا�//k!
�ت 3$� ا�� ��G/2 ا��ط-" وا��و�"،  !�Fفا����3�g ا�/�م ." J�ا���Jاث  3�<:ة 23`�9	" ا� /


r ھWا ا� [ال !�G2؟ و/�/.�7�ً ا��ظ�U] ا���$��8 8*�/� و3�9/� ;/iو ً��ط
�ھ�ت  ار!H!9_ ا��� إذا ;� �.�	�8
 [U� إ�� ا��i ا��وري ��ز�� أو إ�� 3-�`� ھ/*$/� أ;�R ا��Jا��. !	:ىا����/� ." ا�-�� وا��ظ

� أ`Mً، 8و . ٥٤��ر، ھ) 2�9 �8�<� إ�� ا�J��ام ا�دوات ا� /�J/� ا��" 9	�.F�o� ً��أ.4)  وإ�9� ا�J��ا
�  �3�H8 أ;
�و�-3 �g�	�Jأو ا� �����*�Jإ�� ا �>��2 ا��	�ون وا��- /& 3$� ا�� ��ى ا��و�"، أم �8 2�9

 ،2/����؟ً و." ;$�� ا��/$; �Gر��ت <��Gة وا�8*J�/Jو s��راً fنّ ا���$" 8.3-ُ/o N/� �$��2 ا��:ام !�7/& ا�	���� ا�*
�2 ھWه ا�-7��، � �8  ً�5M�9وا .ً�Aو���� ،%/�H$� �7UMا� [U���bG�� s ا��\��G 8,=ن ا��ظ	G 2 أن� �'U�ط

.����ت ا�	�J��2 ا�� �U) ا���	8 �7$ / �	Jوا 

�ً ��9 أدوات . ٥٥/3�9 ً���! ���8�<� إ�� <��Gة ;$/�ً، J/*�ن ا���bG 9' وإذا ا�3��J ا� w اث���Jا 

� ا�����ل ا�Mزمأر�G�> �/gة �U��3K ً���5�در 3$� !��/� وظ�U] ا�7�U$� إ. وا�'*�ة !� �/E "����د ا�	F�5نّ ا�
 �/.�;�/G�ا����ح و!	�w4G. و."  ا�	�)ا�7���U، �5 ! �$:م ا�-�c ." ط�اU& ا�8*�ر�G ���زG%  /�ا� /�2�g J ا��	

�/3�-Fوا� �/���	�و.�ن3$� ا� �اء، ھ-�ك ��Fران  ا�
$�ان ا�- [U��ً �-�� ا��ظ��د  ،��3F�5ا� :�ھ�
�4o�5 ،ا���$� 2G�.ج ا�����9Kا����/� وا �/-
�ر 8,*) ;
/� ." ا��R�Jورة ا��g اً إ���c9د  ؛�F�5وا
�G�� ،ا��3:$� /J ذا���� w ا����c9اً ��,/� ا� *�ن ." �	�c أ�9�ء ا�	���. و�*2 *�Kه اW$� ��7/& ھ	9 �9/�؟ إ9-
 ًM`2 أنّ أ� �/R*ت ا��>�/�Aلا��H� ". ��U�
�  ا�7$! � �G��ا��3�
( ا�7/�د ا����/�، أو  إ 8�.�� ! ��9�  2�

 �G�3���8 2/�U��-�7`� 8=<�رأ<� أو  دونMoل ا�$�Hء إ�� 5 w '9 ����م ا���:ام، و�HG ا�	�7�9�ل ���G) ا8 أ�
 ًMG��! ،ام�� � "U��-F'إ�� ��9ذج إ�9 ً�. 

                               
�ھ�ت 3�م �*�( ا�	�) ا��و�":    ٣H!3/�: ا�3���/� 23 ا�	���� وا�,[ون ا�<�� ���3 ����٢٠١٥.&8�J %>�� ،  
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4�ً � �8 �و . ٥٦Gأ bG��$ول�-�G 2 أن��ھ�ت  H!لا��H��  ط�G$� ا�<) ." �/Jو� ،���� ا�	��-�!=i/� ا��8*�ر 
 �,5�-�� G�w'$ ا��k/� ا��*-���<" �2 ا��*-���<". و!	�د ��ر iرة آ�g إ�� [U�2/9�5، زھ�ء 3$� ا��ظ

H,ا�� �`M�2 وا�� �7�ؤھ�J2 ا*�G "ا�� �	"g��2 ا�79��ع ا����" ا�Wي  ا�� �E���8 ،w9أ ". (R��! w8 )
 �G
� د��ه، ود.% ا���Jث ، إ� أw9ا��8*�ر ھWا�� [U��2 ا��ظ �
�ً  3$� ا���ى ا���G) �3داً أ;��ت  �5G�� �8

�ت <��Gة. G�� � ا��	/,� 8,*) 3�م إ�� 

٥٧ . �	��نوا� [ال ا�Wي G��ح w '9 ا�/�م ھ� /	$� �Gد�
� إذا ;�9_ ا��Rرة ا��*-���</� ا���ا��"  ،.� � و$3 [5/

 2/
�2 ا���ا5 �/R*ا����: إ�/�G "ذج ا��/�  وا����iMi �3/� ا�8	�د وا�J��ام ا�-�
9�ت ا�*$/�" وا���/

/& "ا���8
�ل H� ".%/-Fت ، ا������Aي 3$� ا��ق !-��$�،  �$�$�لواJ	� ا�-����) ا�/� ا�		HG �����$ ! [$�� ً�.M�oا 

 ً�Gو <�ھ� ،"g��ن �	���ً w8 ." ا��; ��3! ًM��3 (*, ً��8�; .&UM) ا��	اً �$���� w-� �R;أ 

٥٨ .  ���و�� ��7�و�� ا��8*�ر 3$� أ9��
k" ا�-�c إ�� أي -G � ،ال�A4$$�و." <�/% ا��ذا!/�ً،  ا9�:ا�/�أو  
�ط�؛ إذ ��c�! 2 أي o��ة ." ھWا ھ"8)  8*) 8 �$/�� � ���ه 8H!ا�� ". "J��5�i/�. وG*�2 ا����ي ا� /

 �$3 ��U��.% ا���=!/� 23 ا��*-���</�ت ا��G�Hة ا�7-�$� %G� ر ا���ن ا��9,�g #ذ� (�,Gو ،�//kإدارة ا��
 (oدا ،"U�-R�J3$� ��9 ا ��
u  ا�
$�انا��	�رف وا��7رات ا����7F! 2 أن�� �J �A �$3اء، ��8ً �-/8 �و./�

 �G:�� ً�J�Jأ ����ت، �� ا��/ �رة2/8 ا�
$�ان ا�7���U أ`o ��9 �$3 �Jّ�G ًM�J�! �/% ا�'�Hة �5 �2 ا�79 

 .�� وا�
$�ان ا����و

٥٩ . 2/	�Gىأن  و�F�G  #ذ� ً�/U:> ��= إ�� ا��$Rا���� %Jا�و�  �F-	; )Gرات وا���ر��." ا;� �ب ا��
"J�J2 - أ*G �� وإن %>�7
$" 8,=ن  - ا��) ا�-� � s��9�8 ". �/.�! ��$� وا��-��H� �H/% ا�
$�ان، �8�ا�	���� ا�*

 _�
�ر!�." ذ�# أ5) ا�
$�ان ��9اً. و�5 أ`
3  �/$8��رات" و"ا�7��U	�/2 ." �"�3م !-�J& ا��B "ام���JM
�ر!�ن  و�\2 ;�9_ا� -�ات ا�o/�ة. 
�ن ا�	!�� 3$� ھ!�3�J �5 ه�
3�ء ا��9��Jإ��ا  �/$> �$*,��� �A إ�� ،

 ���9f.��  �$3 ذ إ<�اءات!�':ا��ل. E/� أw9  ا!�	. �$3 ��9 ��� �8�H�JM� �G��8� ./w ا�*' �G�5#�4ن ذ�E ". ،
� أن 79/ّ� 8,*) أ.4) -�$	! ّ7	!(U�� � w/. #B أنوط
/	� ا�	�اU& ا����و�A أ ا��	-/� � ا�� ���م ا���7م. و�ھ-�ك  

 �>�A$��8إ�� ا�ا�� ��ى ا�� �	رات ر./���ر ." ا���R�J� و ،�G�Hرف ا���د ا��	F�53$� إ�� ا." ا (�	�
 �cُ-2/8 ا� r8أوا`� ا���ا :G:	!�/�/$	ا��  �/J�Jرات ا����ب ا��/E )
 �Gل. و��ت 5��ع ا��3>�/�Aوا

�دا�-�<�� 23 وا���ا5] وا� $�;/�ت 	
�J3"  ا���نا�<����ذ ا�*R/� ،ا�����J وا���'�8 9�	2." `G إ�� 

 أ�Jاق ا�	�).

�ت وHG � ھWا  . ٦٠J�/J %gورة و�g �/
; (*,8 %gن ا���*G ت�3��H��ت >�/�A� )/H� ! �.د�ھ
2*�G � �>ر�� ً��ً و<$/��� ا� "ء ." أ�Jاق ا�	�) 3�	gإ�ّ  و ��	�راJ�� أن G*�ن �H/�9 �3ا�) ھ/*$/�  

�ب وا�- �ء وا��	�2/5 (�$3 ��<�دة
��ت ا�,A "ھ ً����ً. وا����ت ا��	�و.� !�
G�7! ن�*� (; ".  2� �Eا��
7�3�د M� ب�
Jا� (; ��G�� 2GWا ا���)، ا�W5] 3-� ھ��! � ��3�ت ا����و��Hا�� ��U��أنّ 5��f8�5 ا��5_  أنّ  ح

�ن A.�`���c� �8و.�� ا��H�JM� ا�ن 

� o$'/� !�7م 3$� إدارة  . ٦١�� (;��د�G و�2 ا�H$" أنّ ;) ھWه ا��,F�59_ ا��د ا�	���". وإذا ;F�5M� �/$;
��  ا��W;�رةاKدارة ,/J %/�H$� &UM) ا��	نّ !�7/& ھ�ف ا�f. ،ازن����دة ��9 � ��ام و��/2 و	�J�8 u� !

#�W� ًM8�7� ً���7!2� �G:! أن ��9=B 2� �$G��د ا���U$�ا����ي  أ8	�د ، �*2ّ .��ة ا�* �� �ا����وA ا�-���. أ`Mً  أ

�د ا�*$" ا�	���"G,*) وF�5ا� s���ھ�� �-��c ��ظ�U] و!�7/& ا�-�� وا��-�/�، واا��ا�" إ�� o$&  ھWا، 9�8 �
��k/�اً ا��اJ�� ا�	�) ا��و�/�  ،���G��8<( و��G�k$� �G�/ات ا���/k2 ا����
k" أ� �kGب 23  -Gو .bGا��� ".

 ��% ا�	�ا�) ا���k�Gا./� وE/�ھ ،"�/$5K2 ا��ط-" واG�/	F3$� ا� �-G�
�9�U/� ا���Kرب ا�H3) ا����ل أنّ !'
ا�
 2� ،(��B 2=9ا�	�اw  أن ،�/���ھ�ت ا��H!ظ) ا� ".G [U��ح ا��ظ�! b/A �/.ا�kHة 2/8 ا���ا5% ا��H'ا� %J�

 ،"������2ا��7UM وا���ا5% ا��kHا./� ��G b/Aا<� �2 ھ� �8�<� ��R) ھWه ا��ظ�U]. و8 �8 �  s���ج 9�8�إد
�دbG ا��\��G ا�k-" وا���bG���J ا��	�7 وا� ھWا �-��c ا�	�) ا��و�/� �2 أ<) ھ�Hة 3�د�� ."A2 أ� .  

  �)ظ�م ا
��ل وا2)��ج

�د ا��� � 8	���� ��:ا�Gة وا�Wي Gإنّ  . ٦٢F�5ا�����ت ا��*-���</� ا� �oو�7/�3 <�اء ز �	G�J ات�/k! ��,
�ً و/	J ��� ��دة اً Gإ�� ز �/ .��ق ا��7رة ا��-/J ".  ". �/J�/J�/Hد ا���!�ات ا��H!و ������ �/J�/J s��8ا

�9�ج. آWo ." !��/�� ا�o/�ة، ا�و9K) وا�	ا� �/c-! ب�$Jأ ". �/ /Uرات ر��! 
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�درة ا���`�. و!�J" ا��و��  . ٦٣
�� وا���وھWه ا����رات ھ" ��iة ا��'�3) 2/8 ا��7ارات ا� /�J/� ا�	
 ،"�/c-ر ا����$3 ��9 <��3"3$� ا�� ��ى ا��ط-" و �2 ط�ف وا�AاKط  ."���3$� ا�� ��ى ا5K$/�" أو ا�	

��c-! ، )A اا�	�مو." ا�7��ع ` ���'F8 ة�B�
�� ھWه �3)، و��و�� ا�	�) ��'F8 "ت ھ�AM`f8 _��5 �	Jوا
�9�ج �G<�ان ." ا�7��ع ا���ص ." ا��7�م ا�ول، ا�-��قK) وا�	ا� �/c-! دة�. E/� أنّ ا���.: ا�'	$" و!=i/� إ3

�	�c ا��ظ�U] و �>�! b/A "k
-Gو " /Uا�� �//k5) ا���!ُ ���ث �	�c ا��ظ�U] ا��G�Hة. و!,*) ا��-,=ة 9
�-��c ا�	�) ا��و�/� �$3  �3� G ا أنWھ �G�\ا�� bGت����/��-G3$� ��9 أ.4) د ��ا��-,=ة و;/] �J��J  أن !'

7
) ا�	�).� � ���	� 

٦٤ . B��تو." ا�-7 ���ت �ا�	B�79 ". ��;  (/�إ�� !F-/] ا��-,�ت إ�� .\�/2: �-��c ا�	�) ا��و�/�، ھ-�ك 
��، وا��-,�ت ا�*
/�ة، و> 2� �kFا� �k��9�ً ا��-,�ت ا����J�� وا�kF/�ة و8�/Aأ  ��> 2� ،�/ -Hدة ا��	��

� �أ�oى. ���w/. #  ��3��H أن ھWا ا��B[/-Fو 7/7/� 23A رة�` "�	G  رب�H3$� أرض  ا���-��3ا��
 .��c-ا�� �/E �� 2 ا���ه إ�� ا��-,�ت ا�kF/�ة وا����J��E ،/�  "و!��ا��ا5%، �8ءاً 
دورة ا��[!�� ھWه ا��9

�.� ا��-,�ت، وإن ; ". �i]G �//kلأنّ ا���*B=8  �/J�Jة ا��A�7 ا��
�J 2 � <�ال ." أنّ ا��-,=ة/A ".و .�'$���
�9�ج، ھ-�ك ! �ؤ�ت Kوا (�	$��G�k$� �Gھ��>  .(
� ." ا�� �7�$�3 �/Jو ���	/
 8,=ن ط

��U ا����ا8�� Moل ا . ٦٥F�2 ا�� �3��H� _9�; ،"g��!���G  وراء��7ن ا��-�� ا��-,=ة.�
/	� �ا�	�م  .

��U  ھWه �2 2/8وF�ا�H�-� ��رھ
�3���Bة  �ً ھ��G ا��-,=ة 8
� �$���ت �Mo 2ل ا�J��ام ا��7ى ا�	��$ $% وا���
 2ّ*� .ً�/
�8_ وط�G) ا�<) 9 i س�J3$� ا�3$� أ ً�Aو����ت ��# أ;�R;=. �R 8'	) ھWا ا�-��ذج 8�ت /$�3

 .�/�� ا��k//� ا��

�وM3وة �$3  . ٦٦��ط ��ى ا��/�ة �8-,=ة وA/�ة �� G	�  ا���7/7 ا�� $ّ� 8
�ق واJ% 8=نّ ا�ر!��$3 9 ً�	5�! 

 ً�/	��H� ،ً���	� �5M3 ك !,*/# �8<�د��رھ��J��ام ا�ھ-
�3�8��Wات 8  ً�G�5�	! ً�
�داً !�!/�	�2/8 ا��-,=ة  
 .(��� وا�	�9f. ،�5M	ه ا�Wھ (R� �>�! ��R/A23 �5 و �R;=. �R;أ �	�
! �5M3 ام���Jا� �G�/$7ا�� (���8وام ;

 Wo=�� ،�� � �/E (>2 ذ�# و��� ا�	�) �8وام <:U" و8	�7د ��8ً �/. ��8 ،"�Gد��ل "E/� ا��3/*B2 ا�� �'U�ط
�.� إ�� ذ�#، ھ-�كgK�8 .�9�����دة ا�<) و�73د  �$R�4�ً أGت  3$� أ�,-� �$���ً 23 ا��7ى ا�	/$; "-k� !

����" ا�� ����>K �
 -����Bة، 8
�  ���H:ء �-�أو ا�9,�� ا��" !4�8 %$� =H$!و ، ً����3 2� �5�إ�� ا��	
�ر</� وo ت���ر</� وو;o در�F�8 �9�	�Jط2 وا��
�ً. ا��"  JM) ا���ر�G، 8ا�/���!*� ( أ;�R;=. �R 8	�اً 3

�Fى ا��W;�رة ." ھWا ا��Fد، ظ��ر �9�ذج ��,�رG% أ�3�ل ." ا� -�ات ا�o/�ة، !��R) و�2 ا����ت ا�7
�� !�./� !$# ا� $% أو ���G %gت 2�8 ھ� ." و���o أو %$J اء�B ". ن�
E�G 2GWا�.�اد ا� r8ر ". ��أ9,��

 �Gر�H! �5M3 #ذ� (*,G9��9_؛ وK3$� ا ��U��ت، وذ�# �Mo 2ل !*-���</�ت 5��2 !�وم  � F5/�ةا��� �R;أ
 ��./� ا� $	� أو ا�����.� ا��5_ ا�Mزم

�ت . ٦٧/��-Gاً إ�� أن د�c9ت  و�78�ً �واw9 ا�J�Mص !�� ا��-,�J ن�*/J ،ت�
�2 ا�,# وا��$7 �$A�� ".
 �G��$��ن �8� ./w ا�*' ����ودة �2 ا��R$�. و�*-- �3��H� 2� ����ت 3>��-�J�8 ا�ن ا�>K" إ�� ا	3$��$  

$\Jا� x	8 .�/ /Uه� ا���H!���دة 9 
� أ<�ر  ."ط�G) ا�<)  .G2 8=<� ."ز/$���$�  وروا!( ا�	�ا��7ى ا�	
 �5 �/����� !�5] ا�نا�	cG ������ وواJ	� ا��9,�ر أن، ��ت /$�3 �/i=ة ." ا��Woوأنّ ا�'*�ة آ ،�$U�نّ �2 إ ا�7

�2 ا� �� E/� ا� &$�-G �Aه وا�H!�8 ً�7Gط� #$ G (�	ق ا��J (o�G ،�c-) ا���	إ�� ا� (F/� ��c-� �5 !*�ن إ��
�/
; �A  ة�*.��	g�� �/E ". أن �R;=. �R;أ u>2 ا����
��B u. وF!  �U) ا��ا�	ل ا��*Bص أ��ب ا�� �$�

 <:ءاً �2 ا��).

٦٨ .  ���ت و;/'/� !=i/�ه، وJ�� إذا ;�ن ��W# أ�G ا9	*� �.�	��ل �Aوث ذ�#، .�� [ال ا�Wي Gُ��ح ھ� A ".و
�!w 3$ھ" 	
!"	J �  �/) ا��و��	ا� ��c-�". ���G��8 ء�.�$� .�/3� !�7/& ا�	�ا�� ا�<��

�" أن !	�د ھWه ا����رات  . ٦٩G�

�و �2 ا�G �5 ،�/J�Jت ا��� ھ" ا����;��8� � و�c9اً إ�� أنّ ا��-,�ت 9' 
 w/. N
� ا��-,�ت �2 ھWا ا�-���
�. و�*2 �5 !*�ن ھ-�ك �Aود �$�-�.% ا��" !*� �/$3 �	'-���8 .�//k2 ا���ع 

�رات ا�����FF وا��-,�دة 3$� ا���#�� !*�ن ا���R/Aو �`�o رة�F8 ء�7
�J) إ�� ا�	ب ا��، G 	� أ`�
 (*,G #نّ ذ�f. ،����ن 8:�$Gو ���-,=ة 8	/- %��ھ� ا�	��ل ��G ���.� إ�� ذ�#، 3-�gK�8 .����ظ'/ ً��ر5.  w8 ��	G

 .��Uإ�� أدا �
 -���  ! $/� �cُ-8 ا�	�) 3��/� ا��,�ر;� وھ-�ك8�� � w/. #B أنّ � �'/�ة3$� أ9��داء ا��-,=ة، و
 w9���ً ا���� ا�Wي �Gا<���%  . ��اأو  إن ھ� أg	'�اأ`��ب ا�	�) J/�ر;�ن !� r8ه ا��واWھ (R�

.2/� ا�� ���
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� و . ٧٠� ً�
��E ،ل�
� إ�� ا�	� -��8)F-G د�G23 ز ��>��ل !-c/� ا�	�) "E/� ا���;/: 3$� ا�� �وئ ا�-*Bة أ
7�ش ا�,�U# وا��ا�U ا��	��دة-$� "k
-G w9أ �/E .ص�o w>3$� و (o2 ا����b/A 2 .�7ان ا��ظ/'� وأ ،" ��A ".

��u ا�	��ل، وا��*�س  ا���./&�-��c ا�	�) ا��و�/�، 8,=ن ;/'/� F��ت ا��-,�ت و>�/�Aح 2/8 ا�g�8 ة�*. ".
�2 ( ا��oى"ا��2 ا���ن"، أ� G	�� 3$� ا��Hا9  .�Gر��ل ا�	�) ا��8**Bت أ��� ا��	$�/>���-*! _\�. ��و

 2� �G�Jوا� �/-��ق ا�	�) 23 8	�، ��'4" إ�� .�ص <��Gة �$��./& 2/8 ا�� [و�/�ت ا���9 %J�! ت��F!وا�
�ً 2/8 ا�	�) وا��/�ة، .�F9إ �R;د !�ازن أ.4) وأ�HGل إMo ً��ل أن ا�- �ء �$3��Aا� w>ا� ھ2 3$� و �F-	

�ل. و!,�mG ا���ود ��ً. و." ھWا ا��/�ان، B w9=B=ن ا��/�د2G ا��oى، !
�ز ا����وف وا�J�Jا�� �'/� أ
 �/c-ل ا���*Bأ x	8 N*	Gط، و�Jا�و x	8 ". &$7ا� �/RG ص��ل ا��H) وا���	2/8 ا� �/-�ا��*�9/� وا�:

7�ً. و�B 2=ن $�3/�ت ا��k//� ا��" !'4" إ�� 
 ��3/� ا����دة -F)، أن ا��	ن ا��*��9ع �2 ا�$
N 2/8 ا��-:ل و
��	9 �8�R�8 ن�*!  ً�	� .و��79 ." آن 

٧١ . "$H2 ا���8��w. و %��Hم ا����5�ً أ��9 %Jأو �/J�/J ت�G��! ات�H� ه ا��Wح ھ��ا�ن و8,*) أ�3، ! 

�س J3$� أ _�� ُ̀  ����
/� و�cُ9 ا�����G ا�<���3/�، ا��" ��G�4ا� �cُ-�5رة ا� �
��! �� ا��'��ض-��ذج ا�أ9

�ب �R) ھWه ا��*//'�ت، .fنّ /E ".ة. و�G�Hا� %U��	�5M ا��J��ام ا���G�/$7 (وا��Jة ا�-�اة)، 3$� ا��*/] �% ا��5
��Bة �J �$3ق ا�	�)، 
�رھ� ا��iوز آ�H�G �3��� ا�	�) !��د، ./� ". �Gر�Hق ا��4ر 8,�ة ا�����ت ا����f8

8 �/ /U2 ا��Gد�/����." ا��2 ا�
$�ان ا��" � !:ال � /��J ا�	 �G�	3$� ا� ً�4Gر أ�iآ #�Wء�. و��Jط�ر إر ".  �cُ9
.�/3���G ا�<����$� ��� ��ا 

3�م  . ٧٢ ". �/���� و�ّ�ت ا�ز�� ا����/� ا�	�3�ن �Jا�/�م  ٢٠٠٨و �/$> ��/oره ا���iاً � !:ال آ�/
�داً ; ;
�.� أ�9�ء ا�	���، ." ا�
$�ان ; ". m/	ا� (
Jو �����J �A �$3 �/3اء. و�5 ذَ;�!-� ھWه 3$� ا�	�-Fوا� �/��ا�-

 ���ر� !W;/�اً ا�ز` ً� ��]��$3 3��� ا�	�).8 �ً و �/i=! 2���� ا���ل 	� �� 

٧٣ .  ����8���G�H أو ا��R/� �$�ھ,�؛ و�� N/� �5M	ه ا�Wھ (R��J" ا�Wي  ;�ن ھ-�ك ! $/�وو<�د Jور ا����8
�9�<". وKر ا��R�Jا���ارد ��9 ا� w/>�! ". �/���ت ا�� J]ا�� w8 %$�4! �5 (�	ا� ��c-� �;$ّ] إM3ن ./Mد�'/

�ت وا���ارد ا����/� و 8=ن !
�bا��و�/� J��،  أن !-�cا� /�/. ���ھ�� �ا�	�ا�� أھ�اف  ." - أو �  - ��7//� 
� ا��-� .��cا�<���3/� ا��" !-�دي 8

�2 أن  . ٧٤ �,�ُG w9أ �/Eظ���د  G[دي !	F�53$� ا� "���د ا��F�5ا� �/i=!"7/7ا�� r7. N/� �$H�G يWا� ،
�ت �4�ً ." ا��g% ا��ور�G ." ا�زGة، 8) أ�Aا!�اً و�! �R;ا� �/���ء  ا��ا�Uا��'gم "إ���3�ل ا��� �� �8'��

�$3 3��� ا�	�)،  ""��
u ھWه ا�	�5M إ��ا���8% ا��F! أن  .s�-د ا���F�5ا� (/k,ت و���� /\� � /� �3) ا��-,
 ،����ب ا��Jا�� ا��-,�ت وا�	� A �$3 (>ة ا��/F5 ات�U��2 ا�	 �/���ت 3G�� ��ن وا� 	" وراء ; 2 2/8�

��� 8	� ا�ز�� !�ا<% !��G) ا��-,�ت ا�� ��ا���ت .��ة B 2/A ". ،ر ا��$��ظ��iت  -  ا��� ا��-,�/J�
�Jة وا�����/kFر;"ا����تأن �G.� �. وG���$� 2*�G) ا��,A ". ، دة��� ،w8 ً�
A��، E/� أنّ 3��� ا���ل �-'Wاً 

.bGا ا���Wھ ". w� ن�*��د HG2 إ�3��� ا�	�) ." ا�� �7
)، و� �8  �/J �/'/; �G���� w	J�8 �� J/�7م 8*) 

  ا2دارة ا
�د�دة 
(��ل

�ر�J اKدارة ا� ��Gة 3$� ط . ٧٥���ت إ�� 	��Hا�� �	�7 ! G��G2  !=د� �3��H�: ا�دواتا�	�) �Mo 2ل 

�ت أ`��ب �c-��ت و��ت �Jق ا�	�) وا��'�3) 2/8 ا��*� J]��� ط�3/�ً و�
5�ت ا���ا��7ا2/9 وا�$�اuU وا�!'
�ت ا�	��ل. و�5 <�ى وg% ھWه �c-��%  ا�دواتا�	�) و ً�/,�! ً���J/� ا�<���3/�  ا��7ا��3�3Jوھ"  -ا�

�E �/3/�  أ.*�ر�> [F-� �/E ھ� ��7
�ل و�� ھ� �-F] و���/-� 8,=ن  ��. و3$� و��.�ض�*���8 و�*-
." ھ�ف �-��c ا�	�) ا��و�/� 8,=ن ا�	�ا�� ا�<���3/�. وإذا ;�9_ ا����G  ا��7ا�3ھWه أدر<_ ا�� ��ى ا��و�"، 

�2 ا����ت ا��ط-/�،  �/-E �'U��. .fن ذ�# � G'�7ھ� ذرةا�	���/� !,�) ط�!�5 2� 

٧٦ . �Gك 8و� �K) ا��و�/� ." ا�	ا� ��c-�� "�Gر��م �R) ا��ور ا�'��G وا���أدوات اKدارة ا� ��Gة ھWه :
�% !:ا�G �3د ���ق $�3�9 %/J�! &G3$� ا�� ��ى ا��و�"، 23 ط� ��7/
�  ا��ول و!��
uا�43�ء ./F�� 

 ��c-�����د !�4 <�/% دول ا�	*! ً�/�Gر�7�ً .". وھWا ا�� 	� ;�ن !A و� w!=,9 ال ا�/�م:G  إ�� ً�Aط�� �	 �
�� ا� -/2، اg��ت. و�5 أ�F5 ا���ود �$3 ��c-ا�� ���  إ�� ��ا<� ً�
��E ة�/
�ت ;G��!". _�H9  ي�Fا��

 ���ً .Wاً �A�H9. 

   



 أ �د�ث ا
��و��
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٧٧ .  �gو��ت ا�	�) ا��و�/� �Mo 2ل ا��'/5��J" ��دارة ا� ��Gة ا��و�/� �$	�) ھ� ا��3�د ا!'Jوا����ر ا�
 ،�/iMRتوھ" ا��/5��، و!�4%!���% �78ة ا�7��9ن ا��و�"،  ا!'�� أن �FُGق $3/� K .�/) ا��و��	ا� ��c-��Bاف 

�-�7/�  ا���5ف 3$�و�2 ا���*2  #�� � �iMi���م،  �7Gم $3/c-ا ا�Wأ� وھ �\.�*�� �/gء أر�Jورة إر�g :"ھ
 (Rف ا��,��ك ا�������س ا��	�G/� ا��,��;�؛ ا�Jء 3$� أ��دئ 2/8 ا��ول ا�43
�$� (���ن ا���Aام ا�*�g ".

�J/� ." ا�	�)، ;�� !�د ." إM3ن �-��c ا�	�) ا��و�/� 8,=ن اJدئوا���7ق ا��
�J/� وا���7ق ��Jا� ". 

�G/� ا�	�) ا��و�/� ا�7�U$� �48ورة؛ ا�'*�ة ١٩٩٨، ا�	�)	�� ا���`/�ت E/� ا��$:�� -  أن !�.� �/. �إط�راً  -  �8
�ً �$�ول ا�43�ءGد�B3". إر��دي وا���7م ا�<��F�5إ�� ا���./& 2/8 ا�-�� ا� ��/	J ". 

3�م  . ٧٨ W-�ا�Wي  ا���زم3$� و<w ا�����G، أظ�� ا��Hل ا�Wي رّ;: 3$� ا��& ." ا�gKاب، ا���3  ٢٠١٢و
 �$3 ��U��ت وأ`��ب ا�	�) وا�	��ل، ��ظ/'� اKدارة ا� ��Gة ا�	���/� ��-��c ا�	�) ا��و�/�، ا�7��7�w ا��*�!

�J/�. وھ� �G�Gو9اJا��و�/� ا� �/G�	����  2�� J$�� وأن !*�ن �	:زة. و�G�� ن�*G ) 3$� ��9 </� وأن�	أن !
�	�7ة و ���-��c ا�	�) ا��و�/� ا�� �U) ا�� $� 9=8 s��	! ،�/G��درة ا��\��G 8,=ن ا��	
��  Mo)HGل �ا���Fي �

�و، !�7/& ا���ف ا��-,�د��4�ن ��!�� H,! �/o% 3$� ا���7م.�Jى .ا����رات ا�o/�ة   

٧٩ . (*,Gق  و�J �/c-! ��4ن��2 ا��'�`/) وط
/	� و )J��J/� 8,=ن ا�� ��ى ا��-Jا� (U��3د �2 ا�� 
$	> 2*�G [/;) ا��و�" و�	ا�w  �R;قأ�/J ،�/���ل �Mo 2ل  ا�� �'/xا�	�)  .	Rا�� (/
J �$3 ،�-���ا���i) أ

�ء ا��4اr8 ." 8$�ان �G�3ةk��9 إ� ً��ھH!ة ا�/o�7د ا�	ت ا���B ،��> 2�. .�/G��  - آ�/� ا�J	�اض ا��	--*�G و�
 �/
�2 اxE ا�-�c 23 ا�	�د ا�*�c-ا�� �/E د�F�5ل ." ا���رج إط�ر اKدارة ا� ��Gة ،�	�o �7ن
G 2GWا�  ً����!

- > 2��) ا5K$/�/� و��ت ا��*/$�	� �/J�Jأ �`�-3 ��رھ
�3��G/� ا�	�) 8	�8 �Gا:���� أ�oى، ھ-�ك ! $/� 
�دة ا� �G	� ." وا5K$/�/� ا�'�3/�G:�3د وا�  .�'$����ت G�� � �$3 ���
�ر�G ا��Hت ا���5�أg] إ�� أن ا�!'

 ���ت ا��k//� ذا!/$�3(G��! ". ةWo) ھ"  ا��	ا� ���3 ��
( !�Hد9' J  ف��8 ��/Jو� ،�/G�ا���;/: 3$� ا��	
�ت وا��cوف ا�� ��Hة. ا��	�G/� ا��3�د>�/�AM� �8�H�Jا �� أو ��ا<	�

7
� ا�	���� ا��� �ر�3  . ٨٠A ت��B ،ً�9�9�5 ��Jاءات ا��ا�>Kه اWو��8ازاة ھ". ًMU���3��H  !:ا�Gاً ھ
�درات 
�2 ا�� �	J3-�ان "ا�� [و�/� ا�<�� ا��-�ر<�وا _�! ً���ت". و�Jاء ا�3ُ
�ت ھWه ��3;�,$� �/3�

 "������د J$�ك ا��-,�ت و8Bإر ". ً����� !$	( دوراً ��`� ��دارة ا� ��Gة، � <�ال 9=8-3 �
�درات أم �� !ُ	�
ا��
.�Gد�F�5ا� ��ا�9, �� ا��cوف ا��" ![دى ./


� إ���$3 �-��c ا�	�) ا��و�/� !���G دورھ�  و��7 ;�ن �2 ا�	 /� . ٨١ -���ت، ا�� [و 8;�,$� �/3��/� ا�<��
 ��G/�ھ	��2 أنّ  �E���8�;W! �� ً�
��E  "3/� ا����ت ا��5��." ا�!'�	4!  (
7� �� � w/. #B أنّ ��ا�,�;�ت. و

7
) ا�	�)، و�5 !��ر ھWا ا��'��م � �
� إ��  -���ت 8��� ا�ھ�/� 8;�,$� �/3��ً G�J	 !��راً ا�� [و�/� ا�<�� 
w-J �iا�A �E2 ا����ر��ت �Aاً ، و;�,$� �/3�5% أن G ��� 3$� ھWا ا��-�ال. وk8/� أن !*� ( ا�� [و�/� ا�<��

 �/5�i2 ا����� أن !�.% أ`Mً !��ي أد�9 ���ر، $3/�H2 ." أ2/3 ا�� �G:ا�� "o�!أنّ ا��:م _.M2 ا��. و
�وز ��Hد اH�G ��3� !-��cه �2 ا��-,�ت، �8 �R;=. �R;أ �
�ت !	��ل �7$��9ن. وھ� ا����H% ا��و�" وا��*�R���

�ت ا��ط-/� وا5K$/�/� 8,=ن J��w�cAM ." ا� / 2*�G ���دئ �$,�;�ت ا�<���3/� ا�� [و�/�
، و." ا��
 ��� ھ� 5�9�9" �8_ و�
�و أنّ ا���//: 2/8 Gن. و� 9K�7ق اAو �Gر�Hل ا����� ا�����ة 8,=ن ا��3�� �/�ا���</

�9 w$5ل، أM��gا� ". Woآ x���i�A �78_ ا��g% و��Wاآ�/�ت ا�� �ء�� وا��
$/�.  !,��H/�G ھ� ط�3" J  ".
2 3١٩٧٧�م �، 3-� ا��3�د إM3ن �-��c ا�	�) ا��و�/� 8,=ن ا��-,�ت ��	�دة ا�H- /� وا� /��J ا�<���3/�، و

�-	8 ،�/����5,� ا��[!�� ." ا�	�م ا��7
) 8,=ن ا�	�) ا�JMJ ". &UM) ا���ر�G ا�	-�`� <��Gة ا���*2 أن !=!" 
.)/kال ." 3$� ا�:! � 

�2 ا��/*) ا� . ٨٢ 2ّ/
�Gو��c-) ا��و�/� أنّ ا���	ا� ��c-�� "iMR  ت��c-��ت ا�	��ل و�c-��ت و�
� ا��*��	!
�J/� ��دارة ا� ��Gة �$	�).  $�3/�تأ`��ب ا�	�) وJأ �`�-3 ،��-/8 %�H! "3" ا��� وG	�دا���ار ا�<��

 "iMRا� (*/���Uة 3$�ا�'��8 �c-��-W �5ا�8 ا��7ن، و�*2  ��ط�w7G �� !*2 � ا�	�) ا��و�/� وا��ول ا�43�ء ./
�ً �8ون `	�8�ت. $J w$/
J 2 و�/Uو��2 ا��- �/��o 

٨٣ .  2/8 2��2 و %�Jُ �� �R;رات ا�$�م أ�
3"iMRأو ا� "U�-Rإ�� ا���ار ا� ��ا� /� إ��  أ�/)، أw9 ا���<
w/4�7! �� N*3  ت�
�ز ا���<� إ�� ا��3�د !*//'! ����3. و3-�H9�3 و�J 2�
�ى�3$/� `-% ا��7ارات ; 

�ت، �ھWه ا�	�$/�ت ا�� ��G ا�-�<�� �c-ُG �5  23 إ�� أ�9اعو`	
� ���ا<�� ا��cوف G�J	� ا��k/� أو ��A ا�ز
��� أو  8	/�اً � !7��B %ط�ً  3$� أ9�نّ ا���ا5] ا��" �G�Wھ� � !�Hي 8 ��3 ;�./�. وا�دھ� �2 ذ�#، أأ9

��.8 !�`]ا�,�;�ء ا�<���3/�ن �5 ��ب ا��F$�� ا�	 A �$3 �
��u ا��*� Fع 23 ا���� د.�9= 
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٨٤ .  (H � 2*�Gزات و�H92 ا��و�" وا��ط-"، أن إ/G�� 3$� ا�� ،"iMRا� (*/�
/�ا�; �A إ�� xA�G  هWھ
sHا�� �/J�� ." �gء ا��cوف ا�7�/J� ،(	'8 �gا��'�و 	ا� ���ع !�اول ھWه ا�زB wّ9أ �/E .�/�����/� ا��
sHا<% �3د ا��- ا���! %�� �� �$3 %gا�� ��� /J)، و�	ب ا���ت أ`��c-��ت ا�	��ل و�c-� x	8 ". 2/
 

�ھ�ت. H!ه ا�Wار ھ���Jل ا�A ". w/$3 ھ�_g�	! 3/� وإذا�B �/$/Rا��� �'Fء � ا��;�,$2/	��." ا���ار  ا�4
"3���9 ا��/*) ا��H�; "iMR ا�:او�G ��دارة ا� ��Gة، � .fن، ��,*/# < /� ا�<��* �7$�J.w '9 �/Fا�� 

٨٥ .  ،w/$32و� �8 � �G�\ا�� bG�A 2��ت أ`��ب ا�	�) <:ءاً �c-�8�ت ا�	��ل و�79 (
7� �. ھWا أن G*�ن 

�د�/
�3) ." ظ�وف �2 ا��7R وا���Aام ا���'�! �$7� ��ت �G�5 ود�7�Gاط/� و�c-�2، و�2 ا��'��م أنّ و<�د 
� ھ� ا�H:ء ا�Wي � :"�����iق. وا� [ال ا�Wي G��ح w '9 إذاً ھ� ا�� "3��ء �Aار ا<��JرK "J�Jط أ�B

��� ا�� �7
)؟	� �Jة ." ر�/oه ا�Wھ �� �J [/;ت و��c-ه ا��Wھ (R�� (�	ا� ���3 (
7� � wFF�/J 

�رات 8,=ن اKدارة ا� ��Gة �$	�) ! �-� إ�� واr/ 8 %5 ھ�  . ٨٦

� إ�� �	�c و;�.� ھWه ا��3 -��8 :"��ا��
�ت ا��ط-/�  J]ا�� (/k,! لMo 2�2 5
/) ا��زارات �ا��-,�ت وا�	��ل، !��ث اKدارة ا� ��Gة � �ق ا�	�)، 

�ت  J]��� وM وا� ��F���!( ا��J��ام وھ/\�ت !'�/m ا�	�) وا� $��ت ا��	-/� 8*���N ا�iMR/� وHوا��
�2G ا���رG( ا���-". وط�J �7G/� �3) ھWه ا��
�ت !� J](*,8  (�	ا� ��c-�
/� 2/8 ا��ول ا�43�ء ." ;


/�ة <�اً. ; �/ J]� :H3 2اط�� 2� "9�	G 2� ��-��$��ظ�، و �/ J]�����G 2% �78رات  ��ا��و�/�؛ .�-
�ت  J]ه ا��W�3) ھ �/Jو �/c-! ر��إ�� ذ�#، ! �.�gK�3�دة  اً ;
/� !��راً 8f8 ً�9�/A2، و!�ا.& أ���8ور ا�:

� %Gز�! �G��! ". wGد]! ���4�ً دورٌ Gت أ� J]ه ا��W�$��ظ� �$� [و�/�ت 2/8 ا�7��2/3 ا�	�م وا���ص. و�
7
) ا�	�).� � 
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���
  ٤ ا

��&��
�ل ا��دا�� ا*$�
 �  

٨٧ .  �/3��د�G وا<��F�5ت ا���ه ا�/�م �2 اg��ا8,9 ��،�/J�/J3/�  و��2 !�7/& ا�	�ا�� ا�<�� (	HG ً� ھ�.

�2  ف�اھ�2 أھ� أ �/R*�7ار ." ا��Jام ا��	ب ا9�
J2 2/8 أ�5ى أ��ف ھ" F9Kام ا�	�3 ا9�,�ا� ��3. و
��داً أو �� ا� Mم �� !$# ا��" G*�ن ./�/J� ،ت�	��Hا�� ً�g�ّ7��رات ا��" د.	_  
أ`Mً. و;�ن �B 2=ن ا��3

��c-� " J]�8  �/) ا��و��	إ�� ا� ���� ا�,�E) ھ� 3�$E�B ��c-�� ف ا��-,�د��<	) ا�	�ا�� ا�<���3/� ا�
��ور �5ا�8 و أرJ_ را8��ً ا�	�)، أن  �	8 ��� .�\_ ھ" 9' �١٠٠� [و�/�   %��H! ���-3 ،"�����3�م. و8

�ً إ�� ا���`) إ�� !�ا/	J �/) ا��و��	ا� ��c-��ت وأ`��ب ا�	�) وا�	��ل ." ��2 ا��*� �G�	8,=ن ا� &.
�2 أن �B�� Gوا  �8 � ،�����8��	�) وا����و�A أ ��
�تا�� �U) ا���!/3/�. 4�7�8�  ا�	�ا�� ا�<��

�8 �7
) ا�	�ا��  . ٨٨ ً�4Gأ r
7
) ا�	�) !�!� ��درة ا��\��G 8,=ن 
��G "J	-" أنّ J& ا��ا ا��-Wوھ
�ً  � �8ا�<���3/�. وGأ ،��-3 �7R
�د ا���دي إ�� �$-��sU ا��$���J ا��-BرKه، أن !�.� اW��! �5 يWن ا�,*) ا��;

8�Wه ا�47/�.  ً��� �Aل ;/'/� ا���5 "4�/J� ،�/) ا��و��	ا� ��c-��B 2# ." أ ���s را�Uه ا�7/�و�9�8 wّ9وھ ،� 
 ". #�W; �4ورة��8��8�R) ا��و�/� ا��	ا� ��c-� �Gو� �//k! دون s��9�8 w9إ . ،%/�Hا� w-��ت �kGف ��*A

�ب �3) و�3��ً وأ�` ، .w8 ��	G ً����Jإ w/. ا��� G أن ��/$3 %7Gى و�
; ��$F� s��9�8 ً�4Gوھ� أ �'� �
�م��ً ا�	���  أ�>�  .إ�ّ أن �Gاه 9

�ب . ٨٩
Jي أ��	� ��9�3� إ�� أنو</��  إ9�! ��$;  &/7�! (/
J ". د��Hا� �.��درة ا��\��G 8,=ن أھ�اف 49
�
7
) ا�	�).� � 

  


