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1. En marzo de 2014, el Grupo de Trabajo sobre el funcionamiento del Consejo de

Administracién y de la Conferencia Internacional del Trabajo examiné la aplicacion de la
reforma del Consejo de Administracion, que se inici6 en noviembre de 2011. La discusion
se basé en un informe ' en el que se abordaban los cuatro pilares de la reforma: un
mecanismo mejorado para el establecimiento del orden del dia, una nueva estructura de las
reuniones del Consejo de Administracion, mayor transparencia y apoyo de la Oficina a los
mandantes tripartitos, y mejora de la presentacion y distribucién puntual de los
documentos. En la Gltima seccion, titulada «EI camino a seguir», se contemplaban diversas
posibilidades para superar las dificultades planteadas por la reforma.

. A raiz de las recomendaciones formuladas por el Grupo de Trabajo, en particular en lo
relativo a las medidas propuestas en la seccion final del documento, el Consejo de
Administracién tom6 nota de que la Mesa, el Grupo de Seleccion tripartito y la Oficina,
segun correspondiese, deberian adoptar las medidas de seguimiento oportunas en relacion
con las cuestiones enumeradas mas adelante. En este documento se describe el seguimiento
dado a las medidas especificas propuestas y las novedades que el Consejo de
Administracion tal vez estime oportuno considerar.

Seguimiento de la decisién adoptada
por el Consejo de Administracion
en su 320.2reunidén (marzo de 2014)

3. La Mesa debia adoptar medidas de seguimiento con respecto a las siguientes cuestiones:
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i) establecer el procedimiento que hay que seguir para aplazar el examen de los
puntos del orden del dia cuando el Consejo de Administracion haya determinado
previamente que una cuestion debera examinarse en su préxima reunion.

En raras ocasiones, ha sido necesario considerar el aplazamiento del examen de un punto
ya incluido en el orden del dia de una futura reunién del Consejo de Administracion debido
a que la situacion ha cambiado (o, por el contrario, no se ha producido ningln avance), por
lo que la discusion resultaria prematura; o bien debido a que otras cuestiones revisten
mayor prioridad y el Consejo de Administracion no dispone de tiempo suficiente para
examinar todos los puntos. Se ha planteado la posibilidad de aplazar el examen de estas
cuestiones de acuerdo con el Reglamento actual. El parrafo 3.1.3 del Reglamento del
Consejo de Administracion establece que: «El orden del dia provisional podra ser
actualizado por la Mesa para incluir cualquier cuestion urgente que surja entre las
reuniones, previa consulta con los demas miembros del Grupo de Seleccion tripartito...».
No obstante, el parrafo 3.1.2 establece que: «Toda cuestion que el Consejo de
Administracion haya decidido inscribir en su orden del dia, en el curso de una de sus
reuniones, sera incluida por el Grupo de Seleccion tripartito en el orden del dia de la
reunion siguiente». Por consiguiente, a la luz de las funciones y prerrogativas de la Mesa
para garantizar la direccion adecuada de las labores del Consejo de Administracion, el
Consejo de Administracion tal vez estime oportuno aclarar que, cuando lo considere
necesario, la Mesa esta facultada para decidir aplazar el examen de un punto del orden del
dia ya aprobado, previa consulta con los demas miembros del Grupo de Seleccion
tripartito. Tal aclaracion adoptaria la forma de una enmienda al Reglamento del Consejo.

ii) realzar la funcion de la Mesa y asegurarse de que la informacion que se presente a
las reuniones de la Mesa se comunique con suficiente antelacién.

Segln se ha indicado, la Mesa tiene la responsabilidad general de garantizar el buen
funcionamiento del Consejo de Administracién. Una de las principales funciones de la
Mesa es examinar determinados puntos del orden del dia de las reuniones del Consejo de
Administracién y formular recomendaciones al respecto. En el pasado, algunos miembros
del Consejo de Administracion han manifestado su preocupacion por el hecho de que el
programa de reuniones de la Mesa durante la reunién del Consejo no dejaba suficiente
margen para que los miembros del Consejo de Administracién pudieran estudiar
debidamente las recomendaciones de la Mesa antes de su examen por el Consejo de
Administracion. Desde la 322.2 reunion del Consejo de Administracion (noviembre
de 2014), la Mesa ha decidido reunirse en la semana anterior a la celebracion de la sesion
plenaria del Consejo y publicar con mayor antelacion la informacion relativa a las
cuestiones que se examinaran en la reunién de la Mesa. Esta medida ha facilitado las
consultas tanto dentro de los grupos como entre ellos, ha permitido que los miembros
gubernamentales pidan consejo a sus gobiernos sobre cuestiones delicadas y ha dado
mayor margen a aquellos gobiernos que pudieran verse afectados por las recomendaciones
para preparar su intervencion en la reunion del Consejo.

iii) lograr que las labores del Consejo de Administracion se desarrollen de manera mas
fluida mediante la adopcion de procedimientos de gestion del tiempo, una
observancia estricta de la hora de inicio de las sesiones y la determinacion de las
funciones de las personas que ocupen la presidencia o la vicepresidencia asi como
de otros miembros cuando estén encargados de presidir las labores de ciertas partes
de las reuniones.

Las consultas previas celebradas por los grupos sobre el programa provisional y la
disciplina comun acordada por las personas que ocuparon la presidencia y la
vicepresidencia o por otros miembros encargados de presidir un segmento en particular del
Consejo, redundaron en una mejor gestion del tiempo durante la reunion del Consejo de
Administracion de noviembre de 2014. A pesar de tener una agenda muy apretada, no se
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observaron demoras significativas en la hora de inicio de las sesiones y no se solicitaron
modificaciones en el programa consolidado.

No obstante, puede ocurrir que el examen de un punto del orden del dia requiera més o
menos tiempo que el previsto. En esos casos, hace falta establecer una cooperacién
continua para ampliar el tiempo dedicado al examen de un punto o a una sesién cuando sea
necesario o, por el contrario, para pasar al siguiente punto del orden del dia cuando se
avanza con mas rapidez que lo previsto. Ahora bien, cabe reconocer que es dificil adelantar
el examen de una cuestion que adn no ha sido considerada en las reuniones de los grupos.
En ese sentido, seria conveniente mantener la practica de reprogramar el orden del dia
mediante aprobacion de la Mesa, previa consulta con los grupos.

A tenor del parrafo 2.2.4 del Reglamento, la persona que ejerce la presidencia presidird
normalmente todas las sesiones del Consejo. En su ausencia, las dos personas que ejerzan
las vicepresidencias, por turno, presidiran las sesiones. Otra posibilidad es que la persona
gue ejerza la presidencia asigne a un miembro del Consejo de Administracion las
funciones necesarias para presidir un segmento determinado. Esta Gltima disposicion se
introdujo en 2011 en el marco de la reforma del Consejo de Administracion, en
consideracion a la estructura anterior en la que los miembros gubernamentales presidian
cada una de las comisiones del Consejo. Cuando se sustituyd la estructura de comisiones
por una sesion plenaria continua compuesta de secciones y segmentos tematicos, se retuvo
la practica de designar a diversos miembros gubernamentales a la presidencia de los
segmentos de la Seccidn de Cuestiones Juridicas y Normas Internacionales del Trabajo
(LILS) y la Seccién de Formulacion de Politicas (POL). Sin duda, la naturaleza de la
sesion plenaria continua ha evolucionado desde la puesta en practica de la reforma. La
duracion de cada segmento es muy variable y, en ocasiones, puede ser necesario aplazar el
examen de un punto en un segmento para celebrar consultas informales y reanudar la
discusion formal mas adelante. Ello ha provocado que los miembros que ejercen la
presidencia de una sesion lo hagan por periodos muy cortos o que se tenga que cambiar de
presidente para reanudar el examen de un uUnico punto. Tal vez el Consejo de
Administracion estime oportuno tener en cuenta estas dificultades, y en particular podria
contemplar la posibilidad de otorgar a la persona que ejerce la presidencia mayores
facultades con respecto a la necesidad de designar a otro miembro para presidir un
segmento en funcion de la duracién prevista de dicho segmento; o de no cambiar al
miembro que ejerce la presidencia durante un periodo breve de tiempo para reanudar el
examen de un punto.

iv) examinar el mandato de la Seccion de Alto Nivel y sacar mas partido del Segmento
de Politicas Estratégicas y del funcionamiento mas flexible del Grupo de Trabajo
sobre la Dimensién Social de la Mundializacion.

La Seccion de Alto Nivel se introdujo con objeto de contar con un foro para dirimir
cuestiones de alta importancia estratégica para la OIT. Tal y como fue concebida, actta en
calidad de Segmento de Politicas Estratégicas, de Grupo de Trabajo sobre la Dimension
Social de la Mundializacion, o de ambos. Las sesiones del Segmento de Politicas
Estratégicas funcionan como los demas segmentos y se rigen por el Reglamento del
Consejo de Administracidn, si bien el Grupo de Trabajo acta como una comision plenaria
en cuya discusion, de caracter mas flexible, pueden participar los representantes de los
gobiernos que no estan representados en el Consejo de Administracion. Se trata de un foro
que admite una participacion mas amplia que la del Consejo de Administracion y que tiene
la ambicién de atraer a participantes de alto nivel de entre los mandantes y las
organizaciones invitadas. EI Grupo de Trabajo no esta facultado para tomar decisiones, y
sus recomendaciones o informes se someten al Consejo de Administracion para que tome
una decision al respecto. Se han mantenido numerosos debates en el Grupo de Seleccion
acerca de la programacion de la Seccion de Alto Nivel en el marco del Consejo de
Administracion. Algunos miembros opinan que, habida cuenta de que el Consejo de
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Administracion se ocupa principalmente de cuestiones de gobernanza, la Seccion de Alto
Nivel so6lo deberia reunirse en circunstancias excepcionales. Otros, sin embargo,
consideran que la Seccién de Alto Nivel estd intrinsecamente ligada a la funcion del
Consejo de Administracion, dado que ofrece una oportunidad para debatir cuestiones
emergentes que revisten una gran importancia para el Programa de Trabajo Decente vy el
mundo del trabajo, y para recabar la participacion de expertos ajenos al Consejo de
Administracion.

El Consejo de Administracion tal vez estime oportuno considerar si el mandato, la
finalidad y la configuracion actuales de la Seccion de Alto Nivel estan suficientemente
claros.

v) retener la opcién de fijar la fecha de inicio de las reuniones de otofio del Consejo
de Administracion para la Gltima semana de octubre (a partir de 2014).

Esta es la opcion escogida para la reunion del Consejo de Administracion de otofio
de 2015, que esta previsto que se celebre del 29 de octubre al 12 de noviembre, y que se
mantendra en la planificacién de las futuras reuniones de otofio en 2016 y 2017.

4. El Grupo de Seleccion tripartito debia adoptar medidas de seguimiento en relacién con las
cuestiones que se enumeran a continuacion:

i) determinar la composicion y el calendario del Grupo de Seleccién.

En virtud del parrafo 3.1.1 del Reglamento, el Grupo de Seleccion tripartito se compone de
la Mesa del Consejo de Administracion y de representantes designados por los tres Grupos.
En el parrafo 28 de la Nota introductoria revisada del Compendio normativo aplicable al
Consejo de Administracion se especifica que el Grupo de Seleccion tripartito se compone
de «la Mesa del Consejo de Administracion, la persona que ejerce la presidencia del Grupo
Gubernamental, los coordinadores regionales que representan a los gobiernos, y las
personas a cargo de las secretarias del Grupo de los Empleadores y del Grupo de los
Trabajadores». En la practica, a los tres miembros que constituyen la Mesa a menudo les
resulta dificil asistir a las reuniones del Grupo de Seleccién. Por consiguiente, el Consejo
de Administracion podria considerar oportuno precisar — por medio de una enmienda al
Reglamento del Consejo — que los miembros de la Mesa puedan hacerse representar en el
Grupo de Seleccién por otras personas.

En el parrafo 29 de la Nota introductoria se establece que «las personas designadas por el
Director General, tales como los Directores Ejecutivos, el Consejero Juridico y el Tesorero
y Contralor de Finanzas, asisten a todas las reuniones del Grupo de Seleccion tripartito».
El nimero de participantes en las reuniones del Grupo de Seleccidn ha aumentado desde su
creacion. Actualmente, la Oficina desea reducir el nimero de miembros del personal que
participan en estas reuniones, limitandolo a aquellos que pueden asistir a la reunion o que
intervienen directamente en la puesta en practica de sus decisiones. Para que la labor del
Grupo de Seleccidon sea eficaz y oportuna, es importante que éste sea plenamente
representativo pero no demasiado humeroso.

Ahora, el Grupo de Seleccion se retne en la semana posterior a cada reunion del Consejo
de Administracion, lo que deja margen para las consultas entre los miembros del grupo y
sus mandantes respectivos durante la reunion del Consejo, y permite que el Grupo de
Seleccion pueda examinar los futuros puntos del orden del dia propuestos en la reunion
gue se acaba de celebrar.

i) asegurarse de que el orden del dia del Consejo de Administracion tenga una
extension manejable y de que no haya duplicaciones, es decir, que no se debatan
los mismos temas en diferentes segmentos y secciones.
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iii) lograr un equilibrio adecuado entre el nimero de puntos asignados a los diferentes
segmentos y secciones.

iv) estructurar el orden del dia por temas.

v) garantizar un enfoque orientado a la gobernanza y una utilizacion eficaz de los
mandatos respectivos mediante una planificacion y distribucion adecuadas entre
las secciones/segmentos.

Se ha prestado mas atencion a la racionalizacion de los 6rdenes del dia de los diferentes
segmentos y secciones y a la organizacién de sus trabajos y secuencia en el programa,
conforme a criterios 16gicos y estratégicos. A nivel interno, la Oficina examina todas las
propuestas de inscripcion de puntos en el orden del dia antes de presentarlas al Grupo de
Seleccion para garantizar que las cuestiones de indole comdn estén agrupadas en un solo
punto, evitar duplicaciones y superposiciones y organizar las propuestas por orden de
prioridad. Se ha recomendado al Grupo de Seleccion que examine los puntos que no
plantean controversia en forma de documentos para informacion que no requieren
discusion. Por regla general, los 6rdenes del dia de todos los segmentos y secciones, con
excepcion de la Seccion Institucional (INS) y la Seccion de Programa, Presupuesto y
Administracion (PFA), contienen entre dos y tres puntos como maximo. A ese respecto, se
tratard de encontrar un equilibrio entre los diferentes segmentos; sin embargo, éste
dependera en gran medida de la naturaleza de los puntos que se presenten al Grupo de
Seleccidn. Se estd adoptando un enfoque mas tematico del orden del dia, que consiste en
reagrupar varios puntos o en inscribirlos sucesivamente en el orden del dia.

vi) prestar una mayor atencién en el Segmento de Dialogo Social a las cuestiones
relativas a la administracion del trabajo y la legislacion laboral, y en el Segmento
de Cooperacion Técnica a las cuestiones de politica estratégica; incorporar mas
cuestiones de fondo en los 6rdenes del dia del Segmento de Empleo y Proteccion
Social y del Segmento de Empresas Multinacionales; convocar la Seccién de Alto
Nivel solamente cuando sea necesario y asegurarse de que su orden del dia haga
una utilizacion mas eficaz del Segmento de Politicas Estratégicas y del
funcionamiento mas flexible del Grupo de Trabajo sobre la Dimension Social de la
Mundializacion.

La Oficina ha dado curso a todas esas peticiones, como queda reflejado en la lista de
propuestas que se presentd en la Gltima reunién del Grupo de Seleccion. También se ha
prestado mayor atencion a puntos relativos al seguimiento de las decisiones de la
Conferencia Internacional del Trabajo. Durante el examen de la Estrategia de Cooperacion
Técnica para 2015-2017 en noviembre de 2014, hubo un debate sobre la terminologia
empleada y se decidié sustituir la expresion «cooperacion técnica» por la expresion
«cooperacion para el desarrollo» no sélo en el nombre del segmento sino también en toda
la documentacidn pertinente del Consejo de Administracion. La explicacion que se ofrecid
al Consejo de Administracién para justificar el cambio propuesto fue la siguiente: «El
cambio de terminologia a lo largo de los afios — pasandose de «ayuda» a «asistencia
técnica», primero, y «cooperacion para el desarrollo», més tarde — ha sido consecuencia
de la toma de conciencia de que el desarrollo es un proceso complejo, universal y a largo
plazo, que s6lo puede tener éxito si descansa sobre alianzas amplias, mutuas y
responsables. Ademas de los aspectos puramente técnicos, la cooperacion para el
desarrollo comprende, entre otras cosas, elementos de derechos, didlogo, buena
gobernanza, justicia social, igualdad y desarrollo de la capacidad» 2. El Consejo de
Administracion podria decidir aprobar el cambio propuesto en la terminologia y modificar
el titulo del segmento como sigue: «Segmento de Cooperacion para el Desarrollo». Si este

? Documento GB.322/POL/6, parrafo 10.
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cambio es aprobado por el Consejo de Administracion, se solicitard a la Oficina que lo
refleje en el texto de la Nota introductoria del Compendio normativo aplicable al Consejo
de Administracion.

vii) prever tiempo suficiente para las reuniones de los grupos.

La celebracion de consultas previas ha permitido organizar mejor el tiempo para las
reuniones de los grupos. Esta practica se mantendra en el futuro.

5. La Oficina debia adoptar medidas de seguimiento con respecto a las siguientes cuestiones:

i)  proporcionar al Grupo de Seleccién una lista anotada de propuestas de puntos del
orden del dia para la reunion siguiente del Consejo de Administracion, en la que se
indiquen claramente las razones que justifican la inclusion de cada punto, toda
decision anterior referente al mismo, y una estimacion del tiempo necesario para
discutir cada punto.

Actualmente se envia al Grupo de Seleccién una primera lista anotada de propuestas del
orden del dia en la que se indican las razones que justifican la inclusion de cada punto, con
anterioridad a la apertura de la sesién plenaria (para la presente reunion esa lista se envio
el 31 de octubre de 2014). Asimismo, se ofrece una explicacion sobre la naturaleza de los
puntos propuestos (punto inscrito de oficio, punto resultante de una decisién previa de la
Conferencia, del Consejo de Administracion, del Grupo de Seleccidn, etc.).
Inmediatamente después de cada reunion del Consejo de Administracion se prepara una
lista anotada revisada en la que se incluyen los nuevos puntos que se han inscrito en el
orden del dia como resultado de la aplicacion de las decisiones adoptadas por el Consejo
de Administracion durante esa reunion. Dicha lista se envia a todos los miembros del
Grupo de Seleccion y éstos la utilizan como base para las discusiones que mantienen con
posterioridad a la reunién del Consejo de Administracion.

ii) velar por que los tres Grupos participen en la misma medida, comunicando
simultaneamente toda modificacion en la lista propuesta de puntos a todos los
miembros del Grupo de Seleccién.

Toda la informacién facilitada en relacion con las propuestas de puntos del orden del dia se
envia a todos los miembros del Grupo de Seleccion al mismo tiempo. En los periodos entre
las reuniones del Grupo de Seleccion, la Oficina responde a las solicitudes de informacién
o aclaraciones adicionales requeridas y formula sugerencias de modificaciones de las
propuestas. Gracias a esas informaciones complementarias, los miembros del Grupo de
Seleccidn suelen estar ya en condiciones de lograr un consenso sobre la version definitiva
del orden del dia. De no haber consenso, la cuestion se somete a la Mesa del Consejo de
Administracién (véase el parrafo 28 de la Nota introductoria).

iii) preservar la memoria institucional para asegurar que el Consejo de Administracion
dé el oportuno seguimiento a las cuestiones ya debatidas por él o por la CIT.

iv) brindar orientacién al Grupo de Seleccién por lo que respecta a la programacion
adecuada de los puntos del orden del dia del Consejo de Administracion.

La Oficina lleva un registro de todas las decisiones adoptadas por la Conferencia y el
Consejo de Administracion y las remite al Grupo de Seleccién, segin proceda. La
informacidn pertinente figura en la lista anotada mencionada anteriormente.

v) en una fase temprana, comunicar a los tres Grupos un orden del dia provisional
para toda la reunion del Consejo de Administracion asi como un programa
consolidado, con una evaluacion del tiempo necesario para la discusion de cada
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punto, a fin de que los miembros puedan planificar adecuadamente su asistencia, y
consultar rdpidamente a los tres Grupos cuando se prevean cambios en el
programa o en el orden del dia.

El programa consolidado que se presenta a los miembros del Consejo de Administracion
junto con la carta de convocatoria contiene un orden del dia provisional para todos los
segmentos y las secciones de la sesion plenaria en el que se indica la hora de inicio de las
sesiones de cada seccion o segmento. Durante la reunion, el orden del dia provisional
también puede consultarse en la Web y en las pantallas ubicadas en la entrada de la sala del
Consejo de Administracion. En caso necesario, se actualiza dos veces al dia, tras la sesion
de la mafiana y la sesion de la tarde.

vi) introducir mejoras en el proceso de presentacion de enmiendas a los proyectos de
puntos que requieren decision asi como en el proceso de presentacion de
propuestas de enmienda.

vii) garantizar a los tres Grupos el mismo grado de participacion durante la
preparacion de las discusiones del Consejo de Administracion.

Antes de cada reunion del Consejo de Administracion, se recuerda a los coordinadores
regionales y a las secretarias de los Grupos que las enmiendas a los proyectos de puntos
gue requieren decision deben enviarse a la Secretaria del Consejo de Administracion
24 horas antes de proceder al examen del documento en cuestion a fin de que la Oficina
pueda traducir y distribuir los textos correspondientes entre los miembros del Grupo
Consultivo con sede en Ginebra. El establecimiento de ese plazo de 24 horas, que se ha
convenido en la préactica, tiene por objeto facilitar las consultas antes de iniciarse las
discusiones. No obstante, este plazo no invalida lo dispuesto en el parrafo 5.6.2 del
Reglamento del Consejo, en virtud del cual los textos de las enmiendas pueden presentarse
en principio a los participantes en la sala durante la discusion, aunque podria preverse en la
Nota introductoria del Reglamento del Consejo.

Con el fin de garantizar el mismo grado de participacion a los tres Grupos, la Oficina
también organiza sesiones informativas especificas para los grupos que lo solicitan, asi
como una reunién de informacion para los representantes de las misiones con sede en
Ginebra antes de cada reunion del Consejo.

viii) mejorar el proceso de consulta a través del Grupo Consultivo tripartito basado en
Ginebra.

Como préctica habitual, se celebran consultas informales con el Grupo Consultivo basado
en Ginebra sobre cuestiones fundamentales incluidas en el orden del dia del Consejo de
Administracién antes de las reuniones de marzo y de noviembre y en cualquier otro
momento a lo largo del afio siempre que resulte necesario.

iX) proseguir con algunas iniciativas como la de organizar un seminario de
orientacién de un dia en Ginebra destinado a los diplomaticos recién llegados a
Ginebra.

Se mantendra la préactica de organizar un seminario de orientacion de un dia. La fecha del
préximo seminario esté fijada, en principio, el jueves 17 de septiembre de 2015.

X) asegurarse de que los documentos del Consejo de Administracion sean faciles de
leer y estén orientados a la toma de decisiones.

Segun las opiniones expresadas por los miembros del Consejo de Administracion, se han
introducido mejoras en cuanto a la claridad, la longitud y la concrecion de los documentos
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y en cuanto a la formulacion de los proyectos de decisién. La Oficina ha puesto en marcha
nuevos procedimientos de trabajo para proseguir las mejoras.

xi) perseverar en los esfuerzos para adoptar progresivamente una politica de
distribucion de documentos no impresos.

Durante la 322.2 reunion del Consejo de Administracion se pusieron en marcha nuevas
medidas para reducir el volumen de documentos impresos. Actualmente, los miembros del
Consejo de Administracion que deseen obtener copias impresas de los documentos
presentados antes de la reunion y que pueden consultarse en la Web deben solicitarlo
expresamente. Para la reunion de noviembre de 2014 s6lo hubo diez solicitudes de copias
de juegos completos de esos documentos de referencia y nueve solicitudes de copias de
documentos especificos. Los documentos elaborados durante la reunion siguen
distribuyéndose en formato impreso.

xii) considerar la posibilidad de extender el plazo para la publicacién del proyecto de
actas debido a la importante carga de trabajo de algunas secciones.

La carga de trabajo de la Oficina podria aligerarse considerablemente mediante el
establecimiento de un plazo mas flexible para la publicacién de las actas en la Web. Por
ejemplo, el Consejo de Administracién podria prever un plazo para la publicacion de las
actas de hasta 30 dias después de la reunion del Consejo de Administracién. El plazo
aplicable a la presentacion de correcciones deberia indicarse claramente a los miembros del
Consejo de Administracion.

Formato del informe complementario del
Director General sobre el seguimiento
dado alas decisiones adoptadas por

el Consejo de Administracion

6. En el marco del paquete de reformas *, el Consejo de Administracion decidié que la
Oficina deberia preparar un informe complementario del Director General para sus
reuniones de marzo y de noviembre en el que se resefiaran, en forma de cuadro o matriz,
las medidas de seguimiento adoptadas por la Oficina respecto de las decisiones anteriores.
En marzo de 2013, el Consejo de Administracion respaldo la propuesta que fue presentada
para que este informe se sometiera solamente una vez al afio (en la reunién que celebra a
finales de afio), a fin de dejar tiempo suficiente para la aplicacion entre los periodos de
presentacion de informes lo que, en consecuencia, permitiria a la Oficina ofrecer
informacién mas detallada sobre las medidas adoptadas.

7. Teniendo en cuenta que en cada reunion se adoptan nuevas decisiones, que vienen a
sumarse a las numerosas decisiones que han sido adoptadas en reuniones anteriores, en
particular las que requieren acciones continuas o recurrentes, este documento se ha
ampliado considerablemente desde su elaboracidon en 2011. Frente a las 11 paginas que
contenia el informe de marzo de 2012, el de este afio suma alrededor de 50 paginas.

8. A fin de garantizar que el informe siga cumpliendo los objetivos del Consejo de
Administracion, el Consejo de Administracion ha decidido que volvera a examinar el
actual formato del informe complementario en el marco del examen de la aplicacion de la
reforma del Consejo de Administracion. Asi pues, con objeto de reducir la extension del
informe y hacerlo més abordable y ameno, la Oficina ha propuesto las siguientes mejoras:
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a) atenerse estrictamente al limite del nimero de palabras previstas para el seguimiento
de cada decision. La finalidad de esta medida seria proporcionar una panordmica con
informacidon sucinta y pormenorizada de los planes que se han previsto o se estan
gjecutando. No deberian figurar datos concretos como las fechas y lugares de los
seminarios, las publicaciones o las traducciones del material que ya hubiera sido
publicado;

b) suprimir el texto de algunas decisiones cuya extension sea excesivamente larga (por
ejemplo, las decisiones acerca del orden del dia de la CIT) y mantener Unicamente el
namero y el titulo del punto del orden del dia del Consejo de Administracion,
incluyendo el hipervinculo correspondiente de forma que los lectores puedan enlazar
con el documento original,

c) el periodo abarcado para un punto determinado podria limitarse a un maximo de dos
afos, a menos que el Consejo de Administracion decida lo contrario;

d) una vez que la medida de seguimiento haya sido aplicada integramente, la decision
correspondiente deberia suprimirse del informe;

e) cuando la medida de seguimiento a una decisién adoptada anteriormente se presente
en el orden del dia de la siguiente reunion del Consejo de Administracion, debera
hacerse referencia Unicamente al documento en el que se presenta la medida de
seguimiento;

f)  en el caso de que los mandantes deseen recabar mas informacion, debera indicarse
una persona de contacto (nombre, departamento, direccién electronica, etc.).

Propuesta de revision del Reglamento
del Consejo de Administracion

9. Con la reforma del Consejo de Administracion en 2011, se introdujeron varias enmiendas
en el Reglamento del Consejo y en la Nota introductoria del Compendio normativo
aplicable al Consejo de Administracion. Estas fueron publicadas por separado, con la idea
de que, una vez transcurrido el plazo de prueba de dos afios, quizas habria que introducir
algunos reajustes. Aparte de las enmiendas sugeridas anteriormente, en los parrafos 3, i)
y 4,1i), el Consejo de Administracion podria plantearse la posibilidad de iniciar una
revision mas exhaustiva de su Reglamento, incluyendo la Nota introductoria. Esta revisién
se fundamentaria en las ensefianzas aprendidas en la aplicacion de la reforma e iria
encaminada a armonizar los textos actuales con las necesidades detectadas y las practicas
actuales, asi como a modernizar y racionalizar el texto alin mas con objeto de garantizar
gue el Reglamento del Consejo contribuya de forma 6ptima al funcionamiento eficiente del
Consejo de Administracion.

Proyecto de decision
10. A la luz de cuanto antecede, el Consejo de Administracion:

a) decide que la expresion «cooperacion técnica» sea reemplazada por
«cooperacion para el desarrollo», donde se considere conveniente, y que se
modifique en consecuencia el titulo del Segmento de Cooperacién Técnica;

b) solicita a la Oficina que mejore el formato actual del informe
complementario del Director General, en el que se describen las medidas de
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seguimiento adoptadas por la Oficina respecto de las decisiones anteriores,
mediante la aplicacion de las mejoras propuestas en el parrafo 8 del
presente documento, asi como de cualquier otra mejora adicional que
obedezca al objetivo del informe correspondiente, y

solicita a la Oficina que revise el texto del Reglamento de su Consejo de
Administracion, incluyendo la Nota introductoria, y que proponga
enmiendas, en particular, las que sean precisas para poner en practica las
modificaciones acordadas en su 326.2 reunion (marzo de 2016).
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