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l. Declaracion del representante
del Sindicato del Personal
(Decimosexto punto del orden del dia)

1. La declaracion del representante del Sindicato del Personal se reproduce en el anexo al
presente informe.

[I. Estrategias basadas en los resultados
para 2010-2015: Estrategia en materia
de recursos humanos — Reorientacién
de los recursos humanos
(Duodécimo punto del orden del dia)

2. La Comision pasd a examinar un documento * sobre la Estrategia en materia de recursos
humanos (Estrategia) y de reorientacion de los recursos humanos.

3. La Sra. Viale, Directora del Departamento de Desarrollo de los Recursos Humanos (HRD),
presento la Estrategia y declard que se basaba en un andlisis de las ensefianzas extraidas de
la aplicacion de las diversas estrategias de recursos humanos que se habian venido
aplicando a lo largo de los diez ultimos afios. Declar6 que la nueva Estrategia se basaba en
un analisis prospectivo de las necesidades de la Oficina para el periodo 2010-2015,
teniendo en cuenta la funcion decisiva que la Organizacion debia desempefiar para afrontar
los retos mundiales. La Estrategia tenia por objeto mejorar las competencias profesionales
y el desempefio del personal, la capacidad de gestién, y la capacidad de la Oficina sobre la
base de los conocimientos, el talento y el teson de sus recursos humanos, en consonancia
con los objetivos de la Declaracion sobre la justicia social para una globalizacion
equitativa y el Pacto Mundial para el Empleo.

4. En la Estrategia se proponia reorientar la gestion de los recursos humanos en torno a cuatro
ambitos principales: la competencia y la capacidad de liderazgo, la rendicion de cuentas, el
trabajo en equipo y la colaboracion, y un entorno de trabajo propicio. La oradora sefial6
gue para preparar la Estrategia se habia celebrado una serie de consultas con los miembros
del Consejo de Administracion, el Sindicato del Personal y la Direccion de la OIT. La
Estrategia radicaba en un enfoque de la gestion con base en los resultados, enfoque en que
se determinaban indicadores, metas e hitos para cada uno de los cuatro resultados. Los
indicadores permitirian medir los progresos realizados en la consecucion de las metas, y
los hitos bienales sefialarian los progresos significativos esperados para los tres bienios
siguientes. En la Gltima parte de la Estrategia se definia una serie de riesgos e hipétesis que
se habrian de tener en cuenta en la aplicacién de la Estrategia.

5. Sir Roy Trotman, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de los Trabajadores,
sefialé que la revisién de la Estrategia, en vista de la crisis financiera, se debatia en un
momento en que la OIT afrontaba muchos retos. Tras la adopcién de la Declaracion sobre
la justicia social para una globalizacién equitativa, en junio de 2008, de la hoja de ruta para
su aplicacion y del Pacto Mundial para el Empleo, los mandantes se volvian hacia la OIT
en busca de ayuda y pautas de orientacion. Se pedia a la Oficina que hallase recursos
financieros adicionales para ayudar a sus mandantes y para prestar un asesoramiento
técnico de alto nivel sobre las cuestiones econdmicas, sociales y laborales. EI G-20

! Documento GB.306/PFA/12/2.
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10.

11.

también albergaba nuevas expectativas respecto de la OIT, al solicitar a la Oficina que
aumentara su funcion de movilizacion a escala internacional. En los seis afios venideros la
estrategia debia obedecer a la necesidad de que la OIT cuente con conocimientos
especializados en diversas areas fundamentales (especialistas en macroeconomia, salarios,
seguridad social, relaciones laborales y homas).

El orador aplaudi6 la realizacion del inventario de las competencias, que se iniciara en
junio de 2009, pero pidi6 que se proporcionaran a la Comision mas detalles sobre el
particular. Tomaba nota de que se habian celebrado consultas sobre la Estrategia, pero
estimaba que debia reforzarse el proceso de consultas con todos los participantes. Su grupo
consideraba que las ambiciones de la Oficina en materia de contratacion y de retencion de
personal altamente calificado no concordaban del todo con el aparente aumento del
nimero de contratos de corta duracion y de empleos precarios. Se necesitaria ofrecer
condiciones de empleo atractivas para atraer a los nuevos funcionarios que se requerian. El
orador también propuso que se examinaran posibilidades de ascender al personal interno,
sin merma de la seguridad en el empleo ni de la progresion profesional. En la Estrategia no
se contemplaba lo suficiente este tema.

. Otra preocupacion del Grupo de los Trabajadores era cémo integrar en las politicas de

contratacion y de formacién valores de la OIT como la libertad sindical, la negociacién
colectiva y las relaciones laborales. El orador record6 la capacidad Unica de la OIT para
instilar estos valores en el sistema de las Naciones Unidas. La Estrategia no contenia la
menor referencia a un eventual «sello distintivo de la OIT», omision que debia subsanarse.
Ademas, seria conveniente que los nuevos miembros del personal pasasen un tiempo en el
Centro de Turin, a fin de impregnarse de estos valores fundamentales de la OIT. El Centro
de Turin también debia utilizarse para impartir al personal una formacion sobre el
desarrollo de la capacidad para los mandantes, con arreglo a lo previsto en el Marco de
Politicas y Estrategias para 2010-2015.

El Grupo de los Trabajadores estimaba que el documento se concentraba demasiado en una
alianza con la Direccion, pues también hubiera debido orientarse hacia el personal.
Ademas, el documento se centraba principalmente en el personal de la categoria de los
servicios organicos y grados superiores, sin tener suficientemente en cuenta al personal de
apoyo. En lo referente a la formacién del personal de direccion, el Grupo solicit6
informacién sobre los ejercicios de formacion anteriores, y los resultados relativos al
correspondiente desarrollo de la capacidad.

Respecto a la movilidad, el Grupo de los Trabajadores deseaba que se pusiese mas empefio
en desarrollar las perspectivas de carrera del personal y en aumentar las oportunidades para
el personal de la categoria de los servicios generales, que en su mayoria estaba conformado
por mujeres.

La aplicacion de la revision de la estructura de las oficinas exteriores de la OIT tendria en
el personal una incidencia sumamente marcada, por lo que en la Estrategia en materia de
recursos humanos se debia abordar esta cuestién, asi como los temas de la reubicacion
geografica y la gestion de las aspiraciones profesionales. Los coordinadores nacionales
previstos para las asignaciones por pais debian actuar con total independencia de presiones
nacionales, responder plena y exclusivamente a la OIT.

Volviendo a los cuatro resultados, el orador declard que el primer indicador parecia ser
mas una herramienta que un verdadero resultado. En cuanto al resultado 2, el Grupo de los
Trabajadores se preguntaba qué efectos tendria la revision del mecanismo de
reconocimiento del desempefio en las disposiciones actuales. Con referencia al resultado 3,
el orador se preguntaba cual seria la incidencia de las asignaciones, o comisiones de
servicio, de personal al sector privado en el estatus juridico de los funcionarios publicos
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

internacionales. El Grupo celebraba que se diese prioridad a la seguridad del personal en el
contexto del resultado 4, pero pidi6 aclaraciones sobre la utilizacion de los mecanismos
formales e informales de solucion de conflictos.

El Grupo de los Trabajadores aln no estaba dispuesto a respaldar la Estrategia en materia
de recursos humanos, al considerar que el documento requeria un examen mas detenido.

El Sr. Julien, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de los Empleadores, indicd
gue su Grupo respaldaba las cuatro orientaciones basicas de la Estrategia. Sin embargo,
lamentaba que en el documento se proporcionase tan poca informacién sobre los resultados
de las estrategias anteriores.

Si bien tomd nota de los esfuerzos de la Oficina para que las diferentes estrategias
guardasen coherencia entre si, el orador sefialé que habria sido deseable que la Oficina
presentase de manera integrada sus distintas estrategias de gestion para el periodo
2010-2015. También hubiera resultado apropiado que en el documento se proporcionase
informacién mas detallada sobre los resultados esperados, asi como un plan de ejecucion.

En cuanto a las competencias profesionales del personal de la OIT, el orador declaré que
su nivel debia ser un referente a escala internacional. Si bien expresd su apoyo a las
iniciativas de la direccion de la Oficina en lo relativo a la capacitacion, se preguntaba si el
presupuesto consignado para esa partida bastaria para afrontar los desafios y cumplir los
mandatos de la OIT, si sélo se utilizaria para financiar las actividades de formacion.

El orador también confirmé la pertinencia de las politicas internas en los &mbitos de las
competencias profesionales, y de la seguridad y la salud, pero lamentaba que en el
documento no se proporcionase informacion precisa. También expreso el deseo de que se
estableciese un objetivo del 100 por ciento para el cumplimiento de las normas minimas
operativas de seguridad (MOSS), en vez del 95 por ciento citado en el criterio de
referencia.

En lo referente a la encuesta de satisfaccién del personal prevista para 2010, los
empleadores preguntaron si la llevaria a cabo una entidad independiente, con qué
frecuencia, y expresé el deseo de que los resultados correspondientes se comunicasen al
Consejo de Administracion.

Respecto de la cuestion relativa a la movilidad del personal y a los programas de desarrollo
profesional, el orador subray6 que la creciente descentralizacion instaurada por la Oficina
abria el interrogante de las politicas de recursos humanos en las oficinas exteriores y el de
las politicas relativas a la gestion basada en los resultados y a la presentacion de informes.
De ahi la importancia de contar con una politica transparente y un enfoque claro de la
gobernanza en este ambito. EI Grupo de los Empleadores respaldaba el examen de la
estructura de las oficinas exteriores.

Si bien el orador reconocia la rigidez del marco impuesto por las Naciones Unidas en esta
esfera, también declaré que las propuestas relativas al reconocimiento de los méritos del
personal seguian siendo imprecisas pese a la importancia que esos factores revestian para
la motivacion del personal. Por ultimo, expresé la preocupacion del Grupo de los
Empleadores por la demora en la aplicacion del sistema IRIS en las regiones.

En conclusion, el orador expresé el deseo de que se enmendase el péarrafo 38 del
documento, en el que se recomendaba que el Consejo de Administracion aprobase la
Estrategia en materia de recursos humanos, de suerte que al final del mismo se agregase lo
siguiente: «... teniendo en cuenta las opiniones expresadas durante el debate». Destacd
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22.

23.

24,

25.

26.

asimismo que su Grupo permanecia a disposicién de la Oficina para trabajar en la
aplicacion de la Estrategia.

La representante del Gobierno del Reino Unido, haciendo uso de la palabra en nombre del
grupo de los paises industriales con economia de mercado (PIEM), reconocié que la
Estrategia en materia de recursos humanos se habia concebido como documento de alto
nivel y que en él no se habia pretendido exponer con detalle las actividades de los recursos
humanos para los seis afios siguientes. EI grupo de los PIEM aplaudié el objetivo general
de esta Estrategia, que consistia en reorientar la funcién de los recursos humanos y
alinearla mas con los objetivos estratégicos de la OIT y la Declaracién sobre la justicia
social para una globalizacién equitativa.

La oradora observd sin embargo, que para cada resultado se apreciaba cierto desajuste
entre los indicadores, las metas para 2015 y los hitos bienales propuestos. Manifestd
preocupacion sobre la cultura de conflicto mencionada en la Estrategia y afirm6 que la
solucion residia en un cambio de cultura en la Oficina. En particular, pidié que facilitasen
aclaraciones acerca del indicador 4.2.

La oradora reconoci6 los vinculos que existian entre un sistema de recompensas y
reconocimiento, el desempefio individual y mayor rendicion de cuentas. DestacO al
respecto que todos los directores de la OIT deberian rendir cuentas respecto del logro de
los objetivos de la Oficina y, por ende, de la introduccion satisfactoria de los cambios que
se derivasen de la Estrategia. ElI grupo de los PIEM expresd el deseo de recibir méas
informacion sobre el nuevo sistema de gestién del desempefio y sobre sus repercusiones en
los resultados generales de la Organizacion.

En relacion con la adhesién de la Oficina al proceso de armonizacion de las practicas
institucionales en todo el sistema de las Naciones Unidas, mencionado solamente en el
resultado 3, el grupo albergaba la esperanza de que la Iniciativa «Unidos en la accion»
ocupase un lugar preponderante en la aplicacion de la Estrategia. La oradora solicitd pues
que, para la siguiente reunion del Consejo de Administracion, se elaborase un informe
sobre la aplicacién de la Estrategia en materia de recursos humanos para 2006-2009.
Afirmo que los PIEM estaban dispuestos a colaborar con la Oficina a fin de que a la mayor
brevedad se instaurase, en toda la OIT, una gestién estratégica de los recursos humanos
basada en las mejores préacticas.

El representante del Gobierno de Francia hizo suya la declaracién del grupo de los PIEM y
observé que la Estrategia representaba un paso acertado en atencion a las exigencias que
recaian en la Organizacion. No obstante, subrayé que antes de presentarse una nueva
estrategia era importante hacer un balance de los logros y las experiencias adquiridas
mediante las estrategias anteriores. La gestién basada en los resultados representaba una
herramienta importante que debia utilizarse correctamente y exigia que todos asumiesen
sus respectivas responsabilidades. La gestion del desempefio no parecia estar realmente
bien establecida, ni tampoco vinculada a metas claras. En razén de su mandato, la OIT
debia predicar con el ejemplo en el sistema de las Naciones Unidas en relacion con las
mejores practicas de desempefio basadas en el reconocimiento y las recompensas. El
orador sefial6 la necesidad de un plan prospectivo para los recursos humanos porque
proporcionaria una vision de las competencias necesarias orientada hacia el futuro. Si bien
apoyaba el punto que requeria decision, pidié que se proporcionasen mas indicadores
operativos respecto a la movilidad, la formacion y la mejor colaboracion.

El representante del Gobierno de Australia se adhirié a las declaraciones del grupo de los
PIEM y afirmé que la Estrategia constituia un cambio de rumbo importante en la adopcién
de las mejores practicas en materia de gestion. Era partidario de que se armonizase la
funcidén de los recursos humanos con los objetivos estratégicos de la Oficina, y subray6
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gue los resultados de la Estrategia sobre los recursos humanos podrian sintonizarse mejor
con los actuales indicadores. Sugirié que se insistiera mas en la colaboracién en toda la
Organizacion, y solicito una aclaracion sobre la frecuencia de la encuesta periddica entre el
personal, asi como sobre la cuantia de recursos disponibles para financiar la prevencion y
solucidn de conflictos.

27. El representante del Gobierno del Libano respaldé la declaracién formulada por el Grupo
de los Trabajadores sobre la capacidad de la Oficina de atraer las aptitudes y competencias
necesarias para trabajar en la OIT. Con referencia a la declaracion del Sindicato del
Personal, también subrayd que para la elaboracion de la Estrategia debian tenerse presentes
los principios y valores de la Oficina.

28. El representante del Gobierno de la Argentina declar6 que la Oficina se hallaba
confrontada a dos desafios: la aplicacion de la Declaracién de la OIT sobre la justicia
social para una globalizacion equitativa (2008) y el Pacto Mundial para el Empleo, y la
funcidn esencial que correspondia a la Oficina en la respuesta a las expectativas del G-20.
El orador recalcd que estos desafios debian cimentarse en una estrategia ambiciosa y
orientada hacia el futuro. Destaco la importancia de atraer y conservar a un personal de
cooperacion técnica cualificado, y destacé la necesidad de examinar la cuestion de la
movilidad con mayor detenimiento. Sefialé que la labor de integracién y la coordinacion
interna debian arrojar resultados concretos que fuesen claros para todas las partes, y
subray6 que la coordinacion y la cooperacion eran esenciales en el sistema de las Naciones
Unidas. Solicitd que se efectuaran mas analisis sobre el nimero y el tipo de funcionarios
necesarios en el futuro, asi como sobre la seccion relativa a las hip6tesis y riesgos. Tras
reiterar que refrendaba el punto que requeria una decision, manifestd el deseo de que
prosiguiese el didlogo con el Consejo de Administracién en el marco de la aplicacion de la
Estrategia.

29. El representante del Gobierno de Sudéafrica, haciendo uso de la palabra en nombre del
grupo africano, abund6 en el sentido de numerosas afirmaciones formuladas. Era preciso
afrontar muy seriamente los problemas relativos al dialogo con el personal, porque lo
contrario podria provocar una desmotivacion. Consideraba importante que se volviese a
deliberar al respecto lo antes posible. En lo relativo al documento examinado, opind que en
él no se facilitaba informacion alguna sobre los mecanismos de planificacién de la
sucesion del personal. Insistié también en que para las contrataciones debia aplicarse un
criterio equitativo con respecto a la representacién de todas las regiones, lo cual no siempre
parecia ser el caso.

30. El representante del Gobierno de la India destacé la importancia de los temas abarcados en
los cuatro resultados y apoyo el punto que requeria decision. Afiadio que la Oficina debia
contemplar medidas de economia en sus procedimientos y decisiones de contratacion, que
para asegurar una representacion adecuada de todas las regiones debia darse mas
flexibilidad al Sistema de contratacion, asignacion y colocacién del personal (RAPS), y
gue debia hacerse méas hincapié en la formacion para mejorar la interaccion con los
mandantes tripartitos.

31. El representante del Gobierno del Japdn, haciendo uso de la palabra en nombre del grupo
de Asia y el Pacifico (ASPAG), considero6 que el documento constituia un paso importante
en la direccion adecuada y que sus objetivos eran ambiciosos y necesarios. La Estrategia
también ponia de manifiesto elementos de las mejores practicas en materia de recursos
humanos. EI ASPAG apoyaba firmemente los objetivos estratégicos que consistian en
vincular la Estrategia en materia de recursos humanos no s6lo a la Declaracién sobre la
justicia social para una globalizacién equitativa y el Pacto Mundial para el Empleo, sino
también a las demas estrategias de gestion. El orador manifestd su acuerdo respecto al
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32.

33.

34.

35.

36.

37.

marco basado en los resultados, si bien consideraba que algunos indicadores e hitos no
parecian reflejar exactamente el objetivo estratégico al que debian referirse concretamente.

El ASPAG acogi6 con satisfaccion los constantes esfuerzos dedicados por la Oficina a la
promocién de la diversidad de la composicion del personal, e instdé a la Oficina a que
siguiese dando prioridad al criterio de la distribucion geogréafica. El grupo pidi6 a la
Oficina que informase sobre la representacion del personal en el plano regional. En ese
contexto, también solicitaba a la Oficina que procediese a examinar los requisitos
lingliisticos en los anuncios de vacantes. EI ASPAG sugiri6 que se reforzaran los
resultados 2, 3 y 4 para contribuir mejor a una transicion hacia una cultura méas diversa y
positiva. En relacion con el parrafo 36 del documento, el grupo pidié una aclaracion sobre
la cuota del presupuesto destinada a financiar los servicios de apoyo en comparacion con la
suma restante destinado a la aplicacion de los cuatro resultados estratégicos.

El representante del Gobierno del Japdn respaldd las declaraciones formuladas por el
grupo de los PIEM y el ASPAG, en particular con respecto a las nacionalidades
insuficientemente representadas entre el personal de la OIT. Respecto al parrafo 13 del
documento, dijo que respaldaba los esfuerzos encaminados a una planificacion eficaz de la
sucesién del personal lo que permitiria lograr avances respecto del reequilibrio de la
estructura jerarquica, y solicitd datos estadisticos sobre el particular, inclusive sobre la
evolucidn de la estructura jerarquica.

En respuesta a las observaciones y preguntas formuladas por la Comisién, la Directora de
HRD sefiald que la gestion de los recursos humanos era una funcién compleja y que todas
las observaciones y sugerencias formuladas por la Comision se acogian con sumo interés y
se tomarian en consideracion.

La cantidad de detalles que la Oficina podia presentar en un documento de alto nivel
quedaba sujeta a ciertas limitaciones. La Oficina no sélo habia procedido a un analisis de
las necesidades en materia de recursos humanos para los seis afios venideros, sino que
también habia realizado una evaluacion de la estrategia anterior y de las ensefianzas
extraidas. En el analisis se habian definido las herramientas que habian resultado Utiles y
las que no lo habian sido. Sobre esa base, seria preciso considerar nuevamente las practicas
y herramientas sobre los recursos humanos para ajustarse mas a los objetivos de la OIT. Ya
habia comenzado la labor relativa a los detalles de las actividades que la Oficina llevaba a
cabo a corto plazo.

La Estrategia en materia de recursos humanos era una estrategia a largo plazo, para seis
afios. Tal vez algunas mediciones propuestas de sus progresos y efectos no fuesen
perfectas, pero eran los puntos de partida que se reflejaban en los indicadores de referencia.
Habida cuenta del marco normalizado y del enfoque global previsto que se habia utilizado
para todas las estrategias de gestion basada en los resultados, los indicadores e hitos
propuestos se habian utilizado con dos fines distintos. Los indicadores tenian por objeto
facilitar ejemplos de actividades de los recursos humanos con respecto a las cuales la
Oficina pudiera medir los progresos y el impacto de la Estrategia. La Directora explicd que
la intencién de la Oficina era definir metas realistas pero ambiciosas para un periodo de
seis afios, ademas de adaptar, examinar y ajustar los indicadores y las metas conforme se
fuese aplicando la Estrategia. Destacé a este respecto la importancia de que prosiguiese el
debate en la Comision.

En lo relativo a la contratacion y seleccidn, la oradora subrayo el prestigio que la OIT tenia
como empleador excelente, tanto por las condiciones de empleo que ofrecia como por los
valores que representaba. Esos valores se reflejaban en las cualidades de HRD, como la
integridad, la sensibilidad a la diversidad, el trabajo en equipo y el talante de colaboracion.
Indico que la Oficina ya disponia de varios instrumentos para medir y evaluar la diversidad
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(ya se tratara de la diversidad nacional o geogréfica), los conocimientos especializados y
las cualificaciones, pero que ahora necesitaba atraer a un personal joven y altamente
capacitado, mediante unos procedimientos de contratacion y de seleccion eficaces.

38. En cuanto a la prevencion y solucion de conflictos, el indicador 4.2 daba cuenta de la
relacion entre el namero de conflictos derivados del trabajo que podian solucionarse
mediante mecanismos oficiosos y los que no podian serlo y debian reenviarse
posiblemente a mecanismos oficiales. El sistema de prevencion y solucion de conflictos de
la OIT desplazaba parte de la atencion y de los recursos de los procedimientos oficiales de
solucidn de conflictos hacia la solucidn de conflictos por cauces extraoficiales. La Oficina
del Mediador impartia formacion sobre la prevencion y solucion de conflictos, y el sistema
alentaba la solucion de los conflictos mediante el didlogo y la negociacién. Al celebrarse el
presente debate, el 80 por ciento de las controversias se dirimian mediante procedimientos
oficiosos, y el 20 por ciento se sometian a la Junta Consultiva Mixta de Apelaciones
(JAAB). La meta era limitar a un 25 por ciento la cuota total de casos tramitados por
cauces oficiales.

39. La prevencion y solucion de conflictos absorbia menos del 5 por ciento del presupuesto de
HRD y ese 5 por ciento se utilizaba sobre todo para financiar la Oficina del Mediador y el
JAAB. La cifra del 39 por ciento indicada en el documento representaba el porcentaje de
todos los fondos destinados a los recursos humanos para brindar apoyo al resultado 4 (en
pro de un entorno de trabajo propicio en la Oficina), que incluia no sélo los mecanismos
oficiales y oficiosos para la solucién de conflictos, sino también la seguridad y la
proteccion, los servicios médicos, y la gestion de los dias de ausencia y de las prestaciones
familiares.

40. La oradora coincidia en que la Iniciativa «Unidos en la accién» era una cuestion de
caracter transversal no sélo por lo que se referia a la estrategia en materia de recursos
humanos, sino también a la aplicacion general del Programa de Trabajo Decente. En lo
relativo a la Estrategia en materia de recursos humanos, la alianza de la OIT con el sistema
de las Naciones Unidas era un tema que se abordaba principalmente en relacién con el
resultado 3, referente a la colaboracion. La Estrategia también se referia a la necesidad de
simplificar ciertas practicas en materia de recursos humanos y de armonizarlas en el marco
del sistema de las Naciones Unidas; también trataba de la necesaria participacion activa de
la OIT en las actividades de formacion de todo el sistema de las Naciones Unidas sobre el
liderazgo de la ONU vy de los requisitos relativos a la direccién del equipo de las Naciones
Unidas en los paises (resultado 1).

41. La oradora indicd que la Oficina se proponia fomentar mas la movilidad del personal de la
OIT no s6lo en colaboracion con otras organizaciones internacionales, sino también con
otras entidades, entre ellas las organizaciones de empleadores y de trabajadores y el sector
privado, de una manera que preservara la independencia de la administracion publica
internacional. En términos de movilidad interna, la Oficina seguia aplicando un enfoque
proactivo, al promover la movilidad del personal entre la sede y el terreno y en el marco de
los lugares de destino, ademas de la movilidad funcional.

42. Con respecto al tema de las encuestas entre el personal, la oradora sefial6 que se llevarian a
cabo de manera sistematica e independiente, y que los resultados se darian a conocer al
personal asi como al Consejo de Administracion.

43. Las politicas vigentes de recompensas Yy reconocimientos para fomentar el buen
desempefio, como los sistemas de incrementos salariales por méritos y de ascensos
personales, se habian instaurado en el decenio de 1980 y habian demostrado sus
limitaciones. La Oficina tenia el prop6sito de utilizar la misma dotacion financiera de que

GB306_9-2 (Rev)_[2009-11-0175-13]-web-Sp.doc 7



GB.306/9/2 (Rev.)

44,

45.

46.

47.

48.

disponia para adaptar o sustituir esas politicas. Ello se realizaria en consulta con el
Sindicato del Personal.

En cuanto a la pregunta sobre la seguridad del personal, la oradora sefialé que el Comité
consultivo para la seguridad y la salud en el trabajo seguia tratando cuestiones relativas a la
seguridad y salud del personal, como la del asbesto y el proyecto de renovacion del
edificio. La Subcomision de Construcciones brindaba periddicamente informacion sobre
estas cuestiones.

La oradora reiterd la disponibilidad del equipo de HRD para hacer presentaciones sobre
determinadas practicas de recursos humanos ante los miembros de la Comision que
manifestaran su interés.

Al no haberse opuesto objeciones a la enmienda propuesta por el Grupo de los
Empleadores respecto del punto que requeria decision, que segun declaré la Presidenta, se
daba por aprobado.

La Comision recomienda que el Consejo de Administracion refrende la
Estrategia en materia de recursos humanos para 2010-2015, teniendo en cuenta
las opiniones expresadas por la Comision.

Con referencia a las diversas observaciones formuladas durante el debate sobre la cultura
de conflicto, el Director General subrayé su profunda creencia en el didlogo social y los
valores de la Organizacion. Una de las primeras medidas que introdujo tras su
nombramiento en 1999 fue la negociacién colectiva como medio principal para determinar
las condiciones de servicio en la Oficina; desde entonces, la OIT trabajaba sobre esa base
para introducir una serie de reformas, y personalmente seguia convencido de que ésa era la
decision correcta. Sin embargo, si el convenio colectivo en vigor resultase coartar el
progreso de las importantes y urgentes reformas que se exigian a la Organizacion en
cumplimiento de su mandato derivado de la Declaracion de 2008, del Pacto Mundial para
el Empleo y de la declaracion del G-20, podria resultar necesario reconsiderar si ese
convenio colectivo que seguia vigente resultaba realmente compatible con lo que se
esperaba de la OIT. El orador albergaba la esperanza de que en la Comisién Paritaria de
Negociacion se reanudase sobre estas cuestiones un dialogo constructivo y respetuoso para
gue se alcanzasen los ambiciosos objetivos de la Estrategia en materia de recursos
humanos y se superasen asi los retos que debia afrontar la Organizacion.

Enmiendas al Estatuto del Personal
(Decimoséptimo punto del orden del dia)

49,

50.

La Comisién pasd a examinar un documento  sobre las enmiendas al Estatuto del
Personal. La Presidenta present6 el documento y sefialé que el punto que requeria decision
figuraba en el parrafo 8.

Sir Roy Trotman, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de los Trabajadores,
declaré que su Grupo refrendaba ambas propuestas de enmienda al Estatuto del Personal.
En lo referente a las enmiendas relativas a las cuantias de indemnizacion, sefialo que el
Grupo de los Trabajadores celebraba que la OIT hubiera tomado esa iniciativa, pues se
trataba de un paso en la direccion correcta.

2 Documento GB.306/PFA/17.
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51. El Sr. Julien, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de los Empleadores, sefiald
que su Grupo respaldaba las propuestas de enmienda tal como figuraban en el parrafo 8.
No obstante, solicité aclaraciones sobre la finalidad y las consecuencias financieras de la
propuesta de enmienda al anexo Il del Estatuto del Personal.

52. La Directora de HRD respondié sefialando que la OIT no habia suscrito la péliza de seguro
de las Naciones Unidas contra dafios causados por actos intencionales, pero la OIT deseaba
otorgar a su personal una cobertura semejante a la de las Naciones Unidas, sin distincion
entre las causas de los sucesos ocurridos en el ejercicio de las funciones oficiales. De no
adoptarse esta férmula la Unica posibilidad que restaria a la Oficina consistiria en efectuar
pagos ex-gratia. El coste total de esta cobertura no superaria para la OIT aquél derivado de
la cobertura mediante el sistema de seguro de las Naciones Unidas contra dafios causados
por actos intencionales.

53. La Comision recomienda que el Consejo de Administracion apruebe las
enmiendas al Estatuto del Personal que figuran en los parrafos 2 y 6 del
documento.

IV. Informe de la Comision de Administracion
Publica Internacional
(Decimoctavo punto del orden del dia)
54. La Comision pasé a examinar un documento * relativo al informe de la Comisién de
Administracion Publica Internacional (CAPI). La Presidenta sefialdé que el punto que
requeria decision figuraba en el parrafo 6.

55. Sir Roy Trotman, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de los Trabajadores,
respaldo el punto que requeria decision.

56. EI Sr. Julien, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de los Empleadores, apoy6
el punto que requeria decision.

57. La Comision recomienda que el Consejo de Administracion:

a) acepte las recomendaciones de la CAPI, a reserva de su aprobacién por la
Asamblea General de las Naciones Unidas, en relacion con los siguientes
derechos:

i) unincremento del 3,04 por ciento de los sueldos basicos/minimos;

ii) los incrementos correspondientes en el pago por separacion del servicio,
para el personal de la categoria organica y grados superiores;

b) autorice al Director General a dar curso en la OIT, mediante enmiendas al
Estatuto del Personal (cuando proceda), a las medidas descritas en el
apartado a), a reserva de su aprobacion por la Asamblea General.

% Documento GB.306/PFA/18.
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V.

Cuestiones relativas al Tribunal
Administrativo de la OIT
(Decimonoveno punto del orden del dia)

Estatuto del Tribunal

58.

59.

60.

61.

62.

63.

64.

La Comision pas6 a examinar un documento * relativo al Estatuto del Tribunal. La
Presidenta sefiald que en el punto que requeria decision, que figuraba en el parrafo 6, se
proponia que el examen de la cuestidn de la legitimacion activa del Sindicato del Personal
se aplazara hasta la reunion del Consejo de Administracién de marzo de 2011.

Sir Roy Trotman, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de los Trabajadores,
declard que en ese documento se ilustraba una vez mas la postura de la OIT frente a la de
otras organizaciones de las Naciones Unidas. El Tribunal de la OIT gozaba de gran
prestigio y se citaba como referencia en tribunales de todo el mundo. Para el Grupo de los
Trabajadores resultaba dificil aceptar que la OIT se basara en la postura de otras entidades
de las Naciones Unidas en lugar de tomar la iniciativa al respecto. Segln el orador, la
Comision debia estar dispuesta a tomar una decision en marzo de 2010, sin esperar las
conclusiones de los debates de la Asamblea General de las Naciones Unidas.

El Sr. Julien declaré que el Grupo de los Empleadores respaldaba la decision tal como
figuraba en el documento.

Sir Roy Trotman, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de los Trabajadores,
dijo que, como la OIT contaba con una experiencia insuperable en materia de recursos
humanos, no habia razon para aplazar hasta 2011 el examen de la cuestion. Por
consiguiente, el Grupo de los Trabajadores no apoyaba el punto que requeria decision, y
preferiria que la decision se adoptase a mas tardar durante la reunién de marzo de 2010.

El Sr. Julien, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de los Empleadores, indico
que la OIT participaba en un proceso de dialogo con otros organismos de las Naciones
Unidas. Habida cuenta de que la coherencia entre esas instituciones era muy importante
para los empleadores, éstos apoyaban el punto que requeria decision propuesto por la
Oficina.

La Presidenta tomé nota de que no habia acuerdo en la Comisién respecto del punto que
requeria decision, tal como se habia propuesto.

Habida cuenta de lo que antecede, la Comision recomienda que el Consejo de
Administracion aplace el examen de este punto del orden del dia hasta su
307.2 reunion (marzo de 2010).

* Documento GB.306/PFA/19/1.
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b)

Reconocimiento de la competencia del Tribunal por
el Centro Internacional de Estudios de Conservacion
y Restauracion de los Bienes Culturales (ICCROM)

65.

66.

67.

68.

La Comision pas6 a examinar un documento ° sobre el reconocimiento de la competencia
del Tribunal por el Centro Internacional de Estudios de Conservacion y Restauracion de
los Bienes Culturales (ICCROM).

El Sr. Julien, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de los Empleadores,
respald6 la decisidn, pero deseaba que se celebraran consultas oficiosas en vista de la
importancia creciente del Tribunal.

Sir Roy Trotman, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de los Trabajadores, se
declaré a favor del punto que requeria decision e hizo suya la peticion de los empleadores
de que se celebraran consultas. Declaré ademas que esa solicitud de reconocimiento era
una prueba més del grado de confianza de que gozaba el Tribunal Administrativo de la
OIT.

La Comision recomienda que el Consejo de Administracion apruebe el
reconocimiento de la competencia del Tribunal por el Centro Internacional de
Estudios de Conservacion y Restauracion de los Bienes Culturales (ICCROM),
con efecto a partir de la fecha de esa aprobacidn, y que se celebren consultas
oficiosas en relacion con el volumen de trabajo del Tribunal.

Composicion del Tribunal Administrativo

69.

70.

71.

72.

La Comisién pasé a examinar un documento ° relativo a la composicién del Tribunal
Administrativo.

Sir Roy Trotman, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de los Trabajadores,
refrend6 el punto que requeria decision.

El Sr. Julien apoy0 la decision en nombre del Grupo de los Empleadores.

La Comision recomienda que el Consejo de Administracién proponga a la
Conferencia Internacional del Trabajo que, en su 99.2 reunion, renueve el
mandatos del Sr. Gordillo, del Sr. Rouiller y del Sr. Frydman por un periodo de
tres afios, mediante el siguiente proyecto de resolucion:

La Conferencia General de la Organizacion Internacional del Trabajo,

Decide, de conformidad con el articulo 111 del Reglamento del Tribunal Administrativo
de la Organizacion Internacional del Trabajo,

renovar el mandato del Sr. Agustin Gordillo (Argentina), del Sr. Claude Rouiller (Suiza)
y del Sr. Patrick Frydman (Francia) por un periodo de tres afios.

® Documento GB.306/PFA/19/2.

® Documento GB.306/PFA/19/3.
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VI.

Otras cuestiones de personal:
Fondo de Pagos Especiales

73.

74.

75.

76.

77.

La Comision pas6 a examinar un documento ’ que requeria decision y que versaba sobre la
sustitucion de un miembro de la Junta de Mandatarios del Fondo de Pagos Especiales. La
Presidenta sefial6 que el punto que requeria decision figuraba en el parrafo 3.

El Sr. Julien, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de los Empleadores, indico
gue éste no tenia objeciones de principio que oponen a dicha decision. Subrayd, sin
embargo, que si el Consejo de Administracion debia dar una opinion sobre esa
designacién, hubiese preferido que al documento presentado se hubiese adjuntado el
curriculum vitae de la aspirante.

Sir Roy Trotman, haciendo uso de la palabra en nombre del Grupo de los Trabajadores,
respaldo el punto que requeria decision y expreso sus mejores deseos a la hueva miembro
de la Junta de Mandatarios del Fondo de Pagos Especiales.

La Directora de HRD aclar6 que la Oficina debia someter la propuesta a la aprobacién de
la Comision, e indic6 que en lo sucesivo se adjuntaria el curriculum vitae de los aspirantes.

La Comision recomienda que el Consejo de Administracion designe a la
Sra. Susan Hudson miembro de la Junta de Mandatarios del Fondo de Pagos
Especiales, a partir del 1.° de marzo de 2010.

Ginebra, 16 de noviembre de 2009. (Firmado) Sir R. Trotman

Ponente

Puntos que requieren decision: parrafo 47;

parrafo 53;
parrafo 57;
parrafo 68;
parrafo 72;
parrafo 77.

" Documento GB.306/PFA/20/1.
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Anexo

Declaracion del Presidente del Comité del Sindicato
del Personal ante la Comision de Programa,
Presupuesto y Administraciéon de la OIT

(306.2 reunion — noviembre de 2009)

Sefiora Presidenta, sefior Director General, sefiores miembros del Consejo de
Administracién, estimados colegas y participantes en la presente reunién,

Nuestra Organizacion afronta hoy dia grandes desafios pero también tiene grandes
oportunidades. Grandes desafios, porque nos encontramos — como ciudadanos del
mundo — sumidos en otra crisis financiera y econémica. Esto no es nada nuevo, pues la
situacion es similar a otras que se produjeron ya en numerosas ocasiones en el pasado, en
las que la OIT — con su personal competente y comprometido — acudi6 en ayuda de
nuestros mandantes que debian superarlas. Grandes oportunidades, porque nuestra
Organizacion tiene hoy mayor visibilidad en el plano mundial, en particular en la actual
coyuntura de crisis econémica.

Las personas que acuden a trabajar a la OIT lo hacen movidas por los ideales y
valores que ésta representa y que en cierto modo han venido confirmados por la adopcion
de la politica que da prioridad al empleo y a los derechos de los trabajadores, que ha
ganado credibilidad frente a una infraestructura financiera mundial tambaleante. Sé que
para mi, y para muchos como yo, éste fue un factor importante cuando me planteé la
posibilidad de hacer carrera en la Oficina.

En el dia de hoy, la Comision PFA examina la estrategia en materia de recursos
humanos. ElI documento sometido a debate tiene por objeto proporcionarles a ustedes una
hoja de ruta sobre como la Administracion se propone seguir promoviendo los valores de
la Oficina para que se alcancen los objetivos sefialados en la Declaracion de 2008 y en el
Pacto Mundial para el Empleo.

Como ustedes pueden imaginar, un documento importante como éste también lo
examina el personal, quien asi tiene una idea del rumbo que la Oficina desea tomar en la
materia, y mas concretamente de las condiciones en que los miembros del personal habran
de servir en la Organizacion. Quisiera comenzar mi declaracién con la primera cuestién
que planteamos a HRD cuando examinamos por primera vez, semanas atras, los detalles de
la Estrategia:

¢Qué tipo de relacidn piensa tener la Administracion con el personal?

Si bien el documento sometido a examen del Consejo de Administracién representa
una mejora con respecto a proyectos anteriores, facilita pocas indicaciones, y algunas de
ellas preocupantes. Se menciona que la funciéon de HRD consiste en actuar como
«interlocutor de los directivos». Por cierto, este documento parece centrarse en la gestion.
Reconocemos que el desarrollo del potencial de gestién es un objetivo importante y
presente desde 1999 en todas las estrategias en materia de recursos humanos.

Sin embargo, en el documento poca cosa se dice del asistente administrativo G.5 de
Addis Abeba, del Consejero Técnico Principal (CTP) de Bangkok, o del nuevo personal
contratado para apoyar los Programas de Trabajo Decente por Pais de todo el mundo. ;Qué
ocurre con el funcionario precario, que empalma con su quinto afio de contrato de corta
duracion, y con el colaborador externo, y con los contratos de cooperacion técnica? ¢y qué
es del colega del IPEC, que lleva 15 afios trabajando en la Oficina, con una hoja de
servicios de probada excelencia, pese a lo cual sigue con contratos anuales, sin
perspectivas de ser considerado como candidato interno a los efectos de los concursos?
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¢Qué hay de la revision de la estructura exterior y dénde se indica cémo se van a
consultar con el Sindicato los efectos de la restructuracion? ;Donde se informa sobre el
enfoque estratégico de la movilidad, incluida la movilidad entre la OIT y el Centro de
Turin? Con referencia a los procedimientos de contratacion y seleccion, que abordaré mas
adelante, asi como a la politica de contratacion, se subestima la importancia de estas
cuestiones, y la enorme labor que todavia queda por hacer.

Se nos recuerda constantemente la necesidad de que el personal esté receptivo al
cambio. Cuando hablamos de cambio, también debemos promover aquellos valores que
nos caracterizan como Organizacion. ;Qué valores debemos conservar al emprender el
proceso de cambio?

Si bien la Estrategia esta impregnada de la terminologia mas reciente en materia de
recursos humanos, parece pasar por alto algunos valores esenciales de nuestra
Organizacion, valores que son indispensables para garantizar una aceptacion de los
cambios propuestos. Aungue en el documento se hace referencia a «un dialogo
constructivo con los representantes del personal», llama la atencion la ausencia de palabras
como negociacion y negociacion colectiva. Acogemos con satisfaccion la posibilidad de
que haya un dialogo constructivo, pero observamos que con demasiada frecuencia se han
producido modificaciones unilaterales de los convenios colectivos y del Estatuto del
Personal.

Permitanme mencionar dos breves ejemplos:

En primer lugar, nuestra experiencia en las consultas sobre la revision de la estructura
exterior ha sido de muy diversa indole. Si bien mantuvimos algunas reuniones cordiales
con la Administracion, siendo especialmente positivas las celebradas con distintos
Directores Regionales y personal de direccion de las oficinas exteriores, asi como con el
Consejero Principal para la Gestion del Cambio, el intercambio concreto de informacién
fue limitado. Aprovechamos la oportunidad para transmitir la creciente inquietud del
personal y solicitar que la Oficina informase periédicamente para ahuyentar dicho temor.
En mdltiples ocasiones hemos tratado de discutir de soluciones de politica para aquellas
oficinas en las que el proceso de restructuracion no estaba funcionando. No recibimos
informacion detallada del plan de aplicacion. Albergamos la esperanza de que se pueda
iniciar un dialogo sustantivo lo antes posible — como la propia OIT promueve en sus
actividades sobre reestructuracién socialmente responsable — a fin de evitar situaciones
como la que tuvimos que afrontar en Abidjan, que ha quedado gravada en nuestra
memoria.

En segundo lugar, la cuestion de la contratacion y seleccion en la OIT se rige por un
convenio colectivo y por el Estatuto del Personal. Se trata también de una cuestion que es
motivo de creciente insatisfaccion y desmotivacion para el personal — tanto en la sede
como en las oficinas exteriores. No puede ignorarse que esta cuestién fue también objeto
de cambios unilaterales que, en opinién del Sindicato del Personal, tuvieron importantes
repercusiones en la transparencia, la objetividad y el rigor de todo el proceso.

Ante los cambios unilaterales introducidos en el convenio colectivo, el Sindicato del
Personal remitié la cuestion al grupo de examen — Grupo de Expertos Independiente
encargado de solucionar los conflictos colectivos. El grupo lleg6 a la conclusién, por
unanimidad y de forma inequivoca, de que las modificaciones unilaterales infringian el
convenio colectivo y el anexo | del Estatuto del Personal. Una vez mas, no era el Sindicato
del Personal el que decia que la Oficina debia negociar sobre todo, sino que se trataba de
una opinion de expertos independiente e imparcial. Ademas, la Junta Consultiva Mixta de
Apelaciones — nuestro 6rgano de apelaciones interno — observo en su ltimo informe que
la forma en que la Oficina organizaba actualmente los concursos no seguia el
procedimiento establecido en el Estatuto del Personal.

A pesar de estas conclusiones claras formuladas por 6rganos independientes, la
Oficina sigue pretendiendo que solo se efectuaron cambios menores y que los
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procedimientos seguidos fueron totalmente objetivos y transparentes. Precisamente por
esta falta de voluntad para reconocer la necesidad de negociar, ante una opinion clara,
objetiva e imparcial, el Sindicato del Personal se vio obligado a suspender las
negociaciones. No se pueden sostener las dos cosas. La Oficina no puede negarse a
reconocer las conclusiones de un érgano independiente en las que se le pide que negocie
los cambios que introdujo de forma unilateral, y acto seguido decir que no hay negociacion
por culpa del Sindicato. Tampoco se pueden seguir introduciendo cambios sin dialogar y
después sorprenderse de que el Sindicato del Personal adopte una posicion sobre dichos
cambios.

Aunque el objeto de mi presentacion no sea centrarme en los procedimientos de
contratacion y seleccion, para el Comité del Sindicato del Personal éste es un ambito
importante en el que se deben negociar los cambios.

En este sentido, permitanme concluir encomiando la iniciativa de la Oficina de iniciar
una auditoria sobre los procedimientos de contratacion y seleccion a cargo de la Oficina de
Auditoria Interna y Control. Estamos convencidos de que este importante informe
proporcionard una evaluacion objetiva y factica de los procedimientos de contrataciéon y
seleccion, y esperamos con interés las recomendaciones que se formularan para introducir
mejoras.

Quisiera referirme ahora brevemente a una cuestion muy importante, incluso
trascendental, para garantizar que se dan las condiciones necesarias para el éxito de la
estrategia de recursos humanos. Parece contradictorio que el Sindicato del Personal de la
OIT esté aqui presente planteando la cuestién de la libertad sindical al Consejo de
Administracion. Sin duda, tendran conocimiento de que la Oficina ha rechazado
sistematicamente las propuestas del Sindicato del Personal de que se concediese un
contrato de empleo a su consejero juridico. Lo Unico que hemos estado pidiendo durante
casi siete afios es que se nos permitiese ofrecer un contrato de empleo a nuestro propio
consejero juridico, financiado con cargo a nuestras propias cotizaciones sindicales y
gestionado por el Sindicato del Personal.

Creemos firmemente que ello se deriva del «derecho de las organizaciones de
trabajadores a organizar libremente su administracion y sus actividades» conforme a lo
estipulado en el Convenio nim. 87 y de las facilidades que deben concederse a los
representantes de las organizaciones de empleados publicos reconocidas para permitirles el
desempefio rapido y eficaz de sus funciones, tal como se reconoce en el Convenio
nam. 151. No hay nada nuevo al respecto.

Lo nuevo y lo que es particularmente aleccionador es lo siguiente: hace apenas dos
semanas, estdbamos sorprendidos de saber que se habia bloqueado la publicacién de una
comunicacion oficial del Sindicato. No puede tolerarse que se atente de manera tan grave
contra la libertad de expresion en una institucion como la nuestra. Pueden estar en
desacuerdo con nosotros, objetar nuestro lenguaje y considerar que nuestras opiniones son
completamente infundadas. Pueden decirnos que estamos equivocados. A veces, tal vez
hasta tengan razon. Pero someter nuestras comunicaciones con el personal a cualquier tipo
de proceso de aprobacidn previo atenta contra los principios fundamentales de la libertad
sindical y la liberad de expresion.

El propio Comité de Libertad Sindical ha brindado una orientacién muy clara sobre el
asunto sefialando: «La publicacion y distribucion de noticias e informacion de interés
general o especial para los sindicatos y sus miembros constituyen una actividad sindical
legitima y la aplicacion de medidas destinadas a controlar la publicacién y los medios de
informacion puede implicar una grave injerencia por parte de las autoridades
administrativas en esta actividad.» En respuesta a esta accion efectuada por la Oficina, el
Sindicato ha aprobado, en su reunion general anual, una resolucion sobre la proteccion de
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la libertad sindical y la libertad de expresion en la OIT y se ha propuesto emprender una
accion legal y cualquier otra accion que estime conveniente.

Como conclusion, deseo recordar una vez mas los valores de la OIT, aquellos valores
gue nos reunen aqui para trabajar y por los cuales continuamos avanzando con miras a
lograr los objetivos establecidos por nuestros mandantes.

Es precisamente lo que estd haciendo el Sindicato: respaldando esos valores
fundamentales: pidiendo respeto por la libertad sindical, mostrandose abierto al didlogo
pero sin dejar de tomar medidas drasticas contra las violaciones del deber de negociar de
buena fe. A pesar de los intentos de ignorar al Sindicato, estamos aqui. A pesar de los
intentos de neutralizar nuestras comunicaciones, nuestro mensaje es contundente y claro. Y
cuando todo eso se derrumbe, seguiremos sin fallecer con nuestras banderas en alto, las del
Sindicato del Personal de la OIT vy la de la propia OIT.

No es secreto que la relacion entre el Sindicato y la Administracion ha sido dificil
durante algun tiempo y hoy parece encontrarse en un punto muerto. Esta situacion deberia
interpelarnos a todos nosotros, puesto que todos creemos en los principios y valores sobre
los que se fundd la OIT. En mi calidad de Presidente del Comité del Sindicato del
Personal, estoy dispuesto hoy a hacer todo lo posible para superar esas dificultades. Nos
comprometemos a negociar con respecto a las politicas, los procedimientos y las préacticas
necesarias para dar efecto a la Declaracion sobre la Justicia Social y el Pacto Mundial
sobre el Empleo. No obstante, sélo podran llevarse a cabo negociaciones verdaderas si la
Administracién se compromete a respetar plenamente los principios de libertad sindical,
incluida la libertad de expresion, y la obligacién de negociar de buena fe.

Lo que me lleva a plantear mi pregunta inicial: ;qué tipo de relaciones desean con
nuestro personal? ;Qué tipo de relaciones desean con nuestro Sindicato?

Muchas gracias.
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