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Ü³Ë³μ³Ý

Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ³ñ·»Éí³Í ¨ ¹³ï³å³ñï»ÉÇ 
»ñ¨áõÛÃ ¿£ Ø»½³ÝÇó ß³ï»ñÁ Ï³ñÍáõÙ »Ý, Ã» ³Û¹ ËÝ¹ÇñÁ ³ÛÉ¨ë ·áÛáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ ¨ 
³ÛÝ ³ÙμáÕçáíÇÝ í»ñ³óí»É ¿£ ¸Åμ³Ëï³μ³ñ ë³ ×Çßï ÁÝÏ³ÉáõÙ ã¿ ¨ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 
÷³ëï»ñ, áñáÝù íÏ³ÛáõÙ »Ý ³ßË³ñÑÇ ï³ñμ»ñ Ù³ë»ñáõÙ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ 
ï³ñμ»ñ Ó¨»ñÇ Ù³ëÇÝ£

Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ ËÝ¹ñá ³é³ñÏ³ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ É³ÛÝáñ»Ý í³í»ñ³óí³Í 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ ¨ Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ï³ñ³μÝáõÛÃ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñáõÙ, 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñáõÙ, áñáÝù Ïáãí³Í »Ý ³ñ·»É»Éáõ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ »ñ¨áõÛÃÁ£  
Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ í»ñ³óáõÙÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ²ØÎ 1998 Ã ÁÝ¹áõÝí³Í ÐÇÙÝ³ñ³ñ 
ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³ÝùáõÙ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñéã³Ï³·ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÁ£

âÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇÝ ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ »Ý ÙÇ ß³ñù 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ í»ñ³μ»ñÛ³É 
Çñ³½»Ïí³ÍáõÃÛáõÝÁ ß³ï ùÇã ¿ ¨ Ñ³×³Ë ³Û¹ »ñ¨áõÛÃÁ ÝáõÛÝÇëÏ ³Ýï»ëíáõÙ ¿£ ´Ç½Ý»ë 
áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇÝã í»ñç»ñë Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝ ã¿ñ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ, μ³Ûó ³Ûëûñ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇó Ëáõë³÷»Éáõ 
Ù»Í Ñ»ï³ùñùñáõÃÛáõÝ£ ²Ûëûñ ³×áÕ ·Éáμ³ÉÇ½³óÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ ß³ï 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñ μ³óáõÙ »Ý Çñ»Ýó ¹éÝ»ñÁ Ý»ñ³é»Éáí Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³é³ç³ñÏÇ ¨ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇ ó³Ýó»ñÁ£ ØÇ ÏáÕÙÇó μÇ½Ý»ë áÉáñïÁ Ñ½áñ³óÝáõÙ ¿ Çñ ³é³ç³ñÏÇ ó³ÝóÇ 
Ï³é³í³ñáõÙÁ, ÙÛáõë ÏáÕÙÇó ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ Ñ³ÝñáõÃÛáõÝÁ ³í»ÉÇ Çñ³½»Ïí³Í ¿ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ½³ñ·³óáõÙÝ»ñÇÝ ¨ ³Û¹ ÃíáõÙª Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ »ñ¨áõÛÃÇÝ, áñÇ 
Çñ³½»ÏáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÉáμμÇëï³Ï³Ý 
ËÙμ»ñÇ, ¼ÈØ¬Ý»ñÇ ¨ ³ÛÉáó ÏáÕÙÇó£

¶áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í ³Ûë Ó»éÝ³ñÏÁ Çñ Ù»ç 
å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ·áñÍÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñ ¨ ËáñÑáõñ¹Ý»ñ μÇ½Ý»ë áÉáñïÇ Ñ³Ù³ñª ×³Ý³ã»Éáõ 
¨ Ï³ÝË³ñ·»É»Éáõ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÁ£ ¶áñÍ³ïáõÝ»ñÇ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ (¶ØÎ) áÕçáõÝáõÙ ¿ ²ØÎ Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ 
¹»Ù ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³ïáõÏ Íñ³·ñÇ ç³Ýù»ñÁ, áñÝ ³Û¹ Íñ³·ñÇ ³é³çÇÝ 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ ¿ Ùß³Ï»Éáõ ·áñÍÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ñ³ïÏ³å»ë 
Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñÇ Ñ³Ù³ñ£ ¶ØÎ¬Ý ß³ï Ý»ñ·ñ³í³Í ¿ »Õ»É ³ÛÉ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý 
Ù»ç ¨ Ù»Ýù íëï³Ñ »Ýù, áñ ³Ûë Ó»éÝ³ñÏÁ ß³ï û·ï³Ï³ñ ÏÉÇÝÇ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ËÝ¹ÇñÁ, 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»Éáõ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇó 
Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ  ¨ ÙÇ³Ý³Éáõ Ñ³ñÏ³¹Çñ ¨ å³ñï³¹ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÇ í»ñ³óÙ³Ý 
¹»Ù áõÕÕí³Í ç³Ýù»ñÇÝ£ 

²ÝïáÝÇÝá ä»Ý³Éáë³
¶ÉË³íáñ ù³ñïáõÕ³ñ
¶áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ
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Ü³Ë³μ³Ý

²Ûë Ó»éÝ³ñÏÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ ³ÙμáÕç ³ßË³ñÑáõÙ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ ³é³ÝÓÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Ã» Ç±Ýã 
μ³Ý ¿ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ, ÇÝãå»±ë ¿ ³ÛÝ ³½¹áõÙ μÇ½Ý»ëÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ ¨ Ç±Ýã 
Ï³ñáÕ »Ý ³Ý»É ·áñÍ³ïáõÝ»ñÁ ³Ûë ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 

Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝÁ ·Ý³Éáí ³í»ÉÇ ½·³ÉÇ éÇëÏ»ñ ¿ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ ¨ ë³ í»ñ³μ»ñíáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ýáñÙ³É ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
áÉáñïáõÙ ·áñÍáÕ ÷áùñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ  Ý³¨ ï³ñμ»ñ »ñÏñÝ»ñáõÙ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóãáõÃÛáõÝÝ»ñ áõÝ»óáÕ ÑëÏ³ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ£ Ð³Ù³Ó³ÛÝ ²ØÎ 
íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»åù»ñÇ 80 ïáÏáëÁ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ÝáõÙ 
Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñáõÙ£ âÝ³Û³Í í»ñÁ Ýßí³Í ¹»åù»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ï»ÕÇ ¿ 
áõÝ»ÝáõÙ ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, í»ñç»ñë ÙÇ ù³ÝÇ ÑëÏ³Û³Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ÝáõÛÝå»ë Ù»Õ³¹ñí»É »Ý Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ù»ç£ 

âÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ ³Ûëûñ ß³ï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Çñ»Ýó í³ñù³·ÍÇ 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñáõÙ áõÝ»Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ñá¹í³ÍÝ»ñ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ 
í»ñ³óÙ³Ý ¹»Ù ¨ Ù»Í Ãíáí ³áõ¹Çï³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý Çñ»Ýó 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Û¹ áÉáñïÇ Ñ»ï Ï³åí³Í, Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ù»Í μ³Ý³í»×»ñ Í³í³É»É ³ÛÝ 
Ù³ëÇÝ Ã» Ç±Ýã ¿ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÝ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ£ ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ß³ï ï³ñμ»ñ 
μ³ñ¹ Ó¨»ñ ÁÝ¹áõÝ»É, áñáÝù ³é³Ýó ²ØÎ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ í»ñ³μ»ñÛ³É 
ÏáÝí»ÝóÇ³Ý»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ñëï³Ï áõÕ»ÝÇßÝ»ñÇ  ¹Åí³ñ ¿ Ñ³ëÏ³Ý»É ¨ μ³ó³Ñ³Ûï»É£  

Ò»éÝ³ñÏÇ ³Ûë ³é³çÇÝ ï³ñμ»ñ³ÏÁ Ýå³ï³Ï áõÝÇ Éñ³óÝ»Éáõ ÝÙ³Ý μ³óÃáÕáõÙÝ»ñÁ£ 
²ÛÝ Ùß³Ïí»É ¿ ¶áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ»ï ë»ñï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¨ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ï³μ»ñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ 
·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ¨ μÇ½Ý»ë ¹»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñÇ ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ È³í³·áõÛÝ 
μÇ½Ý»ëÇ ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ áõÕÕáñ¹Ù³Ý ËáñÑáõñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ, ³Ûë 
μáÉáñ Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñëï³Ïáñ»Ý ³ñï³Ñ³Ûïí»É ¿ ÝÙ³Ý Ó»éÝ³ñÏÇ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÁ£ ²Ûë Ý³ËÝ³Ï³Ý ï³ñμ»ñ³ÏÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓ»ñ, μ³Ûó Ï³ñ¹³óáÕÝ»ñÁ Ëñ³ËáõëíáõÙ »Ý Ù»½ Ñ»ï 
ÏÇë»Éáõ Çñ»Ýó ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ù»½ Ïû·Ý»Ý ³í»ÉÇ Ñ³ñëï³óÝ»É ³Ûë Ó»éÝ³ñÏÇ 
Ñ»ï³·³ ïå³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 

²Ûë Ó»éÝ³ñÏÁ å³ï³ëïí»É ¿ UN.GIFT ¬Ç öáñÓ³·Çï³Ï³Ý ËÙμÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ²ØÎ Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³ïáõÏ Íñ³·ñÇ ³ßË³ï³ÏÇó üÇÉÇå Ð³ÝÃ»ñÇ ÏáÕÙÇó£ ²ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ Ý»ñ·ñ³í»É »Ý 
Ý³¨ ÙÇ ù³ÝÇ ²ØÎ í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñª Ñ³ïÏ³å»ë Ýñ³Ýù áñáÝù ³éÝãáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ËÝ¹ñÇ 
Ñ»ï, Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ, ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ëáóÇ³É³Ï³Ý »ñÏËáëáõÃÛ³Ý 
¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ μ³ñ»É³íÙ³Ý ÇÝãå»ë Ý³¨ »ñË³ÛÇ ³ßË³ï³ÝùÇ 
í³ñãáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£  Ø»ñ »ñ³ËïÇùÇ ËáëùÝ »Ýù áõÕÕáõÙ Ý³¨ ³ñï³ùÇÝ ³ßË³ñÑÇ 
Ù»ñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, 
μÇ½Ý»ë ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ, áñáÝù Çñ»Ýó 
Å³Ù³Ý³ÏÁ ïñ³Ù³¹ñ»óÇÝ ³Ûë Ó»éÝ³ñÏÁ í»ñ³Ý³Û»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Çñ»Ýó 
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Ï³ñÍÇùÝ»ñÝ ³ñï³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ Ð³ïáõÏ ßÝáñÑ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ åñÝ ¸»ÛíÇ¹ 
²ñùÉ»ëÇÝ, Global Affairs¬Ç ÷áËÝ³Ë³·³Ñ ¨ ïÏÝ ´ñ³ÝÏ³ ØÇÝÇãÇÝ, Manpower 
Inc.¬Çó  Çñ»Ýó ³Ý·Ý³Ñ³ï»ÉÇ ³ç³ÏáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñª Ñ³Ù³Ï³ñ·»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ó»éÝ³ñÏÇ 
³ÝÏ³Ë ÷áñÓ³ùÝÝáõÃÛáõÝÁ£ â»Ýù Ï³ñáÕ ãÝß»É Ý³¨¶áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñ åñÝ ´ñ»ÝÃ àõÇÉÃáÝÇÝ ¨ ïÏÝ ´³ñμ³é³  
È»áÝÇÝ,  áñáÝó áõÕÕáõÙ »Ù ³Ûë ·Ý³Ñ³ï³ÝùÇ Ëáëù»ñÁ ¨ áíù»ñ Ù»Í³å»ë ³ç³Ï»É »Ý ³Ûë 
Ó»éÝ³ñÏÇ Ý³Ë³·ÍÇÝ Çñ»Ýó Ï³ñÍÇùÝ»ñáí ¨ ËáñÑáõñ¹Ý»ñáí£

èáç»ñ öÉ³ÝÃ
îÝûñ»Ý, Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³ïáõÏ Íñ³·Çñ (SAP-FL)
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Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ

Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ãñ³ýÇùÇÝ·Çó Í³·áÕ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ 
ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ·Ý³Éáí ÝÏ³ï»ÉÇáñ»Ý Ï³ñ¨áñíáõÙ »Ý ÇÝãå»ë ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É  ³é³ÝÓÇÝ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£  ²Ûë Ó»éÝ³ñÏÁ 
Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ï³ñμ»ñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ áõ áÉáñïÝ»ñáõÙ  ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇÝ í»ñÁ 
Ýßí³Í ËÝ¹ÇñÁ ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñª ïñ³Ù³¹ñ»Éáí ·áñÍÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñ ¨ áõÕÕáñ¹áÕ ÝÛáõÃ»ñ, 
áñáÝù Ïû·Ý»Ý ×³Ý³ã»Éáõ ¨ Ï³ÝË³ñ·»É»Éáõ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, Çñ»Ýó Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÏÇñ³éÝ»É 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ïÇÅ³ÙÇçáóÝ»É£

¶áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ³é³ÝÓÇÝ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÁ Ñ³ñÏ³¹Çñ Ï³Ù 
å³ñï³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ μáÉáñ Ó¨»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ·áñÍáõÙ Ï³ñ¨áñ ¹»ñ »Ý Ë³ÕáõÙ£ 
Ð³ïÏ³å»ë ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý É³í ¹Çñù áõÝ»Ý 
³å³Ñáí»Éáõ Ï³½Ù³Ï»ñåã³Ï³Ý Ý»ñ·ñ³í³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ 
·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³í³ÍáõÃÛáõÝÁ ß³ï Ï³ñ¨áñ Ý³Ë³¹ñÛ³É ¿ ²ØÎ¬Ç ÙÇã¨ 2015  
Ãí³Ï³ÝÁ ³ßË³ñÑÝ ³½³ï»É Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ Ó¨»ñÇó Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ£

Þ³ï å³ï×³éÝ»ñ Ï³Ý ³é³ÝÓÇÝ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇÝ ¨ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ý»ñ·ñ³í»Éáõ ¨ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝ»Ý³Éáõ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç ¨ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù ÙÕíáÕ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ å³Ûù³ñáõÙª 

Æñ³í³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¬•  Ð³Ù³ñÛ³ μáÉáñ ²ØÎ ³Ý¹³Ù 
å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù áñ í³í»ñ³óñ»É »Ý Ñ³ñÏ³¹Çñ Ï³Ù å³ñï³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ ²ØÎ ÃÇí 29 ¨  105  ÏáÝí»ÝóÇ³Ý»ñÁ,  ¨ ³ÛÝ »ñÏñÝ»ñÁ, 
áñáÝù í³í»ñ³óñ»É »Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç ¹»Ù å³Ûù³ñÇ å³É»ñÙáÛÇ 
³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÁ Çñ³í³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ÏñáõÙ ùñ»³Ï³Ý³óÝ»É 
í»ñÁ Ýßí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ãñ³ýÇùÇÝ·Á ¨ 
Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ ùñ»áñ»Ý å³ïÅ»ÉÇ ³ñ³ñù ¿ ³ßË³ñÑÇ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ 
¨ Ñ»ï¨³μ³ñ ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù Ý»ñ·ñ³í³ÍáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý 
ÝÙ³Ý³ïÇå ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý »ÝÃ³ñÏí»É å³ïÇÅÝ»ñÇ£ 

Î³é³í³ñ»É éÇëÏ»ñÁ ¨ Ñ³Ùμ³íÁ ¬•  Ð³çáÕ³Ï ÉÇÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³é³í³ñ»Ý éÇëÏ»ñÁ, áñáÝù Ùßï³Ï³Ý ã»Ý ¨ 
Ï³ñáÕ »Ý Í³·»É ³Û¹ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý, ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ¹»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñÇ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñáõÙ£ Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç Ù»ç 
ó³ÝÏ³ó³Í Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý áõÕÕí³Í Ù»Õ³¹ñ³ÝùÝ»ñÝ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
»Ý Çñ³í³Ï³Ý éÇëÏ»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Éáõñç íï³Ý· ïíÛ³É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý 
Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ£ 

Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ • 
ó³ÝóáõÙ ¬ ¶Éáμ³ÉÇ½³óÇ³Ý, »ñÏñÝ»ñÇ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ³×áÕ 
Ï³å»ñÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ó³ÝóáõÙ μ³ñÓñ³ó»É ¿ Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇÝ ¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ãñ³ýÇùÇÝ·ÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ Ñ³ñó»ñÁ£ 

I
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ì³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñ ¨ Ïáñåáñ³ïÇí ëáóÇ³É³Ï³Ý • 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ (Îêä) ¬ Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ μ³ó³éáõÙÁ 
í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Ç ¨ ³ÛÉ Îêä Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ 
μ³Õ³¹ñÇã ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ£  Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»åª Ñ³ïÏ³å»ë 
Ýñ³Ýó, áñáÝù Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ »Ý ëå³éáÕÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÁ ¨ áõÝ»Ý ÝÏ³ï»ÉÇ 
³Ýí³Ý Ñ³Ùμ³í, ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ýáñ ¨ ³×áÕ ³ÏÝÏ³ÉÇùª ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ Ù³ñ¹áõ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã ·áñÍ»Éáõ£ 

Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÝ áõ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ãñ³ýÇùÇÝ·Á μ³ñáÛ³å»ë • 
³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ »Ý£ 

Ò»éÝ³ñÏÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ

²Ûë Ó»éÝ³ñÏÁ Ý³Ë³ï»ëíáõÙ ¿ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ³é³ÝÓÇÝ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ É³ÛÝßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÷áùñ ¨ 
ÙÇçÇÝ ã³÷Ç Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ñï³Ñ³ÝáÕ 
Ï³½³Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ³ÛÝåÇëÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ·áñÍáõÙ »Ý 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ó³ÝóáõÙ£  ²Ûë Ó»éÝ³ñÏáõÙ ½»ï»Õí³Í ÝÛáõÃ»ñÝ 
áõ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ û·ï³Ï³ñ ÏÉÇÝ»Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý, Ï³¹ñ»ñÇ, ëáóÇ³É³Ï³Ý 
¨ ³áõ¹Çïáñ³Ï³Ý μ³ÅÝÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª û·Ý»Éáí í»ñçÇÝÝ»ñÇë Çñ»Ýó 
³Ù»ÝûñÛ³ ³ßË³ï³ÝùáõÙ£ ²ÛÝ û·ï³Ï³ñ ÏÉÇÝÇ Îêä ßñ³ç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ÛÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝù ½μ³ÕíáõÙ 
»Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý áÉáñïÇ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ùμ, ûñÇÝ³Ïª ËáñÑñ¹³ïáõÝ»ñ ¨ áñ³ÏÇ 
í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£

²Ûë Ó»éÝ³ñÏÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ ¿ ³ç³Ïó»É ³é³ÝÓÇÝ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇÝ ¨ 
·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç ï³ñμ»ñ Ó¨»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ Ñ³ëÏ³Ý³É, áñ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ Ûáõñ³Ñ³ïáõÏ ¿ ¨ áõÝÇ ï³ñμ»ñ 
Ï³ñÇùÝ»ñ ¨ ³é³çÝ³Ñ»ñÁáõÃÛáõÝÝ»ñ£ ê³ ÇëÏ³å»ë Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃ ¿ ¨ ³Ûëûñ 
³éÁÝãíáõÙ ¿ ³ßË³ñÑÇ μáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇÝ£ ²ÛëåÇëáí, Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ Éáõñç 
íï³Ý· ¿ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ÇÝãå»ë Ý³¨ 
í»ñçÇÝÝ»ñÇë ³½·³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ£ ²Ûë Ó»éÝ³ñÏÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÁª 

• ´³ñÓñ³óÝ»É Çñ³½»ÏáõÃÛáõÝÁ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç 
í»ñ³μ»ñÛ³Éª Ç±Ýã »Ý ¹ñ³Ýù ¨ áñï»±Õ ÷Ýïñ»É£ 

• î³ñμ»ñ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇÝ ¨ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³å³Ñáí»É 
·áñÍÝ³Ï³Ý ÝÛáõÃ»ñáí ¨ áõÕÕáñ¹Ù³Ùμ , ³ç³Ïó»Éáí Ýñ³Ýó å³Ûù³ñÁ Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇ ¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç ¹»Ù£ 

• ²ç³Ïó»É ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇÝ Ëñ³Ëáõë»Éáí í»ñçÇÝÝÝ»ñÇë Ý»ñ·ñ³í³ÍáõÃÛ³ÝÁ ³Ûë 
Ñ³ñó»ñÇ Ù»ç ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï ³é³ç³ñÏ»Éáí Ñ³ïáõÏ ù³ÛÉ»ñ û·Ý»Éáí Ýñ³Ýó 
Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ éÇëÏÇÝ ¹ÇÙ³Ï³Û»ÉáõÝ£
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• Ò»éù μ»ñ»É ·Çï»ÉÇùÝ»ñ ³Ûë Ñ³ñóÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ 
í»ñçÇÝÝ»ñÇë ÏÇñ³éÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É£ 

• Ü»ñ³é»Éáí ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Í³í³Éí³Í ³Ûë 
å³Ûù³ñÇ Ù»ç, Ëñ³Ëáõë»É É³ÛÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ áõÕÕí³Í Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇ ¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç ¹»Ù£

• ²Ûë Ó»éÝ³ñÏÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ, áñå»ë é»ëáõñë³ÛÇÝ ·ñùáõÛÏ ¨ áõÕ»óáõÛó£

ÆÝãå»±ë û·ï³·áñÍ»É ³Ûë Ó»éÝ³ñÏÁ

²Ûë Ó»éÝ³ñÏÁ Ùß³Ïí»É ¿ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ²ÛÝ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ·ñÍÝ³Ï³Ý ÉáõÍáõÙÝ»ñÇ ¨ Ã»ñÃáÝÝ»ñÇ ÅáÕáí³Íáõ, áñÝ áõÕÕáñ¹áõÙ ¿ 
·áñÍ³ïáõÝ»ñÇÝ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù Çñ»Ýó å³Ûù³ñáõÙ£ Ò»éÝ³ñÏÁ Ý»ñ³éáõÙ 
¿ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇÝ ¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ãñ³ýÇùÇÝ·ÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³Ù»Ý³í»ñçÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ, ÑÇÙ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÝÏ³ñ³·Çñ ¨ ³ÛÉ ·ñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñ£ ²ÛÝ áõÝÇ ÙÇçáÉáñï³ÛÇÝ 
Ùáï»óáõÙ ¨ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ï³ñμ»ñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ, »ñÏñÝ»ñÇ, ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ï³ñμ»ñ ã³÷»ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É 
ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ£Ò»éÝ³ñÏáõÙ Ý³¨ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÝÏñ»ï 
ûñÇÝ³ÏÝ»ñ, áñáÝù ³ñ¹»Ý ÏÇñ³éíáõÙ »Ý ³ÛÉáõñ£ Ò»éÝ³ñÏÁ Ï³½Ùí³Í ¿ Ñ»ï¨Û³É 
μ³ÅÇÝÝ»ñÇóª

¶áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ñ³×³Ë ïñíáÕ Ñ³ñó»ñ¬•  Ð³ÏÇñ× áõÕ»óáõÛó Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ, 
Ï³¹ñ»ñÇ μ³ÅÝÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉáó Ñ³Ù³ñ, áñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ 
·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³×³Ë ïñíáÕ Ñ³ñó»ñÁ ¨ ¹ñ³Ýó å³ï³ëË³ÝÝ»ñÁ£ 
Ò»ñéÝ³ñÏÁ Ý³¨ Ñ»ßï û·ï³·áñÍ»ÉÇ á×áí ßáß³÷áõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ μ³ñ¹ Ñ³ñó»ñ, 
ÇÝãåÇëÇù »Ý μ³Ýï³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÁ, Ñ³ñÏ³¹Çñ Ñ³í»É³Å³Ù»ñÁ ¨ å³ñïù³ÛÇÝ 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ£ 

Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ áõÕÕáñ¹áÕ ëÏ½μáõÝùÝ»ñ•  
¬ ¶áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç ¹»Ù å³Ûù³ñÇ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÕÕáñ¹áÕ ²ØÎ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ ¨ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ íñ³ 
ÑÇÙÝí³Í ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ÅáÕáí³Íáõ£

Ð³ñó³Ã»ñÃ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý áõÕÕáñ¹áõÙ• ¬ 
Ò»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÇ Ñ³ñó³Ã»ñÃ Ùß³Ïí³Í 
ëáóÇ³É³Ï³Ý ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ ²ÛÝ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ñ³ñó³ß³ñ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ÏÇñ³éÙ³Ý áõÕ»óáõÛó ¨ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Ý»ñ£ 

¶áñÍáÕáõÃÛÝáõÝÝ»ñÇ áõÕ»óáõÛó•  ¬ Ü»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñÁ, áñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ï³ï³ñ»É 
Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù áõÕÕí³Í Çñ»Ýó å³Ûù³ñáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý, ³½·³ÛÇÝ, 
³½·³ÛÇÝ ¨ áÉáñï³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ ¨ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ 
ó³ÝóáõÙ£
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¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñáõß³Ã»ñÃ•  ¬ Ü»ñ³éáõÙ ¿ ·áñÍÝ³Ï³Ý áõÕ»óáõÛó»ñÇ 
ÅáÕáí³Íáõ, áñáÝù óáõÛó »Ý ï³ÉÇë ³ÛÝ ÏáÝÏñ»ï ù³ÛÉ»ñÝ áõ û·áõïÝ»ñÁ, áñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É å³Ûù³ñ»Éáí Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ 
Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç ¹»Ù£ 

¸»åù»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ•  ¬ Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ áÉáñïÝ»ñÇ ù³ÛÉ»ñÇ 
ÏáÝÏñ»ï ûñÇÝ³ÏÝ»ñ, áñáÝù óáõÛó »Ý ï³ÉÇë ï³ñ³ï»ë³Ï Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù å³Ûù³ñáõÙ£ 

ê³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñ ¨ Ñ³Û»ó³Ï³ñ·»ñ 

Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýù

Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ÙÇç³½·³ÛÝáñ»Ý ×³Ý³ãí³Í ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·ïÝ»É 
²ØÎ ÃÇí 29 (1930) ÏáÝí»ÝóÇ³ÛáõÙ£ Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÏáÝí»ÝóÇ³ÛÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÁ ¹³ª ¦μáÉáñ ï»ë³ÏÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý, áñáÝù ïíÛ³É 
³ÝÓ³ÝóÇó Ïáñ½íáõÙ »Ý ïáõ·³ÝùÇ ëå³éÝ³ÉÇùáí ¨ áñÇ Ñ³Ù³ñ í»ñÁ Ýßí³Í ³ÝÓÁ ãÇ ïí»É 
Çñ Ï³Ù³íáñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ§£

²Ûë ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÝ »Ýª 

´áÉáñ ï»ë³ÏÇ ³ßË³ï³Ýù Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¬ ê³ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ÝÏ³Ë 
áÉáñïÇó, ½μ³ÕÙáõÝùÇó  μáÉáñ ï»ë³ÏÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ÉÇÝ»Ý 
¹ñ³Ýù ûñÇÝ³Ï³Ý Ã» ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý£ 

ò³ÝÏ³ó³Í ³ÝÓ ¬ ê³ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ã³÷³Ñ³ë ³ÝÓ³Ýó, ³ÛÝå»ë 
¿É »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ, ³ÝÏ³Ë Çñ»Ýó ³½·áõÃÛáõÝÇó, ¨ Ï³å ãáõÝÇ »Ã» ïíÛ³É ³ÝÓÁ 
Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ³ÛÝ »ñÏñÇ ù³Õ³ù³óÇ, áñï»Õ Ï³ï³ñí»É ¿ Ñ³ÝñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇ ¹»åùÁ, Ã» áã£ 

îáõ·³ÝùÇ ëå³éÝ³ÉÇù ¬  ë³ Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³μ»ñ»É ùñ»³Ï³Ý å³ïÇÅÝ»ñÇÝ 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³Ýó³ÝùÝ»ñÇ ï³ñμ»ñ Ó¨»ñÇÝ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÁ, 
μéÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ïíÛ³É ³ÝÓÇ ³ÝÓÁ Ñ³ëï³ïáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ³åûñÇÝÇ 
ïÝûñÇÝáõÙÁ, μ³Ýï³ñÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ ãí×³ñáõÙÁ£ îáõ·³ÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ý³¨ Ýß³Ý³Ï»É Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ïáñáõëï£ 

Î³Ù³íáñ ¬  ê³ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ³ßË³ïáÕÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³ÝÁ ³ßË³ï³ÝùÇ 
³ÝóÝ»Éáõ ¨ ³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ý³Ëûñáù ï»Õ»ÏáõÃÛ³Ùμ 
ó³ÝÏ³ó³Í Å³Ù³Ý³Ï ÃáÕÝ»Éáõ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ïíÛ³É »ñÏñÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ¨ ÏáÉ»ÏïÇí 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý (collective agreement)£

Æñ³Ï³ÝáõÙ Ù³ñ¹ÇÏ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ½áÑ»ñ »Ý, »Ã» Ýñ³Ýù ³ßË³ïáõÙ »Ý 
Ñ³Ï³ó³Ï Çñ»Ýó ó³ÝÏáõÃÛ³Ý, ÁÝïñáõÃÛ³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý ¨ ã»Ý Ï³ñáÕ ÃáÕÝ»É ³Û¹ ·áñÍÁ 
³é³Ýó ïáõ·³ÝùÝ»ñÇ Ï³Ù ïáõ·³ÝùÝ»ñÇ ëå³éÝ³ÉÇùÇ£ 

ÂÇí 1 ·Í³ÝÏ³ñÁ  ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇ ÙÇçáóáí óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ³Ûë ë³ÑÙ³ÝáõÝ»ñÁ ï³ñμ»ñ 
ï»ë³ÝÏÛáõÝÝ»ñÇó  
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¶Í³ÝÏ³ñ 1¬  Ö³Ý³ã»É Ñ³ñÏ³¹Çñ ³éË³ï³ÝùÁ 
·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ

²ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý 
μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝ
(Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ 
§áõÕÇÝ¦)

• ÌÝí»É /Å³é³Ý·»É ¦ëïñÏáõÃÛáõÝ§ Ï³Ù 
å³ñïùÇó Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ

• ²ÝÓ³Ýó ³é¨³Ý·áõÙÁ

• ²ÝÓÇ í³×³éùÁ Ù»Ï ³ÛÉ ³ÝÓÇ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùáí

• ´éÝÇ ³½³ïáõÃÛáõÝÇó ½ñÏ»ÉÁ ³ßË³ï³ÝùÇ 
í³ÛñáõÙª  μ³ÝïáõÙ Ï³Ù Ù³ëÝ³íáñ 
μ³Ýï³ñÏáõÃÛ³Ý í³ÛñáõÙ 

• Ðá·»μ³Ý³Ï³Ý Ñ³ñÏ³¹ñ³Ýù, ûñÇÝ³Ïª 
³ßË³ï³ÝùÇ Ññ³ÝÑ³Ý· ³ßË³ï»Éáõó 
Ññ³Å³ñí»Éáõ ¹»åùáõÙ ïáõ·³ÝùÇ 
ëå³éÝ³ÉÇùáí  

• ä³ñïù»ñÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ Ï³Ù ¹ñ¹áõÙ 
(Ñ³ßÇíÝ»ñ Ï»ÕÍ»Éáõ, áõé×³óí³Í ·Ý»ñÇ, 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³ñÅ»ùÇ Çç»óÝ»Éáõ ¨ ã³÷³½³Ýóí³Í 
ïáÏáë³ÅñáõÛùÝ»ñÇ ÙÇçáóáí ¨ ³ÛÉÝ) 

• ²ßË³ï³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ßáõñç 
Ë³μ»áõÃÛ³Ý Ï³Ù Ï»ÕÍ ËáëïáõÙÝ»ñ

• ²ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ å³ÑáõÙÁ ¨ ãí×³ñáõÙÁ

• ²ÝÓÁ Ñ³ëï³ïáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ¨ ³ÛÉ 
³ñÅ»ù³íáñ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³åûñÇÝÇ 
ïÝûñÇÝáõÙÁ

îáõ·³ÝùÇ ëå³éÝ³ÉÇù 

(Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ Ù»ç 
å³Ñ»Éáõ ÙÇçáó)

• ²ßË³ïáÕÇ, ÁÝï³ÝÇùÇ Ï³Ù Ùï»ñÇÙÇ 
Ñ³Ý¹»å ýÇÉÇÏ³Ï³Ý μéÝáõÃÛ³Ý ÏÇñ³éáõÙ

• ê»é³Ï³Ý μéÝáõÃÛáõÝ 

• ¶»ñμÝ³Ï³Ý ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý ëå³éÝ³ÉÇù

• Ò»ñμ³Ï³ÉáõÙ Ï³Ù μ³Ýï³ñÏáõÃÛáõÝ

• üÇÝ³Ýë³Ï³Ý ïáõ·³ÝùÝ»ñ

• Æñ³í³å³ÑÝ»ñÇÝ Ñ³ÝÓÝ»ÉÁ 
(áëïÇÏ³ÝáõÃÛáõÝ, ÙÇ·ñ³óÇáÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ¨ ³ÛÉÝ) ¨ íï³ñáõÙ 

• ²å³·³ ³ßË³ï³ÝùÇó ½ñÏáõÙÁ

• Ð³Ù³ÛÝù³ÛÇÝ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ß÷áõÙÝ»ñÇó 
½ñÏ»ÉÁ

• Æñ³íáõÝùÝ»ñÇó ¨ ³½³ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ½ñÏ»ÉÁ

• êÝÝ¹Çó, ³å³ëï³ÝÇó ¨ ³ÛÉ 
³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ½ñÏáõÙÁ

• ²í»ÉÇ í³ï ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ

• êáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ Ïáñáõëï

Ø³ñ¹Ï³Ýó Ãñ³ýÇùÇÝ·

Ø³ñ¹Ï³Ýó Ãñ³ýÇùÇÝ·Á Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É Ý³¨ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ£ ²ÛÝ 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ÝÓ³Ýó ÷áË³¹ñáõÙÁ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáíª ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ »ñÏñÇ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÇó ¹áõñë£ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ãñ³ýÇùÇÝ·Á ÁÝ¹áõÝ»É ¿ Ýáñ 
Ó¨»ñ, áñáÝù Ñ³×³Ë Ï³åí³Í »Ý ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ, ïñ³ÝëåáñïÇ ¨ 
³Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñå³Í Ñ³Ýó³íáñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ»ï£ ²ÛÝ ÝÙ³Ý³å»ë 
³½¹áõÙ ¿ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ, ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñÇ ¨ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÇ 
ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³£ 
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Ø³ñ¹Ï³Ýó Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·ïÝ»É 2000Ã å³É»ñÙáÛÇ 
³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛ³Ý Ù»ç (ï»ë  Ñ³í»Éí³Í 1¬Á)£ ²Ûë ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ ï³ñμ»ñ³ÏáõÙ ¿ 
Ãñ³ýÇùÇÝ·Á Ù³ùë³Ý»Ý·áõÃÛáõÝÇó ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ß»ßï³¹ñ»Éáí ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý, 
Ë³μ»áõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ýó³íáñáõÃÛ³Ý μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ£ Ð³Ù³Ó³ÛÝ í»ñÁ Ýßí³Í 
³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛ³Ýª

Âñ³ýÇùÇÝ· Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
Ñ³í³ù³·ñ»ÉÁ, ï»Õ³÷áË»ÉÁ, ÷áË³Ýó»ÉÁ å³ñï³Ï»ÉÁ Ï³Ù ëï³Ý³ÉÁ áõÅÇ 
ëå³éÝ³ÉÇùáí Ï³Ù ¹ñ³ Ï³Ù Ñ³ñÏ³¹ñ³ÝùÇ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý, ³é¨³Ý·Ù³Ý 
Ë³ñ¹³ËáõÃÛ³Ý, Ë³μ»áõÃÛ³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù íÇ×³ÏÇ Ëáó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ã³ñ³ß³Ñ»Éáõ, 
Ï³Ù áõñÇß ³ÝÓÇ ÏáÕÙÇó í»ñ³ÑëÏáÕ ³ÝÓÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ï³Ù ß³Ñ»ñÇ Ó¨áí Ï³ß³é»Éáõ ×³Ý³å³ñÑáí: Þ³Ñ³·áñÍáõÙÝ Ýí³½³·áõÛÝÁ 
Ý»ñ³éáõÙ ` ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó Ù³ñÙÝ³í³×³éáõÃÛ³Ý ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ Ï³Ù ë»ùëáõ³É 
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ÛÉ Ó¨»ñÁ, Ñ³ñÏ³¹Çñ ³Ë³ï³ÝùÁ Ï³Ù ëïñÏáõÃÛ³Ý Á Ñ³Ù³ÝÙ³Ý 
ëáíáñáõÛÃÝ»ñÁ, ³Ý³½³ï íÇ×³ÏÁ Ï³Ù Ù³ñÙÝÇ Ù³ë»ñÇ Ïáñ½»ÉÁ£

²Ûë ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ μ³í³Ï³ÝÇÝ μ³ñ¹ ¿ ¨ ß»ßï³¹ñáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ï»ï»ñÁª

¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ¬  ê³ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç áÕç ÁÝÃ³óùÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ 
÷áõÉÁª ³ÝÓ³Ýó Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ, ï»Õ³÷áËáõÙÁ, ÷áË³¹ñáõÙÁ, ÁÝ¹áõÝáõÙÁ Ï³Ù 
ëï³óáõÙÁ£

ØÇçáóÝ»ñ ¬  ê³ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ëå³éÝ³ÉÇùÁ Ï³Ù áõÅÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ, Ë³μ»áõÃÛáõÝÁ, 
³é¨³Ý·áõÙÁ, Ï»ÕÍáõÙÁ, ¹ÇñùÇ ã³ñ³ß³ÑáõÙÁ ¨ Ï³ñÇù³íáñáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÇ 
ã³ñ³ß³ÑáõÙÁ ¨

Üå³ï³ÏÁ ¬ ê³ ß³Ñ³·áñÍáõÙÝ ¿, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ, 
ëïñÏáõÃÛáõÝÁ ¨ ëïñÏ³óáõÙÁ

ä³É»ñÙáÛÇ ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ ï³ñμ»ñ³ÏáõÙ ¿ »ñ»Ë³Ý»ñÇ (18 ï³ñ»Ï³ÝÇó ó³Íñ) 
¨ ã³÷³Ñ³ëÝ»ñÇ Ãñ³ýÇùÇÝ·Á£ ºñ»Ë³Ý»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÝ áõ ï»Õ³ß³ñÅÁ »ñÏáñ¹ 
ÏáÕÙÇ ÏáÕÙÇó »ÝÃ³¹ñíáõÙ ¿ ³ÝÓ³Ýó Ãñ³ýÇùÇÝ·, »Ã» ÝáõÛÝÇëÏ ¹ñ³ ÁÝÃ³óùáõÙ ãÇ 
û·ï³·áñÍí»É áñ¨¿ ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý ÙÇçáó Ý»ñÏ³Û³óí³Í ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ù»ç£ 

²ØÎ¬ Ç Ñ³Ù³ñ Ï³ñ¨áñ ¿ å³ñ½³μ³Ý»É, ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ áã μáÉáñ Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇ ¹»åù»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Ù³ñ¹Ï³Ýó Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç ³ñ¹ÛáõÝù ¨ áñ áã μáÉáñ 
Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç ¹»åù»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ý·»óÝ»É Ñ³ñÏ³ñ¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ£ 

Îáñåáñ³ïÇí ëáóÇ³É³Ï³Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ

²ØÎ¬Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Îêä¬Ý áñå»ë ¦ÙÇçáó Ï³Ù áõÕÇ áñÇ ÙÇçáóáí Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¿ ¹³ñÓÝáõÙ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý íñ³ áõÝ»ó³Í  Çñ»Ýó ·áñÍÝ»áõÃÛ³Ý 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³ó³Í ³½¹»óáõÃÛ³ÝÁ ¨ Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ Çñ ³ñÅ»ùÝ»ñÝ áõ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ 
ÇÝãå»ë Ý»ñùÇÝ Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç¬ ³ÛÝå»ë ¿É Çñ»Ýó ³ñï³ùÇÝ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ 
Ñ»ï Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ£ Îêä¬Ý ÑÇÙÝí³Í ¿ Ï³Ù³íáñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÇ íñ³ ¨ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ¨ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùμ í³ñíáÕ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ ¿ ¨ í»ñ³μ»ñáõÙ 
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¿ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù å»ïù ¿ Ýå³ëï»Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ñ³Ù³ÑáõÝã ÉÇÝ»ÉáõÝ§£ 

²ØÎ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÝ »Ýª 

Î³Ù³íáñ ¬  Î³Ù³íáñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý ëáóÇ³É³å»ë å³ï³ëË³Ý³ïáõ í³ñù³·ÇÍª ³Ý»Éáí ³í»ÉÇÝ ù³Ý Çñ»Ýó 
ûñ»ÝùÝ»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ 

ÆÝï»·ñí³Í ¬ Îêä¬Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý ÇÝï»·ñí³Í μ³Õ³¹ñÇã ¿£ 
²ÛëåÇëáí ³ÛÝ ï³ñμ»ñíáõÙ ¿ μ³ñ»·áñÍáõÃÛáõÝÇó£ 

Î³ÝáÝ³íáñ ¬ êáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ Ï³ÝáÝ³íáñ 
¿ ¨ áã ¹»åùÇó ¹»åù£ 

Îêä Ñ³Ù³ñ ²ØÎ¬Ç ¹»åùáõÙ ÑÇÙù ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ êáóÇ³É³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ 
¨ ³Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ (²²Ò) í»ñ³μ»ñáÕ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ »é³ÏáÕÙ 
Ñéã³Ï³·ÇñÝ ¿1£ ²²Ò  Ñéã³Ï³·ÇñÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ ÙÇ³Ï ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
÷³ëï³ÃáõÕÃ ¿, áñÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí»É ¿ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ¨ 
³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó£  ²ØÎ ²ßË³ï³ÝùáõÙ ÑÇÙÝ³ñ³ñ 
ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ¨ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ñéã³Ï³·ÇñÁ  ÝáõÛÝå»ë Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ¿ ·ÉË³íáñ 
Çñ³í³Ï³Ý ÷³ëï³ÃáõÕÃ£ ²ÛÝ å³ñï³íáñ»óÝáõÙ ¿ ²ØÎ ³Ý¹³Ù å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
Ñ³ñ·»É ¨ Ëñ³Ëáõë»É ãáñë ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ Ý»ñ³éÛ³É Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇ μ³ó³éáõÙÁ, ³ÝÏ³Ë ïíÛ³É å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ÏáÝí»ÝóÇ³Ý»ñÇ í³í»ñ³óÙ³Ý Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó£2 Ðéã³Ï³·ñáõÙ Ýßí³Í ëÏ½μáõÝùÝ»ñÝ áõ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ »Ý Ø²Î¬Æ ·Éáμ³É ÏáÙå³ÏïÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ£ 
êÏë³Í ÏáÙå³ÏïÇ ÑÇÙÝ³¹ñÙ³Ý ûñí³ÝÇó 1999Ã ²ØÎ¬Ý ³ÏïÇíáñ»Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÙ 
¿ Ø²Î¬Ç ·Éáμ³É ÏáÙå³ÏïÇ ·ñ³ë»ÝÛ³ÏÇ ¨ ³ÛÉ Ø²Î¬Ç ³Ý¹³Ù ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï£ 

1 î»ëª www.ilo.org/multi.
2 î»ëª  www.ilo.org/declaration. Æ Ñ³í»ÉáõÙÝ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ μ³ó³éÙ³ÝÁ, Ñéã³Ï³Ï³·ÇñÁ 
Ý³¨ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ³ëáóÇ³óÇ³ÛÇ ³½³ïáõÃÛ³ÝÁ ¨ ÏáÉ»ÏïÇí μ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÇ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ×³Ý³ãÙ³ÝÁ, , »ñ»Ë³ÛÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï μ³ó³éÙ³ÝÁ, ¨ ³ßË³ï³ÝùáõÙ 
¨ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³óÙ³ÝÁ£ 

Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç í»ñ³μ»ñÛ³É 
Ñ³í»ÉÛ³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñáÕ »ù ·ïÝ»É ³Ûë Ó»éÝ³ñÏÇ 2 
Ã»ñÃáÝáõÙ, ¶áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ñ³×³Ë ïñíáÕ Ñ³ñó»ñÇ μ³ÅÝáõÙ£ î»ë 
Ý³¨ í³ñÁ Ýßí³Í Ñ³í»Éí³ÍÁ, áñÁ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ñ³ïí³ÍÝ»ñ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ  Çñ³í³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇó£
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Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÝ áõ   
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÁ

ö³ëï»ñ ¨ Ãí»ñ

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ²ØÎ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ñÑáõÙ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ½áÑ»ñ »Ý 
³Ù»Ý³ùÇãÁ 12.3ÙÇÉÇáÝ Ù³ñ¹£ ì»ñçÇÝÝ»ñÇóë 9.8 ÙÇÉÇáÝÁ ß³Ñ³·áñÍíáõÙ »Ý Ù³ëÝ³íáñ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ÏáÕÙÇó Ý»ñ³éÛ³Éª 2.4 ÙÇÉÇáÝ ³ÝÓ, áñáÝù ½áÑ»ñ »Ý Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ, 
áñÝ ³é³ç³ó»É ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç Ñ»ï¨³Ýùáí£ Þ³Ñ³·áñÍÙ³Ý ï»ë³ÝÏÛáõÝÇó 
Ñ³ïÏ³å»ë Ëáó»ÉÇ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ »Ý Ï³Ý³Ûù ¨ »ñ»Ë³Ý»ñÁ, ãÝ³Û³Í áñ ïÕ³Ù³ñ¹ÇÏ 
ÝáõÛÝå»ë ÝáõÛÝ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ »Ý, Ñ³ïÏ³å»ë Ñ³Ýù³ÛÇÝ ¨ ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ£

Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ ÇÝãå»ë ½³ñ·³ó³Í ³ÛÝå»ë ¿É ½³ñ·³óáÕ 
»ñÏñÝ»ñáõÙ£ ²ÛÝ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ËÝ¹Çñ ¿, áñÁ ß³ï Ã» ùÇã ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
μáÉáñ »ñÏñÝ»ñÇ íñ³£ ÂÇí 1 ·Í³å³ïÏ»ñáõÙ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇÝ 
í»ñ³μ»ñáÕ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Çñ³íÇ×³ÏÁ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ïïñí³Íùáí, áñÁ 
÷³ëïáõÙ ¿ ³Û¹ »ñ¨áõÛÃÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÉÇÝ»ÉÁ£

¶Í³å³ïÏ»ñ 1

Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÝ áõ Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ïïñí³Íùáí

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ñ³ñÏ³¹Çñ 

³ßË³ï³Ýù

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ãñ³ýÇùÇÝ·

²ëÇ³ ¨ Ê³Õ³ÕûíÏÇ³ÝáëÛ³Ý »ñÏñÝ»ñ 9 490 000 1 360 000

Ð³ñ³í³ÛÇÝ ²Ù»ñÇÏ³ ¨ Î³ññÇμÛ³Ý 
³í³½³ÝÇ »ñÏñÝ»ñ

1 320 000 250 000

êáõμ¬ë³Ñ³ñ³ÛÇ ³ýñÇÏÛ³Ý »ñÏñÝ»ñ 660 000 130 000

¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñ 360 000 270 000

ØÇçÇÝ ³ñ¨»Éù ¨ ÑÛáõëÇë³ÛÇÝ ²ýñÇÏ³ 260 000 230 000

²ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñ 210 000 200 000

²ßË³ñÑáõÙ 12 300 000 2 450 000*

*ÜßáõÙ  Âí»ñÁ ·áõÙ³ñ»ÉÇë í»ñçÝ³Ï³Ý ÃÇíÁ ãÇ ëï³óíáõÙª ÏÉáñ³óÙ³Ý å³ï×³éáí

II   
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2.4 ÙÇÉáÇáÝ Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç ½áÑ ïÕ³Ù³ñ¹Ï³ÝóÇó, Ï³Ý³ÝóÇó áõ »ñ»Ë³Ý»ñÇó 
Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ å³ÑÇ ³Ù»Ý³ùÇãÁ Ù»Ï »ññáñ¹Á Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç ¿ »ÝÃ³ñÏí»É ïÝï»ë³Ï³Ý 
å³ï×³éÝ»ñáí, ãÑ³ßí³Í ë»é³Ï³Ý ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ£ Âñ³ýÇùÇÝ·Ç ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 
Ùáï³íáñ³å»ë 32 ÙÇÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹áÉÉ³ñ£ ²Ûë »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ Ï»ëÝ ³é³ç³ÝáõÙ ¿ 
½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñáõÙ ¨ Ù»Ï »ññáñ¹ÇÝ Ùáï ã³÷³μ³ÅÇÝÁª ²ëÇ³ÛáõÙ£ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ 
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ïáÕÇ Ïïñí³Íùáí ÙÇçÇÝ »Ï³ÙáõïÁ 
ï³ñ»Ï³Ý Ï³½ÙáõÙ ¿ Ùáï³íáñ³å»ë 13,000 ²ØÜ ¹áÉÉ³ñ Ï³Ù ³Ùë»Ï³Ý 1,100 ²ØÜ 
¹áÉÉ³ñ3£

ÐÇÙÝ³Ï³Ý Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ Ó¨»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ýª 

ä³ñïùÇó ¹ñ¹í³Í Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýù ¬ Ð³ñ³í³ÛÇÝ ³ëÇ³ÛáõÙ, áñï»Õ 
áñ  Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ³Ûë ï»ë³ÏÁ ï³ñ³Íí³Í ¿ áñå»ë ¦å³ñïùÇó Ï³Ëí³Í 
³ßË³ï³Ýù§  ¨ É³ÛÝáñ»Ý ×³Ý³ãí³Í ¿ áñå»ë ¦å³ñïùÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ§£ ê³ 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ ·áñÍ³ïáõÇ Ï³Ù ³ßË³ïáÕ Ñ³í³ù³·ñáÕÇ ÏáÕÙÇó, áñÝ »ï í×³ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ³ßË³ïáÕÁ Ï³Ù Ýñ³ ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ í³ñÏÇ Ï³Ù ³ßË³ï³í³ñÓÇ 
³í³ÝëÇ ÷áË³ñ»Ý å³ñï³íáñí³Í »Ý ³ßË³ï»É Ï³Ù Í³é³ÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»É£ 
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ³Û¹ í³ñÏÇ Ï³Ù ³ßË³ï³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ ³ÛÝåÇëÇÝ »Ý, 
áñ ³ßË³ïáÕÁ ï³ñÇÝ»ñ ß³ñáõÝ³Ï Ñ³ÛïÝíáõÙ ¿ Ã³Ï³ñ¹áõÙ, ãÏ³ñáÕ³Ý³Éáí 
÷áËÑ³ïáõó»É í³ñÏÁ Ï³Ù ³í³Ýëáí í×³ñí³Í ³ßË³ï³í³ñÓÁ£4

Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýù μ³Ýï»ñáõÙ ¬ Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÇ 
μ³Ýï³ÛÇÝ Ï³É³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ßË³ï³ÝùÁ ãÇ »ÝÃ³¹ñáõÙ áñå»ë Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³Ýù£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, μ³Ýï³ñÏí³ÍÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, áñáÝù ã»Ý 
¹³ï³å³ñïí»É ¹³ï³ñ³ÝÇ ÏáÕÙÇó ¨ áñáÝó ³ßË³ï³ÝùÁ ãÇ í»ñ³ÑëÏíáõÙ 
Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, áã¬Ï³Ù³íáñ ³ßË³ï³ÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ 
¿ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýù£ ÜÙ³Ý³å»ë, μ³Ýï³ñÏÛ³ÉÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ù³ëÝ³íáñ 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ßË³ï³ÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýù£ 

Ø³ñ¹Ï³Ýó Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³ó³Í Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³Ýù¬  Ø³ñ¹Ï³Ýó Ãñ³ýÇùÇÝ·Á ¹³ñÓ»É ¿ ÙÇ Ù»Í Ñ³Ù³ßå³ñÑ³ÛÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ£ ²ÛÝ Ñ³×³Ë Ï³åí³Í ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï ¨ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ë³μ»áõÃÛ³Ùμ Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ, ³ßË³ï³í³ñÓÇ ³åûñÇÝÇ 
·³ÝÓáõÙ Ï³Ù ß³Ýï³ÅÇ ÙÇçáóáí ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ Çñ»Ýó Ñ³ë³Ý»ÉÇù 
³ßË³ï³í³ñÓÇó ½ñÏáõÙÁ£ 

ä³ñï³¹ñí³Í ³ßË³ï³Ýù ¬ ê³ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ Ë³μ»áõÃÛ³Ý μ³½áõÙ Ó¨»ñÇÝ 
¨ å³ñï³¹ñ³ÝùÇÝ ³ßË³ï³ÝùáõÙ, áñÁ Ñ³ïáõÏ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ£ Ø³ë³Ùμ å³Ñ»Éáí Ï³Ù 
ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ãí×³ñ»Éáí ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ, ³ÝÓÁ Ñ³ëï³ïáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 
³ÝûñÇÝ³Ï³Ý å³ÑáõÙÁ ¨ å³ñïùÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý ¹ñ¹áõÙÁ å³ñï³¹ñí³Í 
³ßË³ï³ÝùÇ áñáß ûñÇÝ³ÏÝ»ñ »Ý£ 

3  ²Ûë Ãí»ñÁ í»ñóñí»É »Ý ²ØÎ ¬ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛáõÝ ÁÝ¹»Ù Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ  
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛóÇó, áñÝ Çñ³Ï³Ýóí»É ¿ ²ØÎ ³ßË³ï³ÝùáõÙ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ 
¨ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ñéã³Ï³·ñÇ μ³ÅÝÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ÄÝ¨ 2005Ã£ ²Ûë Ãí»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇ 
Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛ³ÝÁ Í³ÝáÃ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ï»ëª ä»ïñÇÏ ´»Éë»ñ et.al, ²ØÎ ²ßË³ñÑáõÙ Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇ Ýí³½³·áõÛÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ, ÄÝ¨ 2005 Ã£
4 Ø²Î¬Ç ëïñÏáõÃÛ³Ý, ëïñÏ³í³×³éáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ ï³ñμ»ñ Ó¨»ñÇ í»ñ³óÙ³Ý Éñ³óáõóÇã ÏáÝí»ÝóÇ³
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Þ³Ñ³·áñÍáÕ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ï³éáõÛóÇÝ Ï³åí³Í 
Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýù ¬ ²ÛëûñÇÝ³Ï ¹»åù»ñÇÝ ³Ûëûñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ý¹Çå»É 
³ßË³ñÑÇ ó³ÝÏ³ó³Í »ñÏñáõÙ£ úñÇÝ³Ïª ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ Ýå³ï³Ï³Ï»ï 
»ñÏñáõÙ Çñ»Ýó Ï³ñáÕ »Ý ·ïÝ»É ³ñ¹»Ý å³ÛÙ³Ý³·ñÇó Ï³ËÛ³É íÇ×³ÏáõÙ, 
å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ ÷áË»Éáõ ³é³Ýó áñ¨¿ Ï³Ù ß³ï ùÇã ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ùμ£ 

îÝï»ë³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇ éÇëÏ»ñÁ 

¸»é¨ë ß³ï ¹Åí³ñ ¿ Ó»éù μ»ñ»É Ñáõë³ÉÇ ïíÛ³ÉÝ»ñ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ í»ñ³μ»ñÛ³É 
³ÛÝ ïÝï»ë³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ³éÏ³ »Ý ³Û¹ ¹»åù»ñÁ£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ²ØÎ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ÙÇ³ÛÝ 20% ¿, áñÝ ³é³ç³ÝáõÙ 
¿ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³Ù ½ÇÝíáñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó£ ê³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ù»Í³Ù³ë³Ùμ 
Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñÇ ÏáÕÙÇó£ ²Ûë 
Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ý 11%¬Á Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ ³é¨ïñ³ÛÇÝ ë»é³Ï³Ý ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ¨ 64% 
¬Á ïÝï»ë³Ï³Ý ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí£ Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»åù»ñÇ 
ÙÝ³ó³Í 5%¬Á ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ å³ñ½áñáß áñáÏ³íáñ»É£5

Þ³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ áõ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ 
×³Ý³ãí³Í »Ý áñå»ë ½·³ÉÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñ Ñ»ï¨Û³É ïÝï»ë³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ, áñÝ Ç ¹»å 
³ÙμáÕç³Ï³Ý ã¿£ 

• ¶ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ,

• ÞÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝ, 

• Îïáñ»Õ»ÝÇ ¨ ï»ùëïÇÉÇ í³×³éùÇ ¨ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý áÉáñï,

• îáõñÇ½ÙÇ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áÉáñï,

• Ð³Ýù³ÑáñáõÃÛ³Ý áÉáñï,

• êÝÝ¹Ç ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ ¨ ÷³Ã»Ã³íáñáõÙ,

• îñ³Ýëåáñï, 

• î»Õ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ù³ùñ»Éáõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, 

• ê»ùë Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ åáéééÝÏáõÃÛáõÝ£

Ø³ñ¹Ï³Ýó Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÍÝí³Í Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ Ñ³ïÏ³å»ë 
ï»ë³Ý»ÉÇ ¿ ³ÛÝ ³ÝÓ³Ýó Ùáï, áíù»ñ ³ÝÏ³ÝáÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ ÙÇ·ñ³óÇáÝ 
Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí ³ßË³ïáõÙ »Ý áã ëïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ£ 
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ³í»ÉÇ Ñëï³Ï ¿ ¹³éÝáõÙ ³ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ Ë³μ»áõÃÛ³Ùμ Ñ³í³ù³·ñáõÙÝ 
áõ ³ß³Ëï³ÝùÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ ³½¹»É ³ÛÉ ÑÇÙÝ³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ ³ßË³ïáÕ 

5 î»ëª ²ØÎ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛáõÝ ÁÝ¹»Ù Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ²ØÎ ³ßË³ï³ÝùáõÙ 
ÑÇÙÝ³ñ³ñ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ Ñéã³Ï³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óí³Í 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛóÁ, ÄÝ¨, 2005£
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ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ íñ³, ÇÝãåÇëÇù »Ý ³éáÕç³å³ÑáõÃÛáõÝÁ, ëÝÝ¹Ç ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛáõÝÁ, 
ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÁ ¨ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ù³ùñ»Éáõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ù³ëÝ³íáñ ¨ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ£ 

Êáó»ÉÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñ

Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙÇ »ñ¨áõÛÃ ¿, áñÝ Çñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ 
áõÝÇ μáÉáñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ, »ñÏñÝ»ñáõÙ, ïÝï»ëáõÃÛ³Ý μáÉáñ áÉáñïÝ»ñáõÙ, 
ÇÝãå»ë ýáñÙ³É ¨ áã ýáñÙ³É å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí  μáÉáñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ  íñ³£  
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ áñáß ËÙμ»ñ ³í»ÉÇ Ëáó»ÉÇ »Ý ù³Ý ÙÛáõëÝ»ñÁ£ 
àñáßÝ»ñÝ ³í»ÉÇ Ëáó»ÉÇ »Ý »ÉÝ»Éáí Çñ»Ýó ³½·³ÛÇÝ å³ïÏ³Ý»ÉÇáõÃÛáõÝÇó, 
Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³Õù³ïáõÃÛáõÝÇó Ï³Ù ³ÝÏ³ÝáÝ ÙÇ·ñ³ÝïÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇó£  
²ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇë ·áñÍ³ïáõÝ»ñÁ  å»ïù ¿ Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Ý 
áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³Ù ³ßË³ï³ÝùÇ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáíª 

• ²ßË³ïáÕÝ»ñÇ, áñáÝù »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï Ñ³Ý¹áõñÅ»É »Ý Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
ÇÝãåÇëÇù »Ý μÝÇÏÝ»ñÁ Ñ³ñ³í³ÛÇÝ ²Ù»ñÇÏ³ÛáõÙ, Ñ³ñ³í³ÛÇÝ ²ëÇ³ÛÇ 
ó³Íñ³¹Çñ í³Ûñ»ñáõÙ μÝ³ÏíáÕÝ»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë Ï³Ý³Ûù ³Ûë ËÙμ»ñáõÙ£ 

• ØÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë Ýñ³Ýù, áñáÝù ³ÝÏ³ÝáÝ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñ 
»Ý ¨ áñáÝó Ëáó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ë³μ»áõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí ß³Ñ³·áñÍí»É£ 

• àã ýáñÙ³É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ïÝ³ÛÇÝ ¨ 
Ñ»é³íáñ μÝ³Ï³í³Ûñ»ñáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ£ 

• ºñÇï³ë³ñ¹ ¨ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝ ãáõÝ»óáÕ Ï³Ù ³Ý·ñ³·»ï Ù³ñ¹ÇÏ, áñáÝù 
É³í³ï»ÕÛ³Ï ã»Ý Çñ»Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÇÝ£ 

 

Ð³í»ÉÛ³É ·ñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ

ØÇç³½·³ÛÇÝ ÏáÝí»ÝóÇ³Ý»ñ, ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ Ñéã³Ï³·ñ»ñ

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ

• ²ØÎ ²ßË³ï³ÝùáõÙ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ¨ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ñéã³Ï³·Çñ, 1998

• ²ØÎ êáóÇ³É³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ ³Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
í»ñ³μ»ñáÕ ëÏ½áõÝùÝ»ñÇ »é³ÏáÕÙ Ñéã³Ï³·Çñ, 2006

• ²ØÎ êáóÇ³É³Ï³Ý ³ñ¹³ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ñ¹³ñ ·Éáμ³ÉÇ½³óÇ³ÛÇ Ñéã³Ï³·Çñ, 2008

Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýù

• Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ÏáÝí»ÝóÇ³, 1930 (No. 29)

III  
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• Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ í»ñ³óÙ³Ý ÏáÝí»ÝóÇ³, 1957 (No. 105)

Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýù ¨ »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ãñ³ýÇùÇÝ· 

• ºñ»Ë³Ý»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ í³ïÃ³ñ³·áõÛÝ Ó¨»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ÏáÝí»ÝóÇ³, 1999 (No. 
182)

ØÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñ

• ØÇ·ñ³óÇ³ ³ßË³ï³ÝùÇ Ýå³ï³Ïáí ÏáÝí»ÝóÇ³ (í»ñ³Ý³Ûí³Í), 1949 (No. 97)

• ØÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÏáÝí»ÝóÇ³ (Ñ³í»ÉÛ³É ), 1975 (No. 143)

Ð³í³ù³·ñáõÙ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ³ÛÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ 

• ²ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý Ù³ëÝ³íáñ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É 
ÏáÝí»ÝóÇ³, 1997 (No. 181)

• ²ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý Ù³ëÝ³íáñ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É 
³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, 1997 (No. 188)

• ²ß³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝ, 2006 (No. 198)

Ø³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñ

• Ø³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ñ³ÙÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñéã³Ï³·Çñ , 1948

• ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹³ßÝ³·Çñ, 1966

• îÝï»ë³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ¨ Ùß³ÏáõÃ³ÛÇÝ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¹³ßÝ³·Çñ, 
1966

• ´áÉáñ ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ¨ Ýñ³Ýó ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÏáÝí»ÝóÇ³, 1990

êïñÏáõÃÛ³Ý í»ñ³óáõÙ 

• êïñÏáõÃÛ³Ý, ëïñÏ³í³×³éáõÃÛ³Ý ¨ ëïñÏáõÃÛ³Ý ÝÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåÙ³Ý í»ñ³óÙ³Ý Ñ³í»ÉÛ³É ÏáÝí»ÝóÇ³, 1957

Ð³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝ

• ²Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ñ³Ýó³íáñáõÃÛ³Ý ¹»Ù ÏáÝí»ÝóÇ³, 2000

Âñ³ýÇùÇÝ·

• ØÇ³íáñí³Í ³½·»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í 
Ñ³Ýó³íáñáõÃÛ³Ý ¹»Ù ÏáÝí»ÝóÇ³Ý Éñ³óÝáÕ` Ù³ñ¹Ï³Ýó, Ñ³ïÏ³å»ë Ï³Ý³Ýó ¨ 
»ñ»Ë³Ý»ñÇ ³é¨ïñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ¨ Ë³÷³ÝÙ³Ý ¨ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ å³ïÅÇ Ù³ëÇÝ 
³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝ, 2000

²ØÎ ½»ÏáõÛóÝ»ñ ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ

• ²ØÎ ¬  Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛáõÝ ÁÝ¹»Ù Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ, ÄÝ¨, 2005£

• ²ØÎ ¬  Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ í»ñ³óáõÙª Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ÏáÝí»ÝóÇ³ÛÇ 
1930 (No. 29) í»ñ³μ»ñÛ³É ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÙ  ¨ Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ 
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í»ñ³óÙ³Ý ÏáÝí»ÝóÇ³Ý, 1957 (No. 105), ÄÝ¨, 2007£

• ²ØÎ ¬ ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ÁÝ¹»Ù Ù³ñ¹Ï³Ýó Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç, ÄÝ¨, 2008£

• ²ØÎ, Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ Ýå³ï³Ïáí Ãñ³ýÇùÇÝ·ª ÇÝãå»±ë í»ñ³ÑëÏ»É 
ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ, ÄÝ¨, 2006£

• ²ØÎ¬ î»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý áõÕ»óáõÛóª ÏÇÝ ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ, ¨ 
Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, ÄÝ¨, 2003£

• ²ØÎ ¬ Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýù ¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ãñ³ýÇùÇÝ· ¬ Ò»éÝ³ñÏ ³ßË³ï³ÝùÇ 
ï»ëáõãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÄÝ¨, 2008£

¶áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý (¶ØÎ) ù³Õ³ù³Ï³Ý 
Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ

• ¶ØÎ, êïí»ñ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝª ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, ÄÝ¨, 2006£

• ¶ØÎ, Ð³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ù»ç ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ¹»ñÁ, ÄÝ¨, 2005£

• ¶ØÎ, Îáñåáñ³ïÇí ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ¬¶ØÎ Ùáï»óáõÙÝ»ñÁ, 
ÄÝ¨, 2003£

• ¶ØÎ, ì³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·ª ¶ØÎ ï»ë³Ï»ïÝ»ñÝ ³ñï³Ñ³ÛïáÕ ÷³ëï³ÃáõÕÃ, 
ÄÝ¨, 1999£

²ÛÉ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñ

• Anti-Slavery International, Ò»ñμ³Ï³Éí³Í ½³ñ·³óáõÙª Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ 
ëïñÏáõÃÛáõÝÁ 21ñ¹ ¹³ñáõÙ (Arrested Development: Discrimination and slavery in 
the 21st century), ÈáÝ¹áÝ, 2008£

• Anti-Slavery International, ä³ñïùÇó Ï³ËÛ³É, ÈáÝ¹áÝ, 1998£

• ²ØÜ ä»ï¹»å³ñï³Ù»Ýï, ¼»ÏáõÛó Ù³ñ¹Ï³Ýó Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç  í»ñ³μ»ñÛ³É 2008ªª 
http://www.state.gov/g/tip/rls/tiprpt/2008/ 

ì»μ Ï³Ûù»ñ 

• www.ilo.org/forcedlabour 

• www.ioe-emp.org 

• www.unglobalcompact.org

• www.ungift.org

• www.antislavery.org

• www.ciett.org
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Ð³í»Éí³Í 1: ØÇç³½·³ÛÇÝ Çñ³í³Ï³Ý 
·áñÍÇùÝ»ñ

² – ²ØÎ Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ í»ñ³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ 
ÏáÝí»ÝóÇ³ ÃÇí  29 (1930) – ø³Õí³ÍùÝ»ñ

Ðá¹í³Í 1.   

1.  ²ßË³ï³ÝùÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ý¹³Ù, áñÁ 
í³í»ñ³óÝáõÙ ¿ ëáõÛÝ ÎáÝí»ÝóÇ³Ý, å³ñï³íáñíáõÙ ¿ í»ñ³óÝ»É Ñ³ñÏ³¹Çñ Ï³Ù 
å³ñï³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ μáÉáñ Ó¨»ñáí ÏÇñ³éáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ³Ù»Ý³Ï³ñ× Å³ÙÏ»ïáõÙ:

Ðá¹í³Í 2 

1. êáõÛÝ ÎáÝí»ÝóÇ³ÛÇ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³¹Çñ Ï³Ù å³ñï³¹Çñ 
³ßË³ï³Ýù  ï»ñÙÇÝÁ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ÇÝã-áñ ëå³éÝ³ÉÇùÇ ï³Ï, áñ¨¿ ³ÝÓÇó å³Ñ³ÝçíáÕ 
ó³ÝÏ³ó³Í ³ßË³ï³Ýù Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ,  áñÇ Ñ³Ù³ñ ïíÛ³É ³ÝÓÁ Ï³Ù³íáñ ãÇ 
³é³ç³ñÏ»É Çñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: 

2. ê³Ï³ÛÝ Ñ³ñÏ³¹Çñ Ï³Ù å³ñï³¹Çñ ³ßË³ï³Ýù ï»ñÙÇÝÁ ëáõÛÝ ÎáÝí»ÝóÇ³ÛÇ 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Çñ Ù»ç ãÇ ÁÝ¹·ñÏáõÙ.

(³)  å³ñï³¹Çñ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»Ýùáí  å³Ñ³ÝçíáÕ ó³ÝÏ³ó³Í 
³ßË³ï³Ýù Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ¨ ½áõï ½ÇÝíáñ³Ï³Ý μÝáõÛÃÇ ÏÇñ³éíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ,

(μ) ÉñÇí ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñíáÕ »ñÏñÇ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ëáíáñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ó³ÝÏ³ó³Í ³ßË³ï³Ýù Ï³Ù 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ,

(·) ¹³ï³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó ¹³ï³í×éÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³ÝÓÇó å³Ñ³ÝçíáÕ  ó³ÝÏ³ó³Í 
³ßË³ï³Ýù Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ³ÛÝ å³ÛÙ³Ýáí, áñ ³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÁ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ï³ñíÇ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³Ù í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ý»ñùá, ¨ áñ 
Ýßí³Í ³ÝÓÁ ãÇ ÷áË³ÝóíÇ Ï³Ù Ñ³ÝÓÝíÇ ³ÝÑ³ï ³ÝÓ³Ýó, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ïÝûñÇÝáõÃÛ³ÝÁ,

(¹) ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å³Ñ³ÝçíáÕ ó³ÝÏ³ó³Í ³ßË³ï³Ýù 
Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, ³ÛëÇÝùÝ å³ï»ñ³½ÙÇ, ³Õ»ïÇ Ï³Ù ³Õ»ïÇ íï³Ý·Ç ¹»åù»ñáõÙ, 
ûñÇÝ³Ïª Ññ¹»ÑÝ»ñÇ, çñÑ»Õ»ÕÝ»ñÇ, ëáíÇ, »ñÏñ³ß³ñÅÝ»ñÇ, ëáõñ Ñ³Ù³×³ñ³ÏÝ»ñÇ 
Ï³Ù ³Ý³ëÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³×³ñ³ÏÝ»ñÇ, ÃáõÝ³íáñ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ, ÙÇç³ïÝ»ñÇ Ï³Ù 
Ù³Ï³μáõÛÍÝ»ñÇ Ñ³ñÓ³ÏáõÙÝ»ñÇ, ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ³ÛÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ, áñáÝó  ¹»åùáõÙ 
íï³Ý·Ç »Ý »ÝÃ³ñÏáõÙ  Ï³Ù Ï³ñáÕ »Ý »ÝÃ³ñÏ»É  ³ÙμáÕç μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ýñ³ ÙÇ 
Ù³ëÇ  ÏÛ³ÝùÁ ¨ ÏÛ³ÝùÇ ÝáñÙ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ,

(») ËÙμ³Ï³ÛÇÝ μÝáõÛÃÇ Ù³Ýñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, áñáÝù 
Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ïíÛ³É  ÏáÉ»ÏïÇíÇ  ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ   ÏáÕÙÇó ÏáÉ»ÏïÇíÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ý 
û·ïÇ Ñ³Ù³ñ ¨ áñáÝù ³Û¹ å³ï×³éáí Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ù³ñí»É ÏáÉ»ÏïÇíÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 
ëáíáñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÛÝ å³ÛÙ³Ýáí, áñ ÇÝùÁ 
μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù Ýñ³ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý ³Û¹ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ³ñï³Ñ³Ûï»É Çñ»Ýó Ï³ñÍÇùÁ:

IV
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Ðá¹í³Í 25 

Ð³ñÏ³¹Çñ Ï³Ù å³ñï³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý Ý»ñ·ñ³ííáõÙÁ 
Ñ»ï³åÝ¹íáõÙ ¿ ùñ»³Ï³Ý Ï³ñ·áí, ¨ ëáõÛÝ ÎáÝí»ÝóÇ³Ý í³í»ñ³óñ³Í 
Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ý¹³Ù, å³ñï³íáñ ¿ ³å³Ñáí»É ûñ»Ýùáí 
³Ùñ³·ñí³Í å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÇ ËÇëï å³Ñå³ÝáõÙÁ ¨ Çñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛáõÝÁ:

´ – ²ØÎ Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ í»ñ³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ 
ÏáÝí»ÝóÇ³ ÃÇí 105 (1957) – ù³Õí³ÍùÝ»ñ

Ðá¹í³Í 1
²ßË³ï³ÝùÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ý¹³Ù, áñÁ í³í»ñ³óÝáõÙ 
¿ ëáõÛÝ ÎáÝí»ÝóÇ³Ý å³ñï³íáñíáõÙ ¿ í»ñ³óÝ»É Ñ³ñÏ³¹Çñ Ï³Ù å³ñï³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÁ ¨ ã¹ÇÙ»É Ýñ³ áñ¨¿ Ó¨ÇÝª 

(³) áñå»ë ù³Õ³ù³Ï³Ý Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý Ï³Ù ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇçáó Ï³Ù áñå»ë 
å³ïÅ³ÙÇçáó ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Û³óùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý Ï³Ù ¹ñ³Ýó ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý 
¹»åùáõÙ Ï³Ù ù³Õ³ù³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³Ù ïÝï»ë³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ë³ÑÙ³Ý³Í 
·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ï³é³Ï Ñ³Ùá½ÙáõÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, 

(μ) áñå»ë ³ßË³ïáõÅÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ ÙáμÇÉÇ½³óÙ³Ý Ù»Ãá¹, ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ 
½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ,

(·) áñå»ë ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý ÙÇçáó, 

(¹) áñå»ë å³ïÅ³ÙÇçáó ·áñÍ³¹áõÉÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 

(») áñå»ë Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáó é³ëë³Û³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý  ¨ ³½·³ÛÇÝ 
å³ïÏ³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³Ù ¹³í³ÝáõÃÛ³Ý Ýß³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ:

Ðá¹í³Í 2
êáõÛÝ ÎáÝí»ÝóÇ³Ý í³í»ñ³óñ³Í Î³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³Ý¹³Ù 
å³ñï³íáñíáõÙ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáóÝ»ñ ÏÇñ³é»É Ñ³ñÏ³¹Çñ Ï³Ù å³ñï³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇ ³ÛÝåÇëÇ ï»ë³ÏÝ»ñÇ ÉñÇí ¨ ³ñ³· í»ñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, áñáÝù Ýßí³Í »Ý 
ëáõÛÝ ÎáÝí»ÝóÇ³ÛÇ 1 Ñá¹í³ÍáõÙ:

¶ – ²ØÎ ²ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý Ù³ëÝ³íáñ 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  ÏáÝí»ÝóÇ³ ÃÇí 181 (1997) – 
ù³Õí³ÍùÝ»ñ

Ðá¹í³Í 1
1. ²Ûë ÏáÝí»ÝóÇ³ÛÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý Ù³ëÝ³íáñ 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ  ï»ñÙÇÝÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ³ÝÏ³Ë ó³ÝÏ³ó³Í 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓÇ, áñÁ Ù³ïáõóáõÙ ¿ ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ Ñ»ï¨Û³É 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁª 

(³) ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ßË³ï³Ýù ÷ÝïñáÕÝ»ñÇ ¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ ¨ 
·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ³é³Ýó 
³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý Ù³ëÝ³íáñ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ý Ï³ñáÕ »Ý 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙ ¹³éÝ³É,
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(μ) Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù »ÝÃ³¹ñáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñ í»ñóÝ»ÉÁ ¨ Ñ»ï³·³ÛáõÙ 
Ýñ³Ýó »ññáñ¹ ÏáÕÙÇ Ñ³Ù³ñ (³ÛëáõÑ»ïª ¦Í³é³ÛáõÃÛáõÝ û·ï³·áñÍáÕÝ»ñ§) , áñÁ Ï³ñáÕ ¿ 
ÉÇÝ»É ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³ÝÓ Ï³Ù Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý ³ÝÓ,  Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»ÉÁ ¨ ³Û¹ 
»ññáñ¹ ÏáÕÙÁ ï³ÉÇë ¿ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñ ¨ í»ñ³ÑëÏáõÙ ³é³ç³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Ï³ï³ñáõÙÁ,

(·) ³ßË³ï³Ýù ÷Ýïñ»Éáõ ³ÛÉ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù ³Ù»Ý³Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý 
·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ¨ ³ñÑ»ëï³Ïó³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ùÝÝ³ñÏáõÙÇó Ñ»ïá áñáßí³Í »Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉÇ³½áñ Ï³éáõÛóÇ ÏáÕÙÇó£ ¸ñ³Ýù Ý»ñ³éáõÙ »Ýª ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ, áñÁ ãÇ »ÝÃ³¹ñáõÙ Ñ³ïáõÏ ³é³ç³ñÏÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³Ýù ÷Ýïñ»Éáõ 
¹ÇÙáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»óáõÙ£

2. ²Ûë ÏáÝí»ÝóÇ³ÛÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³ßË³ïáÕ  ï»ñÙÇÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ý³¨ 
³ßË³ï³Ýù ÷ÝïñáÕÝ»ñÇÝ£ 

Ðá¹í³Í 2
1. êáõÛÝ ÏáÝí»ÝóÇ³Ý í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ μáÉáñ ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý Ù³ëÝ³íáñ 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ£ 

2. êáõÛÝ ÏáÝí»ÝóÇ³Ý í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ μáÉáñ áÉáñïÝ»ñÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ¨ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
μáÉáñ áÉáñïÝ»ñÇÝ£ ²ÛÝ ãÇ í»ñ³μ»ñáõÙ Ý³í³ëïÇÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³ÝÝ áõ ³ßË³ï³ÝùÇ 
ï»Õ³íáñÙ³ÝÁ£ 

Ðá¹í³Í 3
1. ²ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý Ù³ëÝ³íáñ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³í³Ï³Ý 
Ï³ñ·³íÇ×³ÏÁ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³½·³ÛÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ ·áñÍáÕ Ï³ñ·»ñÇ  
³Ù»Ý³Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ¨ ³ñÑ»ëï³Ïó³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï 
ËáñÑ¹³ÏóáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá£ 

2. ²Ý¹³Ù¬»ñÏÇñÁ  ÇÝùÁ å»ïù ¿ áñáßÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý Ù³ëÝ³íáñ 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý Ï³ñ·Á Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ 
ÉÇó»Ý½³íáñÙ³Ý Ï³Ù Ñ³í³ï³ñÙ³·ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ ÙÇçáóáí, μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ »Ã» 
í»ñçÇÝÝ»ñë ³ÛÉ Ï»ñå ã»Ý Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·íáõÙ Ï³Ù Ï³ñ·³íáñíáõÙ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
³½·³ÛÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ ·áñÍáÕ Ï³ñ·Ç£

Ðá¹í³Í 4
ø³ÛÉ»ñ å»ïù ¿ Ó»éÝ³ñÏ»É »ñ³ßË³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý 
Ù³ëÝ³íáñ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñá¹í³Í 1¬áõÙ ÝÏ³ñ³·ñí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ñ³í³ù³·ñí³Í ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÇ ³½³ïáõÃÛ³Ý ¨ ÏáÉ»ÏïÇí 
μ³Ý³Ïó»Éáõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ£  

Ðá¹í³Í 5
1. ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝí»Éáõ Å³Ù³Ý³Ï 
³ñÅ³Ý³å³ïÇí  í»ñ³μ»ñÙáõÝù ËÃ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ²Ý¹³Ù¬»ñÏÇñÁ  å»ïù ¿ 
»ñ³ßË³íáñÇ, áñ ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý Ù³ëÝ³íáñ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ óáõó³μ»ñ»Ý áã¬Ëïñ³Ï³Ý í»ñ³μ»ñÙáõÝù ³ÝÏ³Ë 
í»ñçÇÝÝ»ñÇë ³½·³ÛÇÝ, ·áõÝ³ÛÇÝ, ë»é³Ï³Ý, ÏñáÝ³Ï³Ý å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛáõÝÇó, 
ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Û³óùÝ»ñÇó, ëáóÇ³É³Ï³Ý Í³·áõÙÇó Ï³Ù ó³ÝÏ³ó³Í Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
³ÛÉ ï»ë³ÏÝ»ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í ³½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ ¨ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñáí, ÇÝãåÇëÇù »Ý 
ï³ñÇùÁ Ï³Ù Ñ³ßÙ³Ý¹³ÙáõÃÛáõÝÁ£
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Ðá¹í³Í 7
1. ²ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý Ù³ëÝ³íáñ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ áõÕÕ³ÏÇ 
Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇ ÙÇçáóÝ»ñáí, Ù³ë³Ùμ Ï³Ù ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ í×³ñÝ»ñ ·³ÝÓ»Ý 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇó£ 

2. ºÉÝ»Éáí ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ß³Ñ»ñÇó ¨ ³Ù»Ý³Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ¨ 
³ñÑ»ëï³Ïó³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ËáñÑ¹³ÏóáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá áñáß áÉáñïÝ»ñÇ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý Ù³ëÝ³íáñ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ ÏáÕÙÇó 
Ù³ïáõóíáÕ áñáß Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÉÇ³½áñ Ï³éáõÛóÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ÃáõÛÉ ï³É μ³ó³éáõÃÛáõÝÝ»ñ ëáõÛÝ Ñá¹í³ÍÇ ³é³çÇÝ Ï»ïÇ í»ñ³μ»ñÛ³É£

Ðá¹í³Í 8
1. ²Ý¹³Ù¬»ñÏÇñÁ ³Ù»Ý³Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ¨ ³ñÑ»ëï³Ïó³Ï³Ý 
ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ËáñÑ¹³ÏóáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá ïíÛ³É  »ñÏñÇ Çñ³í³Ï³Ý ¹³ßïÇ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ¨ ³ÛÉ ³Ý¹³Ù¬»ñÏñÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùμ å»ïù ¿ 
ÁÝ¹áõÝÇ μáÉáñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³ÛÉ»ñÁ ³Û¹ »ñÏñáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ 
ï»Õ³íáñÙ³Ý Ù³ëÝ³íáñ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³í³ù³·ñí³Í ÙÇ·ñ³Ýï 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ μ³í³ñ³ñ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ ¨ ³Û¹ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ 
³ßË³ïáõÅÇ ÑÝ³ñ³íáñ ß³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÁ Ï³ÝË»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ ì»ñçÇÝë å»ïù ¿ Ý»ñ³éÇ 
³ÛÝ ûñ»ÝùÝ»ñÝ áõ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñÁ, áñáÝù Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñ Ý»ñ³éÛ³É 
³Û¹ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³ñ·»ÉáõÙÁ, ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñμ    ³Û¹ 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ·ñ³í³Í »Ý »Õ»É Ï»ÕÍÇùÝ»ñÇ ¨ ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ Ù»ç£ 

2. ²ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñμ ³ßË³ïáÕÝ Ñ³í³ù³·ñíáõÙ ¿ ÙÇ »ñÏñáõÙª Ù»Ï ³ÛÉ »ñÏñáõÙ 
³ßË³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ý»ñ·ñ³í³Í ³Ý¹³Ù¬å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÏÝù»Ý »ñÏÏáÕÙ³ÝÇ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñª Ï³ÝË»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý, ï»Õ³íáñÙ³Ý ¨ 
³ßË³ï»Éáõ ÁÝÃ³óùáõÙ ï»ÕÇ áõÝ»óáÕ ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÁ£ 

Ðá¹í³Í 9
²Ý¹³Ù¬å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏÇ, »ñ³ßË³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ßË³ï³ÝùÇ 
ï»Õ³íáñÙ³Ý Ù³ëÝ³íáñ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó »ñ»Ë³Ý»ñÇ ³ßË³ïáõÅÇ 
û·ï³·áñÍÙ³Ý Ï³Ù ³é³ç³ñÏÙ³Ý ³ñ·»ÉáõÙÁ£  

Ðá¹í³Í 10
ÈÇ³½áñ Ù³ñÙÇÝÁ å»ïù ¿ »ñ³ßË³íáñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ 
¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý Ù³ëÝ³íáñ 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»Ù áõÕÕí³Í μáÕáùÝ»ñÁ, ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ Ù»Õ³¹ñ³ÝùÝ»ñÁ 
¨ ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ùÝÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñª Ý»ñ³·ñ³í»Éáí 
³Ù»Ý³Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ¨ ³ñÑ»ëï³Ïó³Ï³Ý ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ£ 

Ðá¹í³Í 11
Ð³Ù³Ó³ÛÝ ³½·³ÛÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ Ï³ÝáÝá³Ï³ñ·»ñÇ ³Ý¹³Ù¬å»ïáõÃÛáõÝÁ å»ïù 
¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ù³ÛÉ Ó»éÝ³ñÏÇ »ñ³ßË³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý 
Ù³ëÝ³íáñ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñí³Í ³ÝÓ³Ýó 
å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ Ñ»ï¨Û³É ³éáõÙÝ»ñáí,  ÇÝãå»ë áñ Ýßí³Í ¿ Ñá¹³Í 1¬Ç  1(b) 
å³ñμ»ñáõÃÛáõÝáõÙª 

(³) ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÇ ³½³ïáõÃÛáõÝ,
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(μ) ÏáÉ»ÏïÇí μ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ,

(·) Ýí³½³·áõÛÝ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñ,

(¹) ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³Ï ¨ ³ÛÉ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, 

(») ÑÇÙ³Ý³Ï³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝ,

(½) í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ,

(¿) ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÝ áõ ³éáÕçáõÃÛáõÝÝ ³ßË³ï³í³ÛñáõÙ,

(Á) ÷áËÑ³ïáõóáõÙª ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ï³Ñ³ñÝ»ñÇ ¨ ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ,

(Ã) ÷áËÑ³ïáõóáõÙª Ñ³ñÏ³¹Çñ å³ñ³åáõñ¹Ý»ñÇ Å³Ù³Ý³Ï ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ,

(Å) Ù³Ûñ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ ¨ Ýå³ëïÝ»ñ, ÍÝáÕ³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ ¨ Ýå³ëïÝ»ñ£

¸ – ØÇ³íáñí³Í ³½·»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ³Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ñ³Ýó³íáñáõÃÛ³Ý ¹»Ù ÏáÝí»ÝóÇ³Ý 
Éñ³óÝáÕ` Ù³ñ¹Ï³Ýó, Ñ³ïÏ³å»ë Ï³Ý³Ýó ¨ »ñ»Ë³Ý»ñÇ 
³é¨ïñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ¨ Ë³÷³ÝÙ³Ý ¨ ¹ñ³ Ñ³Ù³ñ 
å³ïÅÇ Ù³ëÇÝ ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝ- ù³Õí³ÍÝ»ñ

Ðá¹í³Í 2. Üå³ï³ÏÝ»ñÁ

êáõÛÝ ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ »Ý.

(³) Ù³ñ¹Ï³Ýó ³é¨ïñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉáõÙÁ ¨ ¹ñ³ ¹»Ù å³Ûù³ñÁ` Ñ³ïÏ³å»ë áõß³¹ñáõÃÛáõÝ 
¹³ñÓÝ»Éáí Ï³Ý³Ýó ¨ »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ,

(μ) ³Û¹åÇëÇ ³é¨ïñÇó ïáõÅáÕÝ»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ û·ÝáõÃÛáõÝÁ` ³ÙμáÕçáíÇÝ 
Ñ³ñ·»Éáí Ýñ³Ýó Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ, ¨

(·) ³Û¹ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ·áñÍáõÙ Ù³ëÝ³ÏÇó å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý Ëñ³ËáõëáõÙÁ:

Ðá¹í³Í 3. î»ñÙÇÝÝ»ñÁ

êáõÛÝ ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ.

(³) ¦Ù³ñ¹Ï³Ýó ³é¨ïáõñ§ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³í³ù³·ñ»ÉÁ, ï»Õ³÷áË»ÉÁ, ÷áË³Ýó»ÉÁ å³ñï³Ï»ÉÁ Ï³Ù ëï³Ý³ÉÁ áõÅÇ 
ëå³éÝ³ÉÇùáí Ï³Ù ¹ñ³ Ï³Ù Ñ³ñÏ³¹ñ³ÝùÇ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý, ³é¨³Ý·Ù³Ý 
Ë³ñ¹³ËáõÃÛ³Ý, Ë³μ»áõÃÛ³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù íÇ×³ÏÇ Ëáó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ã³ñ³ß³Ñ»Éáõ, 
Ï³Ù áõñÇß ³ÝÓÇ ÏáÕÙÇó í»ñ³ÑëÏáÕ ³ÝÓÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ï³Ù ß³Ñ»ñÇ Ó¨áí Ï³ß³é»Éáõ ×³Ý³å³ñÑáí: Þ³Ñ³·áñÍáõÙÝ Ýí³½³·áõÛÝÁ 
Ý»ñ³éáõÙ ` ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó Ù³ñÙÝ³í³×³éáõÃÛ³Ý ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ Ï³Ù ë»ùëáõ³É 
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ÛÉ Ó¨»ñÁ, Ñ³ñÏ³¹Çñ ³Ë³ï³ÝùÁ Ï³Ù ëïñÏáõÃÛ³Ý Á Ñ³Ù³ÝÙ³Ý 
ëáíáñáõÛÃÝ»ñÁ, ³Ý³½³ï íÇ×³ÏÁ Ï³Ù Ù³ñÙÝÇ Ù³ë»ñÇ Ïáñ½»ÉÁ,
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(μ) Ù³ñ¹Ï³Ýó ³é¨ïñÇ ½áÑÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝåÇëÇ åÉ³Ý³íáñí³Í 
ß³Ñ³·áñÍÙ³ÝÁ, áñÇ Ù³ëÇÝ ËáëíáõÙ ¿ ëáõÛÝ Ñá¹í³ÍÇ ³/ »ÝÃ³Ï»ïáõÙ, Ñ³ßíÇ ãÇ 
³éÝíáõÙ, »Ã» û·ï³·áñÍí»É ¿ ³/ »ÝÃ³Ï»ïáõÙ Ýßí³Í Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇó áñ¨¿ 
Ù»ÏÁ,

(·) ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí »ñ»Ë³ Ñ³í³ù³·ñ»ÉÁ, ï»Õ³÷áË»ÉÁ, ÷áË³Ùó»ÉÁ, 
å³ñï³Ï»ÉÁ Ï³Ù ëï³Ý³ÉÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ §Ù³ñ¹Ï³Ýó ³é¨ïáõñ¦ ÝáõÛÝÇëÏ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, 
»Ã» ¹ñ³Ýù Ï³åí³Í ã»Ý ëáõÛÝ Ñá¹í³ÍÇ ³. »ÝÃ³Ï»ïáõÙ Ýßí³Í Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇó áñ¨¿ Ù»ÏÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ñ»ï,

(¹) §»ñ»Ë³¦ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í ³ÝÓ, áñÇ 18 ï³ñÇÝ ãÇ Éñ³ó»É:

Ðá¹í³Í 6. ú·ÝáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó ³é¨ïñÇ ½áÑ»ñÇÝ ¨ Ýñ³Ýó å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÁ

²ÝÑñ³Å»ßï ¹»åù»ñáõÙ ¨ ³ÛÝ ã³÷áí, áñù³Ýáí ¹³ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Çñ Ý»ñùÇÝ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏÇó å»ïáõÃÛáõÝ ³å³ÑáíáõÙ 
¿ Ù³ñ¹Ï³Ý ³é¨ïñÇ ½áÑ»ñÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÏÛ³ÝùÇ ¨ ³ÝÑ³ï³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
å³ßïå³ÝáõÃÛ³ÝÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` ³ÛÉáó ß³ñùáõÙ` ³Û¹åÇëÇ ³é¨ïñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ·³ÕïÝÇ μÝáõÛÃÝ ³å³Ñáí»Éáõ ÙÇçáóáí:

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏÇó å»ïáõÃÛáõÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ áñå»ë½Ç Ýñ³ Ý»ñùÇÝ Çñ³í³Ï³Ý 
¨ í³ñã³Ï³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý³Ë³ï»ëÇ ³ÛÝåÇëÇ ÙÇçáóÝ»ñ, áñáÝù å³ïß³× ¹»åù»ñáõÙ, 
ÃáõÛÉ »Ý ï³ÉÇë Ù³ñ¹Ï³Ýó ³é¨ïñÇó ïáõÅáÕÝ»ñÇÝ Áñ³Ù³¹ñ»É.

(³) ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹³ï³Ï³Ý ¨ í³ñã³Ï³Ý ùÝÝáõÃÛ³Ý 
í»ñ³μ»ñÛ³É,

(μ) å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇÝ ãíÝ³ëáÕ û·ÝáõÃÛáõÝ, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ ï³ÉÇë 
ùñ»³Ï³Ý ¹³ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÃáõÉ»ñáõÙ ³ñï³Ñ³Ûï»É ¨ ùÝÝ»É 
Ýñ³Ýó Ï³ñÍÇùÝ»ñÝ áõ Ùï³í³ËáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÛÝ ³ÝÓ³Ýó í»ñ³μ»ñÛ³É, áíù»ñ 
Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝ »Ý Ï³ï³ñ»É:
Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏÇó å»ïáõÃÛáõÝ ùÝÝ³ñÏáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó ³é¨ïñÇ ½áÑ»ñÇ 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý, Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý í»ñ³Ï³Ý·Ù³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý 
ÙÇçáóÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ å³ïß³× ¹»åùáõÙ, 
Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáí áã Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ï³ññ»ñÇ Ñ»ï, ¨ 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ³ÛÝåÇëÇ ÙÇçáóÝ»ñ, áñáÝù Ý³Ë³ï»ëáõÙ »Ý ïñ³Ù³¹ñ»É.

(³) å³ïß³× ï³ÝÇù,

(μ) ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, Ñ³ïÏ³å»ë Ýñ³Ýó 
Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É, ³ÛÝåÇëÇ É»½íáí, áñÁ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó ³é¨ïñÇ ½áÑ»ñÇÝ,

(·) μÅßÏ³Ï³Ý, Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý ¨ ÝÛáõÃ³Ï³Ý û·ÝáõÃÛáõÝ, ¨

(¹) ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý, ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
å³ïñ³ëïÙ³Ý μÝ³·³í³éÝ»ñáõÙ:
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êáõÛÝ Ñá¹í³ÍÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ ÏÇñ³é»ÉÇë, Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏÇó å»ïáõÃÛáõÝ Ñ³ßíÇ ¿ 
³éÝáõÙ Ù³ñ¹Ï³Ýó ³é¨ïñÇ ½áÑ»ñÇ ï³ñÇùÁ, ë»éÁ ¨ Ñ³ïáõÏ Ï³ñÇùÝ»ñÁ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë 
»ñ»Ë³Ý»ñÇ Ñ³ïáõÏ Ï³ñÇùÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ` å³ïß³× ï³ÝÇùÇ, ÏñÃáõÃÛ³Ý ¨ ËÝ³ÙùÇ 
í»ñ³μ»ñÛ³É Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏÇó å»ïáõÃÛáõÝ Ó·ïáõÙ ¿ ³å³Ñáí»É Ù³ñ¹Ï³Ýó 
³é¨ïñÇ ½áÑ»ñÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ Ýñ³ ï³ñ³ÍùáõÙ ³Û¹ ½áÑ»ñÇ ·ïÝí»Éáõ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ:

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ù³ëÝ³ÏÇó å»ïáõÃÛáõÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿, áñå»ë½Ç Ýñ³ Ý»ñùÇÝ Çñ³í³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Á Ý³Ë³ï»ëÇ ³ÛÝåÇëÇ ÙÇçáóÝ»ñ, áñáÝù Ù³ñ¹Ï³Ýó ³é¨ïñÇ ½áÑ»ñÇÝ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë å³ï×³é³μ³Ýí³Í íÝ³ëÇ Ñ³Ù³ñ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ ëï³Ý³É:

Ðá¹í³Í 9. Ø³ñ¹Ï³Ýó é¨ïáõñÁ Ï³ÝË³ñ·»É»ÉÁ

Ù³ëÝ³ÏÇó å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³ÉÇ ÑÇÙáõÝùááí Ùß³ÏáõÝ ¨ ÁÝ¹áõÝáõÙ 
»Ýù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, Íñ³·ñ»ñ ¨ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñ` Ñ»ï¨Û³É Ýå³ï³ÏÝ»ñáí.

(³) Ù³ñ¹Ï³Ýó ³é¨ïáõñÁ Ï³ÝË³ñ·»É»Éáõ ¨ ¹ñ³ ¹»Ù å³Ûù³ñ»Éáõ, ¨

(μ) Ù³ñ¹Ï³Ýó ³é¨ïñÇ ½áÑ»ñÇÝ, Ñ³ïÏ³å»ë Ï³Ý³Ýó ¨ »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ 
é»íÇÏïÇÙÇ½³óáõÙÇó å³ßïå³Ý»Éáõ:

Ù³ëÝ³ÏÇó å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ó·ïáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏ»É ³ÛÝåÇëÇ ÙÇçáóÝ»ñ, ÇÝãåÇëÇù 
»Ý Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý Ñ³Ý¹ÇåáõÙÝ»ñÇ ³ÝóÏ³óáõÙÁ, ³Û¹ 
ÃíáõÙ` ½³·í³Í³ÛÇÝ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ëáóÇ³É ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ, áñáÝù áõÕÕí³Í »Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó ³é¨ïñÇ 
Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³ÝÁ ¨ ¹ñ³ ¹»Ù å³Ûù³ñÇÝ:

êáõÛÝ Ñá¹í³ÍÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ùß³ÏíáÕ ¨ ÁÝ¹áõÝíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, 
Íñ³·ñ»ñÁ ¨ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñÁå³ïß³× ¹»åù»ñáõÙ, Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ áã 
Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³½Ù³Ï»åáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ï³ññ»ñÇ Ñ»ï:

Ù³ëÝ³ÏÇó å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ó»éÝ³ñÏáõÙ Ï³Ù Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ »Ý ³ÛÝ ÙÇçáóÝ»ñÁ, 
³Û¹ ÃíáõÙ` »ñÏÏáÕÙ Ï³Ù μ³½Ù³ÏáÕÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí, áñáÝù áõÕÕí³Í 
»Ý ³ÛÝåÇëÇ ·áñÍáÝÝ»ñÇ ³½¹»óáõÃÛ³Ý Ù»ÕÙ³óÙ³ÝÁ, áñáÝù å³ÛÙ³Ý³íáñáõÙ »Ý 
Ù³ñ¹Ï³Ýó` Ñ³ïÏ³å»ë Ï³Ý³Ýó ¨ »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ëáó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó ³é¨ïñÇ 
ï»ë³Ï»ïÇó ÇÝãåÇëÇù »Ý ãù³íáñáõÃÛáõÝÁ, ½³ñ·³óÙ³Ý ó³Íñ Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ Ñ³í³ë³ñ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ:

Ù³ëÝ³ÏÇó å»ïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÁÝ¹áõÝáõÙ Ï³Ù Ï³ï³ñ»É³·áñÍáõÙ »Ý ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý Ï³Ù 
³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñÁ, ûñÇÝ³Ï ÏñÃáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ùß³ÏáõÛÃÇ μÝ³·³í³éáõÙ Ï³Ù ëáóÇ³É³Ï³Ý 
μÝ³·³í³éáõÙ, ³Û¹ ÃíáõÙ »ñÏÏáÕÙ ¨ μ³½Ù³ÏáÕÙ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí, áñáÝù 
áõÕÕí³Í »Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó, Ñ³ïÏ³å»ë Ï³Ý³Ýó ¨ »ñ»Ë³Ý»ñÇ ß³Ñ³·áñÍáõÙ ³é³ç³óÝáÕ 
å³Ñ³Ýç³ñÏÇÝ ¹ñ³ μáÉáñ Ó¨»ñáí Ñ³Ï³¹ñ»ÉáõÝ, ù³ÝÇ áñ ¹³ Ñ³Ý·»óÝáõÙ ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
³é¨ïñÇÝ:
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Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ 

²Ûë ·ñùáõÛÏáõÙ Ñ³ñó áõ å³ï³ëË³ÝÇ Ó¨áí Ý»ñÏ³Û³óí³Í »Ý ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇÝ ¨ Ãñ³ýÇùÇÝ·ÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ£ ²ÛÝ Ý»ñ³éáõÙ 
¿ Ã»Ù³Ý»ñÇ É³ÛÝ ßñç³Ý³Ï Ý»ñ³éÛ³Éª Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ Ó¨»ñÁ, Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç 
¨ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ³Ù»Ý³í»ñçÇÝ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñ, 
·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ¹»ñÁ ³Ûë ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ù»ç, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ã³÷³ÝÇßÝ»ñ, ûñÇÝ³Ïª ²ØÎ ÏáÝí»ÝóÇ³Ý»ñÁ ¨    
§ä³É»ñÙáÛÇ ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÁ¦£ ¶áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ Ù³ñ¹Ï³Ýó 
Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç ¹»Ù å³Ûù³ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³í»ÉÛ³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³Ûó»É»ù 
³Ûë ·ñùáõÛÏÇ í»ñçáõÙ Ýßí³Í í»μ Ï³Ûù»ñÁ Ï³Ù Ï³ñ¹³ó»ù Â»ñÃáÝ 1¬ Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ 
¨ Ñ³Ù³éáï ÝÏ³ñ³·Çñ ¨ Ã»ñÃáÝ 5 ¬ ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõÕ»óáõÛóáõÙ£ ÆÙ³ó»ù 
Ý³¨, áñ ³Ûë Ã»ñÃáÝáõÙ Ýßí³Í ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ï³ñáÕ »ù Ñ³Ý¹Çå»É Ý³¨ Ó»éÝ³ñÏÇ 
³ÛÉ μ³ÅÇÝÝ»ñáõÙ£ 
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ä³Ûù³ñ ÁÝ¹»Ù Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¬ 
¶áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ1

1 ÆÝãå»±ë Ï³ñ»ÉÇ ¿ ÉáõÍ»É Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ËÝ¹ÇñÁ

Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇó Ó»ñμ³½³ïáõÙÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ 
ï³ñμ»ñ ×³Ï³ïÝ»ñáõÙ£ ¸ñ³ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ å³ñ½áñáß Ñ³ëÏ³Ý³É, 
Ã» ÇÝãå»±ë ¿ ·áñÍáõÙ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ »ñ¨áõÛÃÁ ï³ñμ»ñ 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ, áõ±Ù íñ³ ¿ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»ÝáõÙ, ¨ ÇÝãå»±ë ¿ ³½¹áõÙ£ 
²ÛÝ »ñÏñÝ»ñÇó å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ³ÛÝåÇëÇ áõÅ»Õ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙ ¨ 
ÏÇñ³éáõÙ, áñáÝù ³Ý¹ñ³¹³éÝáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ï³ñμ»ñ 
Ó¨»ñÇÝ ¨ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇÝ, å³ßïå³ÝáõÙ ½áÑ»ñÇÝ ¨ å³ïÇÅÝ»ñ ë³ÑÙ³ÝáõÙ 
Ñ³Ýó³·áñÍÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ îíÛ³É »ñÏñÇ Çñ³íÇ×³ÏÇó ¨ ³éÏ³ Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇ ¹ñë¨áñáõÙÝ»ñÇó »ÉÝ»Éáí ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ùß³Ï»É ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
·áñÍÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñ Ý»ñ³éÛ³Éª Çñ³½»ÏáõÙ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ éÇëÏ»ñÇ, 
³ÛÉÁÝïñ³Ýù³ÛÇÝ »Ï³ÙïÇ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ¨ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõóÙ³Ý 
¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ ³ÝÏ³ÝáÝ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Çñ³½»Ï»É ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ 
Çñ»Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É, Ëëï³å³Ñ³Ýç Çñ³í³å³Ñ Ù³ñÙÇÝÝ»ñ, 
³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ, 
ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏáõÙ, Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ½áÑ»ñÇ 
í»ñ³ÇÝï»·ñáõÙ ¨ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝ£ 

2 Æ±Ýã ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ Ï³ñáÕ »Ý áõÝ»Ý³É ·áñÍ³ïáõÝ»ñÝ 
áõ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ 
Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç ¹»Ù å³Ûù³ñáõÙ 

¶áñÍ³ïáõÝ»ñÝ Ù»Í ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÙ áõÝ»Ý Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç 
¹»Ù ÙÕíáÕ å³Ûù³ñáõÙ£ ²ñ¹»Ý μÇ½Ý»ë ³é³çÝáñ¹Ý»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ýóí»É 
»Ý ù³ÛÉ»ñ ³Ûë ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ·áñÍ³ïáõÝ»ñÁ ã»Ý 
Ï³ñáÕ ÏÕ½Ç³ó³Í áõ Ù»Ý³Ï å³Ûù³ñ»É ³Ûë ËÝ¹ñÇ ¹»Ù ³é³Ýó ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ 
¹»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñÇÝ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáõ, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ áõ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÁ£ ²ØÎ¬Ý Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí í»ñáÑÇßÛ³ÉÁ Ùß³Ï»É ¿ Ð³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇ ¨ Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç í»ñ³óÙ³Ý μÇ½Ý»ë ³é³çÝáñ¹Ý»ñÇ 10 ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ£ 
²Ûë ëÏ½μáõÝùÝ»ñÝ Ù³ïÝ³ÝßáõÙ »Ý ÙÇ ù³ÝÇ ù³ÛÉ»ñ, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ 
·áñÍ³ïáõÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ó»éÝ³ñÏ»É£ 

1 àõñÇß ß³ï ù³ÛÉ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÝ áõ μÇ½Ý»ëÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ó»éÝ³ñÏ»É Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇ ¨ Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç ¹»Ù å³Ûù³ñáõÙ, Ï³ñ¹³ó»ù Â»ñÃáÝ 5 ¬¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
áõÕ»óáõÛó ¨ Â»ñÃáÝ 6 ¬ ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñáõß³Ã»ñÃ£

I
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• Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý 
Ýå³ï³Ïáí ÏÇñ³é»É Ñëï³Ï ¨ Ã³÷³ÝóÇÏ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ  
Ýß»Éáí ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ£ Üß»É Ý³¨, áñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ Ý»ñ·ñ³í³Í ÇÝãå»ë Ù³ï³Ï³ñ³ñ ³ÛÝå»ë ¿É ëå³éáÕ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ£ 

• ì»ñ³å³ïñ³ëï»É ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇÝ, Ï³¹ñ»ñÇ μ³ÅÝÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇÝ ¨ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ï»ëáõãÝ»ñÇÝ` ×³Ý³ã»Éáõ, ·ïÝ»Éáõ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ 
¹»åù»ñÁ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É£ 

• ´³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ ¨ ÑÝ³ñ³íáñ Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇÝ Ï³ÝáÝ³íáñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
³å³ÑáíÙ³Ý ÙÇçáóáí ËÃ³Ý»É û·ï³·áñÍ»Éáõ ³ÛÝåÇëÇ ³ñï³¹ñ³ÝùÝ»ñ 
áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù Ó»éù »Ý μ»ñí»É ¿ÃÇÏ³Ï³Ý μÇ½Ý»ë ·áñÍ»É³á×Ç, 
Ý»ñ³éÛ³É Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ£ 

• Êñ³Ëáõë»É í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·»ñ ¨ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ Áëï áÉáñïÝ»ñÇ 
(ÇÝãåÇëÇù »Ý ûñÇÝ³Ïª ·ÛáõÕ³ïÝïÑ»ëáõÃÛáõÝÁ, ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛáõÝÁ ¨ 
·áñÍí³Íù»Õ»ÝÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ), ·ïÝ»Éáí ³ÛÝ áÉáñïÝ»ñÁ, áñï»Õ áñ ³éÏ³ 
¿ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ éÇëÏ»ñÁ ¨ Ó»éÝ³ñÏ»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³ÛÉ»ñ£ 

• ²ñ¹³ñáñ»Ý í»ñ³μ»ñí»É ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ£ ØáÝÇïáñÇÝ·Ç »ÝÃ³ñÏ»É 
³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, Ñ³ïÏ³å»ë Ýñ³Ýó, 
áñáÝù ½μ³ÕíáõÙ »Ý ³ßË³ïáõÅÇ ³ñï³Ñ³ÝÙ³Ùμ£ §ê¨ óáõó³ÏÇ¦ Ù»ç ÙïóÝ»É 
Ýñ³Ýó, áíù»ñ áõÝ»ó»É »Ý Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ¹»åù»ñ£ 

• Ð³Ùá½í³»É, áñ μáÉáñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÝ Çñ»Ýó Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ É»½íáí áõ»Ý³Ý 
·ñ³íáñ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ, áñï»Õ Ýßí³Í ¿ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ, Ñ³í»ÉÛ³É 
³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ, ³ÝÓÁ Ñ³ëï³ïáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ å³ÑÙ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ¨ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý 
Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÛÉ Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É£  

• ÊÃ³Ý»É ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ` ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨ ³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáí 
Ý»ñ·ñ³í»Éáí μÇ½Ý»ëÝ»ñÇÝ, áñáÝù Ï·ïÝ»Ý ÑÝ³ñ³íáñ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ¨ 
ÏÇñ³Ï³Ý³óÝ»Ý É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ ÷áË³Ý³ÏáõÙ£ 

• ²ç³Ïó»É ³ÛÝåÇëÇ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ, áñáÝù Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³ÛÉ»ñÇ ÙÇçáóáí û·Ý»É 
Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç ¨ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ½áÑ»ñÇÝ£ 

• ÊÃ³Ý»É Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ñÑ»ëï³Ïó³Ï³Ý 
ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Çñ³í³å³ÑÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨£

• ¶ïÝ»É Ýáñ³ñ³ñ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ 
ËÃ³Ý»Éáõ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÁ£

3 ÆÝãå»±ë Ï³ñáÕ »Ù »ë ·ïÝ»É Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ 
¹»åù»ñÁ ÇÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ 

àñáß Ýß³ÝÝ»ñ, áñáÝù å»ïù ¿ ÇÙ³Ý³Éª

• ä³ñïùÇ Ù»ç Ã³Õí³Í ³ßË³ïáÕÝ»ñ£ ²ßË³ïáÕÝ»ñ, áñáÝù Ã³Õí³Í »Ý å³ñïùÇ 
Ù»ç Ï³Ù Ë³μ»áõÃÛ³Ùμ Ý»ñ·ñ³í³Í »Ý áñáß³ÏÇ ·áñÍ³ïáõ Ùáï ³ßË³ï³ÝùÇ 
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Ù»ç ¨ å»ïù ¿ ³ßË³ï»Ý  ÷áËÑ³ïáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³ñïùÁ£

• ´³Ýï³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÁ£ ´³Ýï³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ ãÑ³Ù³ñí»É 
Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýù£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, μ³Ýï³ÛÇÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ÙÇ³ÛÝ 
Ï³Ù³íáñ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí å»ïù ¿ ³ßË³ï»Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
¨ Ñëï³Ï å»ïù ¿ å³Ñå³ÝíÇ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇÝ, ³ñÓ³Ïáõñ¹Ý»ñÇÝ, 
³ßË³ï³í³ÛñáõÙ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³ÝÁ ¨ ³éáÕçáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³μ»ñáÕ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ, 
ÇÝãå»ë áñ ³½³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³Ù³ñ: 

• ¶áñÍ»Éáí ÙÇ »ñÏñáõÙ, áñï»Õ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ëïÇåáõÙ »Ý Ù³ñ¹Ï³Ýó 
³ßË³ï»É ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí, ûñÇÝ³Ïª ³ç³Ïó»É ßÇÝ³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ, 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³ÝÁ ¨ ³ÛÉ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ£ 

• ²ÛÝåÇëÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ¹»åù»ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ëïÇåáÕ³μ³ñ Ñ³í»ÉÛ³É 
³ßË³ï³Å³Ù»ñ Ï³Ù ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ áñå»ë ·ñ³í ³ßË³ï³í³ñÓ Ï³Ù 
³ÝÓÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ í»ñóÝ»ÉÁ£ 

• ØÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÝ ·ïÝíáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³ïÏ³å»ë 
éÇëÏ³ÛÇÝ ËÙμáõÙ£

• ²ßË³ïáÕÝ»ñÁ, áñáÝù ³ßË³ïáõÙ »Ý ³é³Ýó å³ÛÙ³Ý³·Çñ ¨ áíù»ñ 
³Ù»Ý³ÛÝ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛ³Ùμ ï»ÕÛ³Ï ã»Ý Çñ»Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÇó, Ý»ñ³éÛ³É 
³ßË³ï³ÝùÇó ³½³ïí»Éáõ Çñ³íáõÝùÁ:

• ¶áñÍÝ³Ï³Ý Ñ³ñó³Ã»ñÃ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ¨ 
Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ³ñ³· ÏáÕÙÝáñáßí»Éáõ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åù»ñáõÙ£ 

4 Æ±Ýã Ï³ñáÕ »Ý ³Ý»É ·áñÍ³ïáõÝ»ñÝ áõ Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÁ 
Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç Ýå³ï³Ïáí Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇó

²ñ¹Ç³Ï³Ý ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ ·áñÍÝ»áõÃÛ³Ý ×ÏáõÝáõÃÛáõÝÝ áõ ³ñ³·áõÃÛáõÝÁ 
·áñÍ³ïáõÝÝ»ñÇÝ ¹ÝáõÙ ¿ ß³ï ³ÝÑ³í³ë³ñ Çñ³íÇ×³ÏáõÙ, »ñμ Ýñ³Ýù ëïÇåí³Í 
»Ý ÑáõÛëÝ»ñÁ ¹Ý»É »ññáñ¹ ÏáÕÙÇ íñ³ Çñ»Ýó Ñ³Ù³ñ ³ßË³ïáõÅÇ Ñ³í³ù³·ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ£ ºÃ» Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÝ Çñ»Ýó ³ßË³ï³íáñÝ»ñÇ Ù»ç áõÝ»Ý 
ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñ, ¨ »Ã» í»ñçÇÝÝ»ñë Ñ³í³ù³·ñí»É »Ý »ññáñ¹ ÏáÕÙÇ ÙÇç³ÙïáõÃÛ³Ùμ, 
³å³ Ï³ñ¨áñ ¿, áñ ·áñÍ³ïáõÝ ÇÙ³Ý³, Ã» áíù»±ñ »Ý ³Ûë ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ, 
áñï»ÕÇ±ó »Ý ¨ Ñ³Ùá½í³Í ÉÇÝ»Ý, áñ Ýñ³Ýó Ñ³í³ù³·ñ»É »Ý ³é³Ýó Ñ³ñÏ³¹ñ³ÝùÇ 
Ï³Ù Ë³μ»áõÃÛ³Ùμ£ Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ùß³Ï»ÉÇë ÙÇ·ñ³Ýï 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ Ñ³ßíÇ ³éÝ»ÉÁ  ¨ ÙÇ³ÛÝ É³í Ñ³Ùμ³í áõÝ»óáÕ 
³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó û·ïí»ÉÁ 
ÝáõÛÝå»ë ß³ï Ï³ñ¨áñ ¿£ 
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Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ Ó¨»ñÁ

1 Æ±Ýã ¿ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ

Ð³ñÏ³¹Çñ Ï³Ù ëïÇåáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ ¹³ ó³ÝÏ³ó³Í ³ÝÓÇó ïáõ·³ÝùÇ 
ëå³éÝ³ÉÇùáí Ïáñ½í³Í ³ßË³ï³ÝùÝ ¿, ¨ áñ ³Û¹ ³ÝÓÁ Ï³Ù³íáñ ãÇ ³é³ç³ñÏ»É£ 
²ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ, »ñμ ³ßË³ï³ÝùÁ Ñ³ñÏ³¹ñíáõÙ ¿ å»ïáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³ÝÑ³ï 
Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ ÏáÕÙÇó, áñáÝù ûÅïí³Í »Ý ÝÙ³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ùμ, ³éÏ³ »Ý 
ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ ë»é³Ï³Ý ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ¹»åù»ñ£ Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ Ï³ñáÕ 
¿ Ý»ñ³é»É Ý³¨ ³½³ï ï»Õ³÷áËáõÃÛ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ, ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ 
¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ å³ÑáõÙÁ, áñÇ ÙÇçáóáí ·áñÍ³ïáõÝ Ï³ñáÕ 
¿ ëïÇå»É ³ßË³ïáÕÇÝ ß³ñáõÝ³Ï³μ³ñ Ï³ï³ñ»É ³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÁ Ï³Ù 
³ßË³ïáÕÇÝ ·ó»É å³ñùÇó Ï³Ë³í³ÍáõÃÛ³Ý Ã³Ï³ñ¹Ç Ù»ç, áñÇó ß³ï ¹Åí³ñ 
¿ Ëáõë³÷»É£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ ùñ»³Ï³Ý 
Ñ³Ýó³·áñÍáõÃÛáõÝ ¨ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ áïÝ³Ñ³ñáõÙ ¿£ 

²ØÎ ÃÇí 29 ÏáÝí»ÝóÇ³ÛáõÙ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý Ñ»ï¨Û³ÉÁª 

1. ä³ïÅÇ ëå³éÝ³ÉÇù:  ä³ïÇÅÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É ïáõ·³ÝùÝ»ñ Ï³Ù 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇó áõ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ½ñÏáõÙÁ£ êå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É 
ï³ñμ»ñ Ó¨»ñÇ ëÏë³Í ³Ù»Ý³×ã³óáÕÇó, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ μéÝáõÃÛáõÝ, ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ³Ý·³Ù Ù³Ñí³Ý ëå³éÝ³ÉÇù, ÙÇÝã¨ ³í»ÉÇ Ýáõñμ, Ñ³×³Ë 
Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñ, ³ÛÝåÇëÇÝ ÇÝãåÇëÇù »Ý ïíÛ³É ³ÝÓÇ ³ÝÏ³ÝáÝ 
ÙÇ·ñ³ÝïÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙÁ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ£ 

2. Î³ÙùÇÝ Ñ³Ï³é³Ï ³ßË³ï»ÉÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»ÉÁ:  
öáË³¹³ñÓ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ëÏ½μáõÝùÁ 
÷³ëïáõÙ ¿, áñ ¨° ·áñÍ³ïáõÝ, ¨° ³ßË³ïáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇ ÁÝ¹Ñ³ï»É 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ÇñÁª Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ï»Õ³Ï³Ý ·áñÍáÕ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 
Ý³Ë³å»ë ï»Õ»Ï³óÝ»Éáí ÙÛáõë ÏáÕÙÇÝ£ ºÃ» ³ßË³ïáÕÁ ãÇ Ï³ñáÕ³ÝáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óÝ»É Çñ í»ñÁ Ýßí³Í Çñ³íáõÝùÁ, å³ïÅÇó í³Ë»Ý³Éáí ÝÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÁ 
Ï³ñáÕ ¿ áñ³Ï³íáñí»É áñå»ë Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýù£ Î³Ù³íáñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
ëÏ½μáõÝùÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³åí³Í ÉÇÝ»É ³ñï³ùÇÝ ¨ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ 
×ÝßáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï, ûñÇÝ³Ïª ³ßË³ïáÕÇ ³ßË³ï³í³ñÓÇ ÙÇ Ù³ëÇ Ï³Ù ³ÝÓÁ 
Ñ³ëï³ïáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ å³ÑáõÙÁ:   

3. ´áÉáñ ï»ë³ÏÇ ³ßË³ï³Ýù Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ:  ê³ Ý»ñ³éáõÙ ¿ 
μáÉáñ ï»ë³ÏÇ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ÝÏ³Ë ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
ï»ë³ÏÇó ¨ áÉáñïÇó ¨ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ÇÝãå»ë ûñÇÝ³Ï³Ý ³ÛÝå»ë ¿É ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÇÝ£ 

4. ò³ÝÏ³ó³Í ³ÝÓ:  ê³ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ã³÷³Ñ³ëÝ»ñÇÝ ¨ »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ` ³ÝÏ³Ë 
³½·áõÃÛáõÝÇó ¨ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ ãáõÝÇ, Ã» ïíÛ³É ³ÝÓÁ ³ÛÝ »ñÏÇ ù³Õ³ù³óÇÝ ã¿, 
áñï»Õ áñ ï»ÕÇ ¿ áõÝ»ó»É Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»åùÁ£ 

II
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2 Æ±Ýã ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ ²ØÎ ÃÇí 29 ÏáÝí»ÝóÇ³ÛáõÙ Ýßí³Í §å³ïÅÇ 
ëå³éÝ³ÉÇùáí¦

ÂÇí 29 (1930) ÏáÝí»ÝóÇ³Ý Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ áñå»ëª §μáÉáñ 
ï»ë³ÏÇ ³ßË³ï³Ýù Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, áñÁ Ïáñ½íáõÙ ¿ ó³ÝÏ³ó³Í ³ÝÓÇó å³ïÅÇ 
ëå³éÝ³ÉÇùáí ¨ áñ ïíÛ³É ³ÝÓÁ ³ÛÝ ãÇ ³é³ç³ñÏ»É Ï³Ù³íáñ¦£ ²Ûë ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý 
Ù»ç §å³ïÅÇ ëå³éÝ³ÉÇùÁ¦ í»ñ³μ»ñíáõÙ ¿ áã ÙÇ³ÛÝ ïáõ·³ÝùÝ»ñÇÝ, ³ÛÉ Ý³¨ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáñëïÇÝ£ ¶áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ÁÝ¹áõÝ»É 
ï³ñμ»ñ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý ¨ Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý Ó¨»ñ, ûñÇÝ³Ïª

• ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý μéÝáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ßË³ïáÕÇ, Ýñ³ ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ¨ 
Ùï»ñÇÙÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å,

• ë»é³Ï³Ý μéÝáõÃÛáõÝÝ»ñ,

• μ³Ýï³ñÏáõÙ Ï³Ù ³ÛÉ ýÇ½ÇÏ³å»ë Ù»Ïáõë³óáõÙ,

• ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ïáõÛÅ»ñ,

• Ð³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ (áëïÇÏ³ÝáõÃÛáõÝ, ÙÇ·ñ³óÇáÝ 
íáñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ, ¨ ³ÛÉÝ) ¨ íï³ñáõÙ£ úñÇÝ³Ïª ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ 
ïíÛ³É ³ÝÓÇ ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙÁ,

• ³å³·³ ³ßË³ï³ÝùÇ μ³ó³éáõÙ,

• Ñ³Ù³ÛÝùÇ ¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ß÷áõÙÝ»ñÇ μ³ó³éáõÙ,

• Çñ³íáõÝùÝ»ñÇó ½ñÏáõÙ, 

• ëÝÝ¹Çó, ³å³ëï³ÝÇó ¨ ³ÛÉ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ½ñÏáõÙ,

• ³ÝóáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇ í³ïÃ³ñ³·áõÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨,

• ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ Ïáñáõëï£

3 ø³ÝÇ± ³ÝÓ ¿ ½áÑ ¹³éÝáõÙ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇÝ

²ßË³ñÑáõÙ ²ØÎ ïíÛ³ÉÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ Ùáï³íáñ³å»ë ³Ù»Ý³ùÇãÁ 
12.3 ÙÇÉÇáÝ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ½áÑ£ ì»ñçÇÝÝ»ñÇó 9.8 ÙÇÉÇáÝÁ ß³Ñ³·áñÍíáõÙ 
¿ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ý»ñ³éÛ³É ³í»ÉÇ ù³Ý 2.4 ÙÇÉÇáÝ 
³ÝÓÇù, áñáÝù Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ½áÑ »Ý ¹³ñÓ»É Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ£ 
ØÝ³ó³Í 2.5 ÙÇÉÇáÝÁ Ñ³ñÏ³¹ñíáõÙ »Ý ³ßË³ï»É å»ïáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³åëï³Ùμ 
½ÇÝí³Í áõÅ»ñÇ ÏáÕÙÇó£ 18 ï³ñÇÝ ãÉñ³ó³Í ³ÝÓÇùª »ñ»Ë³Ý»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ 
»Ý Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇ 40-50%¬Á£ Î³Ý³Ûù ¨ ³ÕçÇÏÝ»ñÁ 
³éÏ³ »Ý Ñ³ñÏ³¹Çñ ÏáÙ»ñóÇáÝ Ýå³ï³Ïáí ë»é³Ï³Ý ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ¹»åù»ñáõÙ ¨ 
Ï³½ÙáõÙ »Ý  Ñ³ñÏ³¹Çñ ïÝï»ë³Ï³Ý ß³Ñ³·áñÍí³ÍÝ»ñÇ 56%¬Á£ 
Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»åù»ñÇ ³ÙÝ³Ù»Í ïáÏáëÁ ·ñ³Ýóí»ÉÝ ¿ ²ëÇ³ÛáõÙ 
¨ Ë³Õ³ÕûíÏÇ³ÝáëÛ³Ý ³í³½³ÝÇ »ñÏñÝ»ñáõÙ (ÁÝ¹Ñ³ÝáõñÇ 77%¬Á), Ñ³çáñ¹Á 
Ñ³ñ³í³Ù»ñÇÏÛ³Ý »ñÏñÝ»ñÝ »Ý ¨ Î³ñÇμÛ³Ý ³í³½³ÝÇ »ñÏñÝ»ñÁ (11%)£ 
¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñÁ ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý μáÉáñ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ »ÝÃ³ñÏí³ÍÝ»ñÇ 
Ùáï³íáñ³å»ë 3%¬Á, áñáÝó »ñ»ù ù³éáñ¹Á »ÝÃ³ñÏí»É ¿ Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç£2

2 ²Ûë Ãí»ñÁ í»ñóñí»É »Ý ²ØÎ ¬ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛáõÝ ÁÝ¹»Ù Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ  
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ½»ÏáõÛóÇó, áñÝ Çñ³Ï³Ýóí»É ¿ ²ØÎ ³ßË³ï³ÝùáõÙ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ 
¨ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ Ñéã³Ï³·ñÇ μ³ÅÝÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ, ÄÝ¨ 2005Ã£ ²Ûë Ãí»ñÇ Ñ³ßí³ñÏÇ 
Ù»Ãá¹³μ³ÝáõÃÛ³ÝÁ Í³ÝáÃ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ï»ëª ä»ïñÇÏ ´»Éë»ñ et.al, ²ØÎ ²ßË³ñÑáõÙ Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇ Ýí³½³·áõÛÝ Ñ³ßí³ñÏÝ»ñ, ÄÝ¨ 2005 Ã£
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4 ÆÝãåÇëÇ± Ó¨»ñ Ï³ñáÕ ¿ ëï³Ý³É Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ3

Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ ï³ñμ»ñ Ó¨»ñ ÁÝ¹áõÝ»É, áñáß ï»ë³ÏÝ»ñ 
Ñ³ñÏ³¹ñíáõÙ »Ý å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, μ³Ûó ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ¨ Ù»Í³Ù³ë³Ùμª 
³ÝÑ³ïÝ»ñÇ Ï³Ù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó£ Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ 
Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ, ÙÇ ËÝ¹Çñ, áñ ³ÛÅÙ ·Ý³Éáí ³×áõÙ ¿ 
¨ Çñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ áõÝÇ ³ßË³ñÑÇ μáÉáñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ£ Ð³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý å³ñïùÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ, 
ëïñÏáõÃÛáõÝÁ, ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ ¨ Ë³μ»áõÃÛ³Ùμ Ñ³í³ù³·ñ»Éáõ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÁ£ 
Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ³Ù»Ý³ï³ñ³Íí³Í Ó¨»ñÇó áñáßÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ýª 

ä³ñïùÇó ¹ñ¹í³Í Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýù: Ð³ñ³í³ÛÇÝ ²ëÇ³ÛáõÙ, 
áñï»Õ áñ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ ß³ï ï³ñ³Íí³Í ¿, ³ÛÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ 
ÏáãíáõÙ ¿ §³ßË³ï³Ýùª å³ñïùÇ ¹ÇÙ³ó¦, ¨ »ñμ»ÙÝ ³ÛÝ ³Ýí³ÝáõÙ »Ý 
§å³ñïùÇó Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ¦£ Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ñ³Ý¹Çå»É ß³ï 
ïÝï»ë³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ Ý»ñ³éÛ³Éª ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, ÏÕÙÇ¹ñ³·áñÍáõÃÛ³Ý, 
Ñ³Ýù³Ñ³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ áÉáñïÝ»ñáõÙ, ¨ Ñ³×³Ë Ï³åí³Í ¿ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»óáÕ Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ»ï£  Ð³×³Ë ½áÑ»ñÝ ³Û¹ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
³Ù»Ý³³Õù³ï Ë³íÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÝ »Ý ¨ ³Ù»ÝÇó ß³ï Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇ ³½»óáõÃÛáõÝÝ Çñ»Ýó íñ³ »Ý ½·áõÙ μÝÇÏÝ»ñÁ£ 

3 Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ï³ñμ»ñ Ó¨»ñÇ Ù³ëÇÝ Ñ³í»ÉÛ³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ 
ï»ëª Â»ñÃáÝ 1 ¬ Ì³ÝáÃ³óáõÙ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÝÏ³ñ³·Çñ£ 

Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ³Û¹ ÃíáõÙ Ý³¨ Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç 
»ÝÃ³ñÏí³ÍÝ»ñÇ μ³Å³ÝáõÙÁ Áëï ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇ 

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³Ýù

ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ 
Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç 

»ÝÃ³ñÏí³ÍÝ»ñ

²ëÇ³ ¨ Ë³Õ³ÕûíÏÇ³ÝáëÛ³Ý 
³í³½³ÝÇ »ñÏñÝ»ñ

9 490 000 1 360 000

Ð³ñ³í³Ù»ñÇÏÛ³Ý ¨ Ï³ñÇμÛ³Ý 
³í³½³ÝÇ »ñÏñÝ»ñ

1 320 000 250 000

²ýñÇÏ³ÛÇ ëáõμ-ë³Ñ³ñ³ÛÇ 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ »ñÏñÝ»ñ  

660 000 130 000

¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñ 360 000 270 000

ØÇçÇÝ ³ñ¨»Éù ¨ ÑÛáõëÇë³ÛÇÝ 
²ýñÇÏ³

260 000 230 000

²ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñ 210 000 200 000

²ßË³ñÑáõÙ 12 300 000 2 450 000*

*àõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¬ Âí»ñÝ Çñ³ñ ·áõÙ³ñ»ÉÇë Ï³ñáÕ ¿ ãëï³óí»É Ýßí³Í í»ñçÝ³Ï³Ý 
·áõÙ³ñÁ ù³ÝÇ áñ Ãí»ñÁ ÏÉáñ³óí»É »Ý£
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Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ μ³Ýï»ñáõÙ: Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÇ 
μ³Ýï³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÁ ãÇ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýù£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí 
μ³ÝïáõÙ »ÕáÕ ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó áã Ï³Ù³íáñ ³ßË³ï³ÝùÁ, áñÁ Ýñ³Ýù Ï³ï³ñáõÙ 
»Ý ³é³Ýó ¹³ï³ñ³ÝÇ ÏáÕÙÇó Ù»Õ³¹ñ³ÝùÇ ¨ áñáÝó ³ßË³ï³ÝùÁ ãÇ í»ñ³ÑëÏíáõÙ 
Çñ³í³ëáõ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýù£  
ÜÙ³Ý³å»ë, μ³Ýï³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÁ Ñ³Ù³ñíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýù, »Ã» 
³ÛÝ ³ñíáõÙ ¿ áñ¨¿ å³ßïáÝÇ³ÛÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ùμ£

Âñ³ýÇùÇÝ·Ç ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³é³ç³ó³Í Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýù: ²ÝÓ³Ýó 
Ãñ³ýÇùÇÝ·Á Ñ³×³Ë Ï³åí³Í ¿ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ»ï£ ²ÛÝ ëÝáõóíáõÙ 
¿ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ñ³Ýó³íáñ ó³Ýó»ñÇ ÏáÕÙÇó ¨ Ï³ñáÕ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ 
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ý»ñ³é»É Ë³μ»áõÃÛ³Ùμ Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ,  ¹ñ³ÙÇ 
Ïáñ½áõÙÁ ¨ ß³Ýï³ÅÁ£

²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýù: Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ³Ûë ï»ë³ÏÝ ³ÛÅÙ ß³ï 
ï³ñ³Íí³Í ¿ ³ßË³ñÑáõÙ ³Ù»Ý ï»Õ£ úñÇÝ³Ïª ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ 
»Ý Ñ³ÛïÝí»É å³ñïùÇó Ï³Ëí³Í íÇ×³ÏáõÙ, Ñ³×³Ëª å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Ñ³Ù³ñ Ù»Í 
·áõÙ³ñÝ»ñ í×³ñ»Éáõ ÙÇçáóáí` ³é³Ýó Ýå³ï³Ï³Ï»ï Ñ³Ý¹Çë³óáÕ »ñÏñáõÙ ³ÛÝ 
÷á÷áË»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý£ 

5 àñá±Ýù »Ý ³ÛÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ, áíù»ñ ·ïÝíáõÙ »Ý 
Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ³é³í»É éÇëÏ³ÛÇÝ ËÙμáõÙ

Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃ ¿, áñÝ ³½¹áõÙ ¿ μáÉáñ 
»ñÏñÝ»ñÇ, ïÝï»ë³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ (ûñÇÝ³Ï³Ý ¨ áã ûñÇÝ³Ï³Ý) 
íñ³£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, áñáß ³ßË³ïáÕÝ»ñ ³í»ÉÇ Ëáó»ÉÇ »Ý Ë³μ»áõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ³Ý¹»å, ù³Ý ÙÛáõëÝ»ñÁ£ àÙ³Ýù ¿É Çñ»Ýó ³½·³ÛÇÝ å³ïÏ³Ý»ÉáõÃÛ³Ý, 
Ñ³ñ³μ»ñ³Ï³Ý ³Õù³ïáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³ÝÏ³ÝáÝ ÙÇ·ñ³ÝïÇ Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇ 
å³ï×³éáí ·ïÝíáõÙ »Ý Ñ³ïÏ³å»ë éÇëÏ³ÛÇÝ ËÙμ»ñáõÙ£ 

• ²ÛÝåÇëÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñ, áñáÝù Ù³ë »Ý Ï³½ÙáõÙ áñ¨¿ ËÙμÇ ¨ áõÝ»Ý 
Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý »ÝÃ³ñÏí»Éáõ »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³ÝóÛ³É, ³ÛÝåÇëÇù ÇÝãåÇëÇÝ »Ý 
Ñ³ñ³í³ÛÇÝ ²Ù»ñÇÏ³ÛÇ μÝÇÏÝ»ñÁ, Ñ³ñ³í³ÛÇÝ ²ëÇ³ÛÇ μÝ³ÏÇãÝ»ñÁ Ñ³ïÏ³å»ë 
Ï³Ý³Ûù£

• ØÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñ, Ñ³ïÏ³å»ë Ýñ³Ýù áíù»ñ ³ÝÏ³ÝáÝ ÙÇ·ñ³ÝïÇ 
Ï³ñ·³íÇ×³Ïáí »Ý, áñáÝó Ëáó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ß³Ñ³·áñÍ»É Ë³μ»áõÃÛ³Ý 
ÙÇçáóáí£

• êïí»ñ³ÛÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ïáÕ Ù³ñ¹ÇÏ Ý»ñ³éÛ³É ÁÝï³Ý»Ï³Ý 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ïÝ³ÛÇÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ¨ ÏÕ½Ç³ó³Í Ï³Ù Ñ»é³íáñ 
í³Ûñ»ñáõÙ ·ïÝíáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ£

• ºñÇï³ë³ñ¹, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ëÝ³·ÇïáõÃÛáõÝ ãáõÝ»óáÕ Ï³Ù ³Ý·ñ³·»ï Ù³ñ¹ÇÏ, 
áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ³Ýï»ÕÛ³Ï ÉÇÝ»É Çñ»Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÇó, ù³Ý Çñ»Ýó Çó ³í»ÉÇ 
ÏñÃí³Í, ï³ñÇùáí Ù»Í ÁÝÏ»ñÝ»ñÁ£

²í»ÉÇÝ, Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ í»ñ³μ»ñ»É »ñÏáõ ë»é»ñÇÝ ¿É ¨ ÏÇñ³éí»É 
ï³ñμ»ñ áÉáñïÝ»ñáõÙ, ãÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ 
ë»é³Ï³Ý ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí Ñ³Ù³ñÛ³ ÙÇ³Ýß³Ý³Ï Ï³ñáÕ ¿ 
í»ñ³μ»ñ»É Ï³Ý³Ýó ¨ ³ÕçÇÏÝ»ñÇÝ£ 
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6 àñá±Ýù »Ý Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ å³ï×³éÝ»ñÁ 

Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ ¹»åù»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛ³Ùμ ÍÝáõÝ¹ ¿ ³éÝáõÙ 
³Õù³ïáõÃÛáõÝÇó, ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛáõÝÇó ¨ Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝÇó£ 
²ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ûñ»ÝùÝ»ñÇ ÃáõÛÉ ÏÇñ³éáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³Ý·»óÝ»É Ýñ³Ý, áñ Ñ³Ýó³·áñÍÝ»ñÁ / ÙÇçÝáñ¹Ý»ñÁ Ñ³½í³¹»å »ÝÃ³ñÏí»Ý 
ùñ»³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ¨ å³ïÅí»Ý£ ²ØÎ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇó ·áÛ³ó³Í 
ï³ñ»Ï³Ý »Ï³ÙáõïÝ»ñÁ Ï³½ÙáõÙ »Ý 31.6 ÙÇÉÇ³ñ¹ ²ØÜ ¹áÉ³ñ£ ²Ûë »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ 
Ï»ëÁ ·áÛ³ÝáõÙ ¿ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñáõÙ£ Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ Ý³¨ 
å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý ÷³ëï³ñÏÝ»ñáí£ 

7 ²ñ¹Ûá±ù Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ Ï³åí³Í ¿ 
μéÝ³ïÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ³í»ÉÇÝ ù³Ý, Ù³ëÝ³íáñ 
áÉáñïÇ£ 

ä»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ñÏ³¹ñ³Í ³ßË³ï³ÝùÁ ¹»é¨ë Éáõñç Ùï³Ñá·áõÃÛáõÝ ¿£ 
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ²ØÎ íÇ×³Ï³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ 
½áÑ»ñÝ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ß³Ñ³·áñÍíáõÙ »Ý Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñÇ ÏáÕÙÇó£ 
Ð³ñÏ³¹Çñ Ï³Ù ëïÇåáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃ ¿ ¨ 
³éÏ³ ¿ μáÉáñ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñáõÙ, ÝÙ³Ý³å»ë ½³ñ·³óáÕ ¨ ½³ñ·³ó³Í 
»ñÏñÝ»ñáõÙ£ âÝ³Û³Í ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇÝ, áñ å³ïÙ³Ï³Ý ëïñÏáõÃÛ³Ý ¨ 
å»ïáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ñ³ñÏ³¹ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»åù»ñÁ ·Ý³Éáí Ýí³½áõÙ »Ý, 
Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñáõÙ ³× ¿ ·ñ³Ýóí»É£
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Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñ4

1 Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ μ³ó³éÙ³Ý Ç±Ýã 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ »Ý ·áñÍáõÙ

²ØÎ¬Ý Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ÁÝ¹áõÝ»É ¿ »ñÏáõ ÏáÝí»ÝóÇ³Ý»ñ 
(Çñ³í³Ï³Ý Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñ, áñáÝù å³ñï³íáñ»óÝáõÙ »Ý ²ØÎ ³Ý¹³Ù ÏáÝí»ÝóÇ³Ý 
í³í»ñ³óÝáÕ »ñÏñÝ»ñÇÝ)£ ²é³çÇÝÁª Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ÏáÝí»ÝóÇ³Ý, 
1930 (ÃÇí 29), Ïáã ¿ ³ÝáõÙ í»ñ³óÝ»Éáõ Ñ³ñÏ³¹Çñ ¨ ëïÇåáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ£ 
ÎáÝí»ÝóÇ³Ý Éñ³óí»É ¿ 1957 Ã¬ÇÝ Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ í»ñ³óÙ³Ý 
Ù³ëÇÝ ÏáÝí»ÝóÇ³Ûáí (ÃÇí 105)£ ²ØÎ ÃÇí 105 ÏáÝí»ÝóÇ³Ý ÁÝ¹áõÝí»É ¿ ÙÇ 
Å³Ù³Ý³Ï³ßñç³ÝáõÙ »ñμ ·ñ³Ýóí»É ¿ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇ ³×, ¨ ³ÛÝ Ïáã ¿ ³ÝáõÙ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ í»ñ³óáõÙÁ, áñå»ëª

• ù³Õ³ù³Ï³Ý Ý»ñ·áñÍáõÃÛ³Ý Ï³Ù ¹³ëïÇ³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ÙÇçáó, Ï³Ù áñå»ë 
å³ïÅ³ÙÇçáó ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³Û³óùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý, Ï³Ù ¹ñ³Ýó 
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, Ï³Ù ù³Õ³ù³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³Ù ïÝï»ë³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç ë³ÑÙ³Ý³Í ·³Õ³÷³ñ³ËáëáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ï³é³Ï Ñ³Ùá½ÙáõÝùÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, 

• ïÝï»ë³Ï³Ý Ï³ñÇùÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ³ßË³ïáõÅÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý ¨ 
ÙáμÇÉÇ½³óÙ³Ý Ù»Ãá¹, ,

• ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý ÙÇçáó, 

• áñå»ë å³ïÅ³ÙÇçáó` ·áñÍ³¹áõÉÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 

• é³ëë³Û³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý  ¨ ³½·³ÛÇÝ å³ïÏ³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý Ï³Ù ¹³í³ÝáõÃÛ³Ý 
Ýß³ÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ áñå»ë Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáó

Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ÏáÝí»ÝóÇ³Ý»ñÁ ²ØÎ ³Ù»ÝÇó ß³ï í³í»ñ³óí³Í 
ÏáÝí»ÝóÇ³Ý»ñÇó »Ý ¨ Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ²ØÎ §ÑÇÙÝ³ñ³ñ¦ ÏáÝí»ÝóÇ³Ý»ñ£ ê³ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ μ³ó³éáõÙÁ, ³ëáóÇ³óÇ³Ý»ñÇ (freedom 
of association) ³½³ïáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³í³ù³Ï³Ý μ³Ý³Ïó»Éáõ Çñ³íáõÝùÁ, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ »ñ»Ë³Ý»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ áõ ³ßË³ï³ÝùáõÙ Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý μ³ó³éáõÙÁ  
³ñÅ³Ý³å³ïÇí ³ßË³ï³ÝùÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ ³Ýù³Ïï»ÉÇ ¨ ³ÝíÇ×»ÉÇ μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñ 
»Ý£ ²í»ÉÇÝ, ²ØÎ ²ßË³ï³ÝùáõÙ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ ¨ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
Ñéã³Ï³·ÇñÁ, áñÝ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ 1998Ã¬ÇÝ å³ñï³íáñ»óÝáõÙ ¿ μáÉáñ ³Ý¹³Ù 
»ñÏñÝ»ñÇÝ Ñ³ñ·»É ¨ ËÃ³Ý»É Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ μ³ó³éáõÙÁ, ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» 
³Û¹ »ñÏñÝ»ñÁ ¹»é¨ë ã»Ý í³í»ñ³óñ»É Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ ²ØÎ 
ÏáÝí»ÝóÇ³Ý»ñÁ£ 

4 Ð³í»ÉÛ³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ï»ëª  Â»ñÃáÝ 1¬Ç Ñ³í»Éí³ÍÁ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ 
Ù³ñ¹Ï³Ýó Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£

III
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2 Î³±Ý ³ñ¹Ûáù μ³ó³éáõÃÛáõÝÝ»ñ ²ØÎ Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇ ÏáÝí»ÝóÇ³Ý»ñÇ ë³ÑÙ³ÝÙ³ÝáõÙÝ»ñÇ Ù»ç

ÂÇí 29 ÏáÝí»ÝóÇ³Ý ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ, áñå»ë ³Ù»Ý 
ï»ë³ÏÇ ³ßË³ï³Ýù Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ áñÁ Ï³ï³ñí»É ¿ áã Ï³Ù³íáñ ¨ å³ïÅÇ 
ëå³éÝ³ÉÇùáí£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÏáÝí»ÝóÇ³Ý Ý³¨ Ç ·ÇïáõÃÛáõÝ ¿ ÁÝ¹áõÝáõÙ 
Ñ³ñÏ³¹Çñ ¨ ëïÇåáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ»ï¨Û³É Ó¨»ñÁ, áñáÝù Ý»ñ³éí³Í ã»Ý ³Ûë 
ë³ÑÙ³ÝÙ³Ý Ù»çª 

• å³ñï³¹Çñ ½ÇÝíáñ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ûñ»Ýùáí  å³Ñ³ÝçíáÕ ó³ÝÏ³ó³Í 
³ßË³ï³Ýù Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ¨ ½áõï ½ÇÝíáñ³Ï³Ý μÝáõÛÃÇ ÏÇñ³éíáÕ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ,

• ÉñÇí ÇÝùÝ³Ï³é³í³ñíáÕ »ñÏñÇ ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÇ ëáíáñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ëÁ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ó³ÝÏ³ó³Í ³ßË³ï³Ýù Ï³Ù 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, ûñÇÝ³Ïª ¹³ï³Ï³Ý ³ïÛ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ËáñÑñ¹Ç 
å³ñï³¹Çñ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ ¨ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ íï³Ý·Ç Ù»ç ·ïÝíáÕ ó³ÝÏ³ó³Í 
³ÝÓÇ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ óáõó³μ»ñ»ÉÁ£

• ¹³ï³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ ÏáÕÙÇó ¹³ï³í×éÇ Ñ»ï¨³Ýùáí ³ÝÓÇó å³Ñ³ÝçíáÕ  
ó³ÝÏ³ó³Í ³ßË³ï³Ýù Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ³ÛÝ å³ÛÙ³Ýáí, áñ ³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÁ 
Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñíÇ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÝÇ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ï³Ù 
í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ý»ñùá, ¨ áñ Ýßí³Í ³ÝÓÁ ãÇ ÷áË³ÝóíÇ Ï³Ù Ñ³ÝÓÝíÇ ³ÝÑ³ï 
³ÝÓ³Ýó, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ïÝûñÇÝáõÃÛ³ÝÁ,

• ³ñï³Ï³ñ· Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ å³Ñ³ÝçíáÕ ó³ÝÏ³ó³Í ³ßË³ï³Ýù 
Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, ³ÛëÇÝùÝ å³ï»ñ³½ÙÇ, ³Õ»ïÇ Ï³Ù ³Õ»ïÇ íï³Ý·Ç ¹»åù»ñáõÙ, 
ûñÇÝ³Ïª Ññ¹»ÑÝ»ñÇ, çñÑ»Õ»ÕÝ»ñÇ, ëáíÇ, »ñÏñ³ß³ñÅÝ»ñÇ, ëáõñ Ñ³Ù³×³ñ³ÏÝ»ñÇ 
Ï³Ù ³Ý³ëÝ³ÛÇÝ Ñ³Ù³×³ñ³ÏÝ»ñÇ, ÃáõÝ³íáñ Ï»Ý¹³ÝÇÝ»ñÇ, ÙÇç³ïÝ»ñÇ Ï³Ù 
Ù³Ï³μáõÛÍÝ»ñÇ Ñ³ñÓ³ÏáõÙÝ»ñÇ, ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ³ÛÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ, áñáÝó  
¹»åùáõÙ íï³Ý·Ç »Ý »ÝÃ³ñÏáõÙ  Ï³Ù Ï³ñáÕ »Ý »ÝÃ³ñÏ»É  ³ÙμáÕç μÝ³ÏãáõÃÛ³Ý 
Ï³Ù Ýñ³ ÙÇ Ù³ëÇ  ÏÛ³ÝùÁ ¨ ÏÛ³ÝùÇ ÝáñÙ³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ,

• ËÙμ³Ï³ÛÇÝ μÝáõÛÃÇ Ù³Ýñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, ³ÛëÇÝùÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ, 
áñáÝù Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ïíÛ³É  ÏáÉ»ÏïÇíÇ  ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ   ÏáÕÙÇó ÏáÉ»ÏïÇíÇ 
³ÝÙÇç³Ï³Ý û·ïÇ Ñ³Ù³ñ ÇÝãåÇëÇù »Ýª í»ñ³Ýáñá·Ù³Ý, Ù³ùñáõÃÛ³Ý Ï³Ù 
×³Ý³å³ñÑÝ»ñÇ μ³ñ»Ï³ñ·Ù³Ý, çñ³·Í»ñÇ Ýáñá·Ù³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ ¨ áñáÝù 
³Û¹ å³ï×³éáí Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ù³ñí»É ÏáÉ»ÏïÇíÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ëáíáñ³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÛÝ å³ÛÙ³Ýáí, áñ ÇÝùÁ μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ 
Ï³Ù Ýñ³ ³ÝáõÕÕ³ÏÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý ³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇ 
Ýå³ï³Ï³Ñ³ñÙ³ñáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ³ñï³Ñ³Ûï»É Çñ»Ýó Ï³ñÍÇùÁ£

3 ÆÝãå»±ë ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ÉáõÍáõÙ 
Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç ËÝ¹ÇñÁ

Âñ³ýÇùÇÝ·Ç í»ñ³μ»ñÛ³É Çñ³½»ÏÙ³Ý ³× ¿ ³ñÓ³Ý³·ñí»É Ýáñ Ó¨³íáñíáÕ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ¨ ï³ñ³Í³ßñç³Ý³ÛÇÝ Ñ³Ï³Ãñ³ýÇùÇÝ·³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñáõÙ, 
ûñÇÝ³Ïª Ø²Î¬Ç §ä³É»ñÙáÛÇ ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÁ¦ (2000), ¨ Ø³ñ¹Ï³Ýó 
Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç ¹»Ù áõÕÕí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ºíñáå³ÛÇ ËáñÑñ¹Ç ÏáÝí»ÝóÇ³Ý 
(2005)£ ²Ûë Ýáñ Çñ³í³Ï³Ý ·áñÍÇùÝ»ñÁ Ó¨³íáñ»É »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ É³ÛÝ 
ßñç³ÝÝ»ñÇ ÷áËÑ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ³ÝÓ³Ýó Ãñ³ýÇùÇÝ·Á Ï³ñáÕ 
¿ Ý»ñ³é»É, Ñ³Ý·»óÝ»É Ï³Ù Çñ³Ï³Ý³óí»É Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ, ëïñÏáõÃÛ³Ý 
Ýå³ï³ÏÝ»ñáí£ ²Ûë ÏáÝí»ÝóÇ³Ý»ñÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ ¨ í³í»ñ³óáõÙÁ ß³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ 
Ñ³Ý·»óñ»É ¿ ³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ÏïñáõÏ ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
³Û¹ áÉáñïáõÙ Ýáñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ó¨³íáñÙ³ÝÁ£
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´³Ýï³ÛÇÝ ³ßË³ï³Ýù

1 ²ñ·»Éí³Í ¿ ³ñ¹Ûá±ù μ³Ýï³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÁ, áñå»ë 
Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ï»ë³Ï

²ØÎ Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ÏáÝí»ÝóÇ³Ý»ñÁ (ÏáÝí»ÝóÇ³ 29 ¨ ÏáÝí»ÝóÇ³ 
105) ã»Ý ³ñ·»ÉáõÙ μ³Ýï³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ, μ³Ûó Ñëï³Ïáñ»Ý 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ »Ý ÙïóÝáõÙ ¹ñ³ û·ï³·áñÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ£ ´³Ýï³ÛÇÝ 
³ßË³ï³ÝùÁ å»ïù ¿ ÙÇ³ÛÝ å³ñï³¹ñíÇ ¹³ï³ñ³ÝÇ í×éáí Ù»Õ³¹ñí³Í 
Ñ³Ýó³·áñÍÝ»ñÇÝ£ Ò»ñμ³Ï³Éí³ÍÝ»ñÁ áñáÝù ëå³ëáõÙ »Ý ¹³ïÇ ã»Ý Ï³ñáÕ 
å³ñï³¹ñí»É ³ßË³ï³ÝùÇ, ÇÝãå»ë ¨ ³ÝÓÇù áñáÝù Ó»ñμ³Ï³Éí»É »Ý í³ñã³Ï³Ý 
Çñ³í³Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ£ ´³Ýï³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÁ å»ïù ¿ Çñ³Ï³Ý³óíÇ 
ÙÇ³ÛÝ Çñ³í³ëáõ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ùμ ¨ ³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÁ ãÇ Ï³ñáÕ 
ÉÇÝ»É ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ Ï³Ù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÉÇÝÇ ¹³ μ³ÝïÇ Ý»ñëáõÙ Ã» 
¹ñëáõÙ£ 

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÝáõÛÝÇëÏ í»ñÁ Ýßí³Í Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ÃÇí 105 ÏáÝí»ÝóÇ³Ý 
³ñ·»ÉáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³¹Çñ μ³Ýï³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÁ, »Ã» ³ÛÝ Ñ³ñÏ³¹ñíáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É 
Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª

• ø³Õ³ù³Ï³Ý Ë³μ»áõÃÛ³Ý ¨ Çñ³½»ÏÙ³Ý Ï³Ù å³ïÅ³ÙÇçáó ù³Õ³ù³Ï³Ý 
Ñ³Û³óùÝ»ñÇ ³ñï³Ñ³ÛïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ,

• îÝï»ë³Ï³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí ³ßË³ïáõÅÇ ÙáμÇÉÇ½³óÇ³, 

• ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ï³ñ·³å³ÑáõÃÛáõÝ,

• ä³ïÇÅÝ»ñª ·áñÍ³¹áõÉÝ»ñÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ¨,

• è³ëë³Û³Ï³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý, ³½·³ÛÇÝ ¨ ÏñáÝ³Ï³Ý Ëïñ³Ï³ÝáõÃÛáõÝ£

²ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ »ñμ μ³Ýï³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÁ Ï³åí³Í ¿ μ³ÝïÇ ¹ñëáõÙ Ï³Ù Ý»ñëáõÙ 
³ÝÑ³ï³Ï³Ý ³é¨ïñ³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ»ï, ³å³ ³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÁ ãÇ Ï³ñáÕ 
ÉÇÝ»É Ñ³ñÏ³¹Çñ£ ´éÝ³íáñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÝÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ³ÝóÝ»Ý Ï³Ù³íáñ, ¨ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù û·ï³·áñÍáõÙ »Ý μ³Ýï³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÁ, å»ïù ¿ 
Ñ³Ùá½í³Í ÉÇÝ»Ý, áñ μéÝ³íáñÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ÉÇÝ»Ý ÝáõÛÝÁ ÇÝã 
ÝáõÛÝ áÉáñïáõÙ ³ßË³ïáÕ ³½³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕÝ»ñÇÝÁ£ 

IV 
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2 à±ñ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ ¿ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ μ³Ýï³ÛÇÝ 
³ßË³ï³ÝùÁ

Ð³Ù³Ó³ÛÝ ²ØÎ ÏáÝí»ÝóÇ³Ý»ñÇ ¹³ï³í×éÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ÝÓÇó Ïáñ½íáÕ 
ó³ÝÏ³ó³Í μ³Ýï³ÛÇÝ ³ßË³ï³Ýù ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝ, áñÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ 
¿ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ý»ñùá ãÇ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýù£ 
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí Ñ»ï¨Û³É å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ å³Ñí»Ý, áñå»ë½Ç ÝÙ³Ý μ³Ýï³ÛÇÝ 
³ßË³ï³ÝùÁ ãÑ³Ù³ñíÇ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýùª

• ²ÝÓÁ Ù»Õ³íáñ ¿ ×³Ý³ãí»É Ñ³Ýó³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ ¨ Ù»Õ³¹ñ³ÝùÁ Ñ³ëï³ïí»É ¨ 
Ñ³Ûï³ñ³ñí»É ¿ ³ÝÏ³Ë Çñ³í³Ï³Ý ¹³ï³ñ³ÝÇ ÏáÕÙÇó Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Çñ³í³Ï³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ£ ²ÝÓÇÝù, áñáÝù Ó»ñμ³Ï³Éí³Í »Ý, μ³Ûó ã»ëÝ Ù»Õ³¹ñí»É, áñáÝù 
Ó»ñμ³Ï³Éí³Í »Ý ¨ ëå³ëáõÙ »Ý ¹³ï³ñ³ÝÇ í×éÇÝ ãå»ïù ¿ å³ñï³¹ñí»Ý 
Ï³ï³ñ»Éáõ áñ¨¿ ³ßË³ï³Ýù£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ¹³ ³Ù»Ý¨ÇÝ ãÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ, áñ 
ÝÙ³Ý ³ÝÓÁ ãÇ Ï³ñáÕ ³ßË³ï»É Ï³Ù³íáñ£ 

• ²ßË³ï³ÝùÁ í»ñ³ÑëÏíáõÙ ¿ Çñ³í³ëáõ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó£ ä»ï³Ï³Ý 
μ³Ýï»ñáõÙ ³Û¹ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ ¿ μ³ÝïÇ í³ñã³Ï³Ý Ï³é³í³ñÙ³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó£ 

• ´éÝ³íáñÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ í³ñÓ³Ï³ÉÙ³Ý ïñí»Ý Ï³Ù 
ï»Õ³íáñí»Ý ³ÝÑ³ï ³ÝÓ³Ýó, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ£

ÆÝã í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñÇÝ, μ³Ýï³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ û·ï³·áñÍÙ³Ý 
Çñ³íáõÝùÁ ³ÝÑ³ïÝ»ñÇÝ Ï³Ù Ù³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ÷áË³Ýó»ÉÁ 
¹»Ù ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ£ âÝ³Û³Í ¹ñ³Ý ³ÝÑ³ïÝ»ñÝ áõ Ù³ëÝ³íáñ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý í³ñÓ»É μéÝ³íáñÝ»ñÇÝ, áñáÝù Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÝùÁ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ »Ý Ï³Ù³íáñ£ ´éÝ³íáñÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÝÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ³ÝóÝ»Ý 
Ï³Ù³íáñ, ¨ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝù û·ï³·áñÍáõÙ »Ý μ³Ýï³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÁ, 
å»ïù ¿ Ñ³Ùá½í³Í ÉÇÝ»Ý, áñ μéÝ³íáñÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ÉÇÝ»Ý ÝáõÛÝÁ 
ÇÝã ÝáõÛÝ áÉáñïáõÙ ³ßË³ïáÕ ³½³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕÝ»ñÇÝÁ£Üñ³Ýù Ý³¨ å»ïù 
¿ Ñ³Ùá½í³Í ÉÇÝ»Ý, áñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ïí»É »Ý Çñ»Ýó Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ³ÝÑ³ï 
Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç Ùáï ³ßË³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ£ 

Ø³ëÝ³íáñ ë»ÏïáñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í áñáß μ³Ýï³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝáõÅÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ 
Ý»ñ³éáõÙ »Ýª 

• ´éÝ³íáñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÏñÃ³Ï³Ý Ï³Ù í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ 
ßñç³Ý³ÏáõÙ ³ßË³ï»É ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇ Ùáï£

• ´éÝ³íáñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ßË³ï»É μ³ÝïÇ Ý»ñëáõÙ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝáõÙ ¨ 
³ñï³¹ñ³ÝùÁ í³×³é»É ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ï»ñ»ñÇÝ Ñ³Ýñ³ÛÇÝ¬ μ³ó ßáõÏ³Ý»ñáõÙ£

• ´éÝ³íáñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ³ßË³ï»É μ³ÝïÇó ¹áõñë ³ÝÑ³ï Ó»éÝ³ñÏ³ïÇñáç 
Ñ³Ù³ñ ³½³ïí»Éáõó ³é³ç Çñ»Ýó Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ£

• ´éÝ³íáñÝ»ñÁ Ñ³×³Ë ³ßË³ïáõÙ »Ý μ³ÝïÇ Ý»ñëáõÙª áõÕÕÇã ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
·³ÕáõÃÝ»ñÇ ¨ μ³Ýï»ñÇ ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë, áñÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ áñ 
Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó£ 

• àñáß μéÝ³íáñÝ»ñ ó»ñ»ÏÁ ³ßË³ïáõÙ »Ý μ³ÝïÇó ¹áõñë ·ïÝíáÕ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ »ñ»ÏáÛ³Ý í»ñ³¹³éÝáõÙ μ³Ýï£ 
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3 Æ±Ýã ¿ Ýß³Ý³ÏáõÙ §³½³ï ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ¦  ¹ñáõÛÃÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
³ßË³ï³Ýù 

ºÃ» Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý μ³Ýï³ÛÇÝ ³ßË³ï³Ýù, å»ïù 
¿ Ñ³Ùá½í»Ý, áñ μéÝ³íáñÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ÉÇÝ»Ý ÝáõÛÝÁ ÇÝã 
ÝáõÛÝ áÉáñïáõÙ ³ßË³ïáÕ ³½³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕÝ»ñÇÝÁ£ Ø³ëÝ³íáñ³å»ë 
ë³ Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ μéÝ³íáñÝ»ñÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³Ý ÝáõÛÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛáõÝÁ ¨ ³éáÕç³Ï³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ ÇÝã ³½³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ÙÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï áõÝ»Ý³Éáí Ñ³Ù»Ù³ï³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓ»ñ 
¨ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝÁª ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ëÝÝ¹Ç ¨ ³å³ëï³ÝÇ 
Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñíáÕ å³ÑáõÙÝ»ñáí£ ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³¨ áñ μéÝ³íáñÝ»ñÁ Çñ»Ýó 
³ßË³ï³ÝùÁ ³é³ç³ñÏ»Ý Ï³Ù³íáñ, ³é³Ýó ×ÝßáõÙÝ»ñÇ »ÝÃ³ñÏí»Éáõ Ï³Ù å³ïÅÇ 
ëå³éÝ³ÉÇùÇ£ î³ñμ»ñ³ÏÝ»ñÇó Ù»Ï ¿É Ý³ ¿, áñ μéÝ³íáñÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Ý 
·ñ³íáñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ£ 
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Ð³ñÏ³¹ñ³Ýù 

1 ºÃ» ³ßË³ïáÕÁ ïí»É ¿ Çñ ·ñ³íáñ Ï³Ù μ³Ý³íáñ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ³ßË³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãå»±ë Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³ñó ³é³ç³Ý³É

²ßË³ïáÕÇ å³ßïáÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ÙÇßï ã¿, áñ 
»ñ³ßË³íáñáõÙ ¿ ³ßË³ïáÕÇ ³½³ï ¨ Ï³Ù³íáñ ³ßË³ï»Éáõ ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ£ 
úñÇÝ³Ïª ³ÛÝ ¹»åùáõÙ »ñμ ³ßË³ïáÕÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ïñí»É ¿ å³ïÅÇ 
ëå³éÝ³ÉÇùáí (ûñÇÝ³Ïª μéÝáõÃÛ³Ý ëå³éÝ³ÉÇùáí) ³ßË³ïáÕÇ §Ï³Ù³íáñ 
ÁÝïñáõÃÛáõÝÁ¦ Ñ³ßíÇ ãÇ ³éÝíáõÙ£ ²Ûë ¹»åùáõÙ ³ñï³ùÇÝ å³ñï³¹ñ³ÝùÁ áõ 
³ÝáõÕÕ³ÏÇ ³Ñ³μ»ÏáõÙÝ»ñÁ ³½¹áõÙ »Ý ³ßË³ïáÕÇ Ï³Ù³íáñ ÁÝïñáõÃÛ³Ý íñ³£ 
²Ûë å³ñï³¹ñ³ÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ ³é³ç³Ý³É ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, 
áñÁ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É áñå»ë ûñÇÝ³Ï³Ý³óí³Í ·áñÍÇù Ï³Ù ·áñÍ³ïáõÇ  
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ûñÇÝ³Ïª ³ÛÝ ¹»åù»ñÁ »ñμ ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ 
·³ÛÃ³ÏÕáõÙ »Ý ëï»ñáí, Ï»ÕÍ ËáëïáõÙÝ»ñáí ¨ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 
³ÝûñÇÝ³Ï³Ý ïÝûñÇÝÙ³Ùμ£ Ð³Ù³Ó³ÛÝ ²ØÎ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÇ ÝÙ³ÝûñÇÝ³Ï 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¹ÇïíáõÙ »Ý áñå»ë Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýù: 

2 ²ñ¹Ûá±ù ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ å³ÑáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³ñí»É Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³Ýù£ 

ä³ñï³¹Çñ ã¿, áñ ÝÙ³Ý ¹»åùÁ Ñ³Ù³ñíÇ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýù£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí 
³ÝÓÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ï³Ù ³ÛÉ ³ñÅ»ù³íáñ Çñ»ñÇ å³ÑáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ 
¹Çïí»É áñå»ë Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ óáõóáõÙ, »Ã» ïíÛ³É ³ßË³ïáÕÁ ãÇ 
Ï³ñáÕ Çñ ó³ÝÏáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇ ëï³Ý³É Çñ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ 
¨ Ýñ³Ýù í³Ë»ÝáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÝùÁ ÃáÕÝ»ÉÇë ÏáñóÝ»É Ý³¨ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ£ 
Þ³ï ¹»åù»ñáõÙ ³é³Ýó ³Û¹ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ³ßË³ïáÕÁ ãÇ Ï³ñáÕ ³ÛÉ 
³ßË³ï³Ýù ëï³Ý³É Ï³Ù ÝáõÛÝÇëÏ áñå»ë ù³Õ³ù³óÇ û·ïí»É áñáß Ñ³Ýñ³ÛÇÝ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó£

3 ²ñ¹Ûá±ù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ í»ñçÝ³Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ å³Ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ å³ñï³¹Çñ Ñ³í»É³Å³Ù³Ý³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³Ù³ñí»É Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýù

Ð³í»ÉÛ³É ³ßË³ï³ÝùÇ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÁ ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³Ù³ñí»É Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³Ýù, »Ã» ³ÛÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ ¿ ïíÛ³É »ñÏñÇ ³½·³ÛÇÝ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³ÝÁ ¨ ÏáÉ»ÏïÇí Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³ÝÁ (collective agreements)£ ê³ 
Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿, áñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ Ñ³ñÏ³¹Çñ ¿ Ñ³Ù³ñíáõÙ 
³ßË³ï³ÝùÇ ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ ¹»åù»ñÁ, »ñμ Ñ³í»ÉÛ³É ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÁ ³ÝóÝáõÙ ¿ 
ß³μ³Ã³Ï³Ý Ï³Ù ³Ùë³Ï³Ý ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÁ` ³ÝÏ³Ë 

V
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ÝÙ³Ý Ñ³í»ÉÛ³É ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ Ýå³ï³ÏÇó£ ²ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ »ñμ ·áñÍ³ïáõÝ 
ûñ»ÝùÝ»ñÇ ³ÏÝ»ñ¨ áïÝ³Ñ³ñÙ³Ùμ ¨ å³ïÅÇ ëå³éÝ³ÉÇùáí å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇó ³ßË³ï»É ÝÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí,  ³å³ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, áñ ¹áõù ·áñÍ 
áõÝ»ù Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»åùÇ Ñ»ï£

²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí áñáß ¹»åù»ñáõÙ ³ßË³ï³ÝùÁ ÏáñóÝ»Éáõ í³ËÁ ÝáõÛÝå»ë ëïÇåáõÙ 
¿ ³ßË³ïáÕÇÝ ³ßË³ï»É ³ßË³ï³ÝùÇó ¹áõñë Ñ³í»ÉÛ³É Å³Ù³Ý³Ï, ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» 
¹³ ³í»ÉÇÝ ¿ ù³Ý ïíÛ³É »ñÏñÇ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÁ, 
ÙÛáõë ¹»åù»ñáõÙ ³ßË³ïáÕÁ ëïÇåí³Í ¿ Ñ³í»ÉÛ³É ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³Ï ³ßË³ï»É 
Ýí³½³·áõÛÝ ³ßË³ï³í³ñÓ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ (ûñÇÝ³Ï ³ÛÝ ¹»åù»ñÁ »ñμ 
³ßË³ï³í³ñÓÁ Ï³Ëí³Í ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ù³Ý³ÏÇó)£ ÜÙ³Ý ¹»åù»ñáõÙ »Ã» 
ÝáõÛÝÇëÏ ³ßË³ïáÕÁ Ï³ñáÕ ¿ ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý Ññ³Å³ñí»É ³ßË³ï³ÝùÇó, Ýñ³Ýó 
Ëáó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ³ÛÉÁÝïñ³Ýù ãÇ ÃáÕÝáõÙ, ¨ ³ÛëåÇëáí Ýñ³Ýù ëïÇåí³Í »Ý ³ßË³ï»É 
ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ Ýí³½³·áõÛÝ ³ßË³ï³í³ñÓ Ï³Ù ãÏáñóÝ»Éáõ Çñ»Ýó ³ßË³ï³Ýù 
Ï³Ù »ñÏáõëÝ ¿É£ Ð³Ù³Ó³ÛÝ ÎáÝí»ÝóÇ³Ý»ñÇ ¨ ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 
²ØÎ ÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ ÝÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
Ñ³Ý·»óÝ»É å³ïÅÇ ëå³éÝ³ÉÇùáí ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³ï³ñÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÇ ¨ Ï³ñáÕ 
¿ Ñ³Ù³ñí»É Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýù£ 

4 ºÃ» »ë ³å³ÑáíáõÙ »Ù ³ÙμáÕç³Ï³Ý ³ßË³ï³í³ñÓÁ 
¨ û·áõïÝ»ñÁ, ³ñ¹Ûá±ù Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇ Ùï³í³ËáõÃÛáõÝ

²ÝÏ³Ë ³ÛÝ Ñ³Ý·³Ù³ÝùÇó Ã» ·áñÍ³ïáõÝ í×³ñáõÙ ¿ ³ÙμáÕç³Ï³Ý 
³ßË³ï³í³ñÓÁ ¨ ³ÛÉ ï»ë³ÏÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÇ 
¹ÇÙ³ó, »Ã» ïíÛ³É ³ÝÓÁ å³ïÅÇ ëå³éÝ³ÉÇùáí ³½³ï ã¿ ÃáÕÝ»Éáõ Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ 
ó³ÝÏ³ó³Í Å³Ù³Ý³Ï, ³å³ ¹³ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³ñí»É Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýù£ 

5 à±ñÝ ¿ å³ñïùÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ ¨ å³ñïùÇ ¹ÇÙ³ó  
³ßË³ï³ÝùÁ 

ä³ñïùÇó ³é³ç³óáÕ Ñ³ñÏ³¹Çñ §³ßË³ï³ÝùÁ Ñ³ñ³í³ëÇ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñáõÙ 
ß³ï ï³ñ³Íí³Í ¿ ¨ ³Ýí³ÝíáõÙ ¿ ³ßË³ï³Ýùª å³ñïùÇ ¹ÇÙ³ó,¦ ¨ É³ÛÝ 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ³ÛÝ ÏáãíáõÙ ¿ §å³ñïùÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ¦£ Ð³Ù³Ó³ÛÝ 
²ØÎ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ å³ñïùÇ ¹ÇÙ³ó ³ßË³ï³ÝùÁ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝÇ 
Ñ³ñ³í³Ù»ñÇÏÛ³Ý ¨ Ñ³ñ³í³ëÇ³Ï³Ý »ñÏñÝ»ñÇ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý, 
ÏÕÙÇÝ¹ñ³·áñÍáõÃÛ³Ý, μñÝÓÇ í»ñ³Ùß³ÏÙ³Ý ¨ ³ÛÉ ïÝï»ë³Ï³Ý áÉáñïÝ»ñáõÙ£ 
²ÛÝ ³éÏ³ ¿ Ý³¨ Ï³ßíÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý, ÓÏÝ³μáõÍáõÃÛ³Ý ¨ ·áñ·³·áñÍáõÃÛ³Ý 
áÉáñïÝ»ñáõÙ£ ¼áÑ»ñÁ ÑÇÙÝ³Ï³ÝáõÙ ïíÛ³É Ñ³Ù³ÛÝùÇ ³Ù»Ý³³Õù³ï Ë³íÝ 
¿, Ñ³×³Ë ³Ý·ñ³·»ï, áñáÝó Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ Ñ»ßï ¿ Ë³μ»É ¨ å³Ñ»É áõÅÇ 
ëå³éÝ³ÉÇùáí£ àñáß ßñç³ÝÝ»ñáõÙ μÝÇÏÝ»ñÁ ³Ù»Ý³ïáõÅ³Í Ë³íÝ »Ý£

ä³ñïùÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ Çñ³í³μ³Ýáñ»Ý ë³ÑÙ³í³Í ¿ Ø²Î¬Ç êïñÏáõÃÛ³Ý 
í»ñ³óÙ³Ý ÏÇó ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛ³Ý Ù»ç (1956), áñå»ë §å³ñï³å³ÝÇ Çñ 
³ÝÓÝ³Ï³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹ÇÙ³ó áñå»ë å³ñïùÇ »ñ³ßËÇù ³é³ç³ó³Í 
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å³ñïùÇ Ï³ñ·³íÇ×³Ï Ï³Ù å³ÛÙ³Ý Çñ í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³Ï ·ïÝíáÕ ³ÝÓÇÝ 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç å³Ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ¨ ³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñÅ»ùÁ,ÇÝãù³Ý ¿É áñ 
Çñ³ï»ë³Ï³Ý Ñ³ßí³ñÏíÇ ãÇ Ù³ñáõÙ å³ñïùÇ ·áõÙ³ñÁ Ï³Ù ãÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙ Ï³Ù 
ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ ³Û¹ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ áõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ¦£

ä³ñïùÇ ¹ÇÙ³ó ³ßË³ï³ÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ³ÙμáÕç ÁÝï³ÝÇùÇ 
íñ³, »ñμ ïÝ³ÛÇÝ ïÝï»ëáõÃÛ³Ý ·ÉáõË Ï³ÝóÝÇ ïÕ³Ù³ñ¹Á å³ñïùÇ ¹ÇÙ³ó 
»ñ³ßËÇù ¿ ïñ³Ù³¹ñáõÙ áã ÙÇ³ÛÝ Çñ ³ßË³ïáõÅÁ ³ÛÉ ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝÁ 
ÝáõÛÝå»ëª Çñ ·áñÍ³ïáõÇó ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ å³ñïùáí Ï³Ù 
Ï³ÝË³í×³ñáí ·áõÙ³ñ ëï³Ý³Éáõ ¹»åùáõÙ£ä³ñïùÇ Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ (¨ ³ÛÉ 
ï»ë³ÏÇ Ë³μ»áõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñÁ) Ñ³×³Ë ÑÇÙÝí³Í ¿ μ³ñ¹ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ï³Ù »ÝÃ³å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ï³ñ·Ç íñ³, áñÇ ¹»åùáõÙ 
·áñÍ³ïáõ Ï³Ù ÙÇçÝáñ¹ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ÏáÕÙ»ñÁ áõÝ»ÝáõÙ »Ý Çñ»Ýó Ù³ëÝ³μ³ÅÇÝÁ 
å³ñïùÇ Ù»ç Ã³Õí³Í ³ßË³ïáÕÝ»ñÇó, áñáÝóÇó ß³ï»ñÁ ³ßË³ïáõÙ »Ý ï³ñÇÝ»ñ 
ß³ñáõÝ³Ï ³é³Ýó ½·³ÉÇ »Ï³ÙïÇ£ 

6 ÆÝãå»±ë »Ý Ù³ñ¹ÇÏ Ë³μ»áõÃÛ³Ùμ Ý»ñù³ßíáõÙ Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇ Ù»ç

Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ý³ ¿, áñ Ù³ñ¹ÇÏ 
Ë³μ»áõÃÛ³Ùμ Ý»ñù³ßíáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ Ù»ç ³é³Ýó Çñ»Ýó Ï³Ù³íáñ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý£ Î³Ý Ë³μ»áõÃÛ³Ùμ Ý»ñù³ß»Éáõ ß³ï Ó¨»ñ, áñáÝó ¹áõù å»ïù ¿ 
ï»ÕÛ³Ï ÉÇÝ»ùª 

• ÍÝÝ¹Û³Ý å³ÑÇó / Å³é³Ý·³Ï³Ý ÷áË³ÝóíáÕ §ëïñÏáõÃÛáõÝ¦,

• ýÇ½ÇÏ³å»ë ³é¨³Ý·áõÙ, 

• ³ÝÓÇÝ Ù»Ï ³ÛÉ ³ÝÓÇ í³×³é»ÉÁ, áñå»ë ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, 

• ýÇ½ÇÏ³å»ë ³ÝÓÇÝ ·áñÍÇ í³ÛñáõÙ ÷³Ï»ÉÁ,

• Ñá·»μ³Ý³Ï³Ý ×ÝßáõÙÝ»ñÁ, ûñÇÝ³Ïª å³ïÅÇ Ï³Ù í³ËÇ ëå³éÝ³ÉÇùáí 
³ßË³ï»Éáõ Ññ³Ù³Ý,

• å³ñïùÇ ¹ñ¹áõÙ (Ñ³ßÇíÝ»ñáõÙ Ë³μ»áõÃÛ³Ý, áõé×³óí³Í ·Ý»ñÇ, ³åñ³ÝùÝ»ñÇ 
³ñÅ»ùÇ Ýí³½»óÙ³Ý ÙÇçáóáí ¨ ³ÛÉÝ),

• Ë³μ»áõÃÛ³Ý Ï³Ù ³ßË³ï³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ Ó¨»ñÇ Ù³ëÇÝ Ï»ÕÍ ËáëïáõÙÝ»ñÇ 
ÙÇçáóáí,

• ³ßË³ï³í³ñÓÇ ³ÙμáÕç³Ï³Ý ãí×³ñÙ³Ý Ï³Ù Ù³ë³Ùμ í×³ñÙ³Ý ÙÇçáóáí,

• ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ï³Ù ³ÛÉ Ï³ñ¨áñ, ³ñÅ»ù³íáñ ³ÝÓÝ³Ï³Ý Çñ»ñÇ 
å³Ñ»Éáõ ÙÇçáóáí£ 

ºñμ»ÙÝ Ù³ñ¹ÇÏ Ï³Ù³íáñ ¨ ³½³ï ÁÝïñáõÃÛ³Ùμ ÁÝ¹áõÝíáõÙ »Ý ·áñÍÇ ë³Ï³ÛÝ 
ÙÇïùÁ ÷áË»Éáõ ¹»åùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ã»Ý áõÝ»ÝáõÙ ·áñÍÇó ¹áõñë ·³Éáõ£ ê³ 
Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ë³μ»áõÃÛ³Ùμ ëïÇå»ÉÁ£ 
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7 ºÃ» Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³çáõÙ ¿ ³ßË³ïáÕÇó 
³ßË³ï»É áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í ÷áËÑ³ïáõó»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ, ³ñ¹Ûá±ù ³Ûë 
¹»åùÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³ñí»É Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýù  

ºñμ»ÙÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½·³ÉÇ Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ »Ý ³ÝáõÙ Çñ»Ýó 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ½³ñ·³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ñ³ïÏ³å»ë ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ 
»ñμ ³Û¹ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÁ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÙÇ³ÛÝ ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ£ ²Û¹ ¹»åù»ñáõÙ 
Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝù»É í»ñ³å³ïñ³ëïí³Í ³ßË³ï³ÏóÇ Ñ»ï 
í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÇó Ñ»ïá áñ¨¿ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³Í ³ßË³ï»É ïíÛ³É 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, Çμñ¨ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñ¹ñÙ³Ý ÷áË³ñ»Ý£ 
ÜÙ³Ý å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁª ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»Éáí í»ñ³å³ïñ³ëïí³Í ³ßË³ïáÕÇ 
³½³ïáõÃÛáõÝÁ Ññ³Å³ñí»Éáõ ïíÛ³É ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÇó Ï³ñáÕ ¿ 
μ³ñÓñ³óÝ»É Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³í³Ý³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ß³ï 
·áñÍáÝÝ»ñ Ï³Ý, áñáÝù å»ïù ¿ Ñ³ßíÇ ³éÝ»É ·Ý³Ñ³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» ³ñ¹Ûá±ù ¹³ 
Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»åù ¿, ûñÇÝ³Ïª

• ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ, áñ í»ñ³å³ïñ³ëïí³Í ³ßË³ï³ÏÇóÁ 
í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙÇó Ñ»ïá Ñ³Ù³Ó³ÛÝí»É ¿ ÙÝ³É ¨ ³ßË³ï»É ïíÛ³É 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, 

• ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÁ, áñ å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ ÷áËÑ³ïáõó»Éáõ ïíÛ³É 
í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ,

• å³ÛÙ³Ý³·ñÇ Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇó ßáõï ³ßË³ï³ÝùÇó ³½³ïí»Éáõ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ, ³ÛÝ ¹»åù»ñáõÙ »ñμ í»ñ³å³ïñ³ëïáõÙ ³Ýó³Í ³ßË³ï³ÏÇóÁ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ¿ Ù³ë³Ùμ í×³ñ»É í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ£

8 ²ßË³ïáÕÝ»ñÇë ¨ ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ·áÕáõÃÛáõÝÇó 
å³Ñå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ »ë í³ñÓ»É »Ù ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
³ßË³ïáÕÝ»ñ ¨ ³ßË³ï³ï»Õ»ñÇ ¹éÝ»ñÁ ÷³ÏáõÙ »Ù£ 
²ñ¹Ûá±ù ë³ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³ñí»É Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýù£ 

²ÛÝ ¹»åùáõÙ »ñμ, ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ å³ÑáõÙÁ, ¹éÝ»ñÇ ÷³Ï»ÉÁ  Ï³ñáÕ 
»Ý »ÝÃ³¹ñ»É Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ Ý³Ë³Ýß³ÝÝ»ñ£ ²ÛÝ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙ 
¿ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ï»Õ³ß³ñÅí»Éáõ ³½³ïáõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³ñó ¿ ³é³ç³óÝáõÙ ïíÛ³É 
³ßË³ïáÕÇ Ï³Ù³íáñ ³ßË³ï»Éáõ í»ñ³μ»ñÛ³É£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ³Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñ ¿ 
ÑÇß»É, áñ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ ÝÏ³ñ³·ñíáõÙ ¿, áñå»ë å³ïÅÇ ëå³éÝ³ÉÇùáí 
Ïáñ½í³Í ³ßË³ï³Ýù ¨ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ Ï³ÙùÇÝ Ñ³Ï³é³Ï Ï³ï³ñí³Í 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ£ ºÃ» ³éÏ³ ã¿ å³ïÅÇ ëå³éÝ³ÉÇùÇ ·áñÍáÝÁ ¨ ³ßË³ï³ÝùÝ 
³ñíáõÙ ¿ Ï³Ù³íáñ, ³å³ ³Ûë ¹»åùÁ ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³Ù³ñí»É Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýù£ 

ÜÙ³Ýå»ë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÙáõïùÇ Ùáï ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³Ù 
å³Ñ³ÏÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë ãÇ Ñ³Ù³ñíáõÙ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýù£ 
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³Ù³ñí»É Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ óáõó³ÝÇß ¨ 
³Û¹áõÑ³Ý¹»ñÓ å»ïù ¿ ½»ñÍ ÙÝ³É ÝÙ³Ý ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó ¨ 
½·áõßáõÃÛáõÝ óáõó³μ»ñ»É£
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9 ²ñ¹Ûá±ù ³Õù³ïáõÃÛáõÝÇó ¨ ëáíÇó Ëáõë³÷»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
ëïÇåí³Í ³ßË³ïáÕ ³ÝÓÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ù³ñí»É Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇ ½áÑ£ 

àã£ ²ÛÝ ÷³ëïÁ, áñ ïíÛ³É ³ÝÓÝ ³ßË³ïáõÙ ¿ Çñ»Ý å³Ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ³ñ¹»Ý 
μ³ó³éáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, Ý³¨ Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ÛÝ 
Ñ³Ý·³Ù³ÝùÁ, áñ ³Û¹ ³ÝÓÁ ³é³Ýó å³ïÅÇ »ÝÃ³ñÏí»Éáõ, Ï³ñáÕ ¿ ³ÛÉ ·áñÍ 
·ïÝ»É ¨ ï»Õ³÷áËí»Éª Ý³Ëûñáù ½·áõß³óÝ»Éáí ·áñÍ³ïáõÇÝ£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 
»Ã» ·áñÍ³ïáõÝ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ ³ßË³ïáÕÇ ïÝï»ë³Ï³Ý Ëáó»ÉáõÃÛ³Ý ·áñÍáÝÁ 
Ýñ³Ý ³é³ç³ñÏ»Éáí ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³Ýáñ»Ý ó³Íñ ³ßË³ï³í³ñÓ, ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³Ù³ñí»É Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýù£ 

10  Î³ñáÕ ¿ ³ñ¹Ûá±ù ³Ýã³÷³Ñ³ë ³ÝÓ³Ýó ³ßË³ï³ÝùÁ 
Ñ³Ù³ñí»É Ï³Ù³íáñ, »Ã» ·áñÍ³ïáõÝ Ó»éù ¿ μ»ñ»É 
ÍÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ£ 

Þ³ï »ñÏñÝ»ñáõÙ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝù»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³éÏ³ ¿ 
Ýí³½³·áõÛÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ï³ñÇùÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ, áñÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ñ³ÙÁÝÏÝ»É å³ñï³¹Çñ áõëáõÙÝ³éáõÃÛ³Ý ï³ñÇùÇÝ£ ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ³ÛÝ 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ, áñáÝù íï³Ý·³íáñ »Ý ³éáÕçáõÃÛ³Ý, ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ¨ 
μ³ñáÛ³Ï³Ý Ï»ñå³ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ ³ñ·»Éí³Í ¿ 
18 ï³ñÇÝ ãÉñ³ó³Í ³ÝÓ³Ýó Ñ³Ù³ñ, ÝáõÛÝÇëÏ »Ã» ³éÏ³ ¿ ïíÛ³É ³Ýã³÷³Ñ³ëÇ 
Ï³Ù Ýñ³ Ñ³Ù³ñ áñáßáõÙÝ»ñ Ï³Û³óÝáÕ Çñ³í³ëáõ áõ å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓÇ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ£ 
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²ÝÓ³Ýó Ãñ³ýÇùÇÝ· ¨ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýù 

1 Æ±Ýã ¿ ³ÝÓ³Ýó Ãñ³ýÇùÇÝ·Á

²ÝÓ³Ýó Ãñ³ýÇùÇÝ·Á Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»É Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ£ ²ÛÝ Ý»ñ³éáõÙ 
¿ ³ÝÓ³Ýó ï»Õ³÷áËáõÙ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáíª Ñ³×³Ë Ñ³ï»Éáí 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñÁ£ ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ãñ³ýÇùÇÝ·Á 
ÁÝ¹áõÝ»É ¿ Ýáñ Ó¨»ñ ¨ ·áñÍáõÙ ¿ ï³ñμ»ñ Ñ³ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, Ñ³×³Ë Ï³åí³Í 
¿ ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ï»ËÝáÉá·Ç³Ý»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý, ÷áË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñÇ ¨ 
³Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ñ³Ýó³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï£ ²ÛÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝ 
áõÝÇ ÇÝãå»ë ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ³ÛÝå»ë ¿É ½³ñ·³ó³Í ¨ ³ÝóáõÙ³ÛÇÝ 
»ñÏñÝ»ñÇ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ÉÇÝ»É Í³·Ù³Ý, ï³ñ³ÝóÇÏ 
Ï³Ù Ýå³ï³Ï³Ï»ï Ñ³Ý¹Çë³óáÕ »ñÏñÝ»ñ£ ²ÛÝ Çñ³í³μ³Ýáñ»Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í 
¿ §ä³É»ñÙáÛÇ ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛ³Ý¦ Ù»ç, áñÁ Éñ³óÝáõÙ ¿ Ø²Î¬Ç ³Ý¹ñ³½·³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í Ñ³Ýó³íáñáõÃÛ³Ý ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ÏáÝí»ÝóÇ³Ý(2000)£5 ê³ÑÙ³ÝáõÙÁ 
ß»ßïáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý μ³Õ³¹ñÇãÝ»ñÁª 

• ²ÝÓÇ Ãñ³ýÇùÇÝ·Á Ï³ñáÕ ¿ Ý»ñ³é»É ³ÝÓ³Ýó Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ, ï»Õ³÷áËáõÙÁ, 
÷áË³ÝóáõÙÁ, ÁÝ¹áõÝáõÙÁ ¨ ëï³óáõÙÁ£ 

• ØÇçáóÝ»ñÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý áõÅÇ ÏÇñ³éáõÙÁ, Ë³μ»áõÃÛáõÝÁ, ³é¨³Ý·áõÙÁ, 
Ï»ÕÍÇùÝ»ñÁ, ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ áõÅÇ ã³ñ³ß³ÑáõÙÁ ¨ ³ÝÓÇ 
Ëáó»ÉÇáõÃÛ³Ý û·ï³·áñÍáõÙÁ£

• Üå³ï³ÏÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ, áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýù 
Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ, ëïñÏáõÃÛáõÝ Ï³Ù ¹ñ³ ÝÙ³Ý ³ÛÉ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñ£ 

Æ Ñ³í»ÉáõÙÝ ³Ûë ³Ù»ÝÇ, ä³É»ñÙáÛÇ ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛáõÝÁ ï³ñμ»ñ³ÏáõÙ ¿ 
ã³÷³Ñ³ëÝ»ñÇ ¨ »ñ»Ë³Ý»ñÇ (18 ï³ñÇÝ ãÉñ³ó³Í ³ÝÓ³Ýó ) Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç 
¹»åù»ñÁ£ ´áÉáñ ï»ë³ÏÇ ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ·áñÍ³ÍáõÙÁ ãÇ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ  »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç ¹»åù»ñÇÝ£ ²ØÎ ÃÇí 182 
ÏáÝí»ÝóÇ³Ý »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ãñ³ýÇùÇÝ·Á μÝáñáßáõÙ ¿, áñå»ë »ñ»Ë³Ý»ñÇ 
³ßË³ï³ÝùÇ í³ïÃ³ñ³·áõÛÝ Ó¨»ñÇó Ù»ÏÁ£ 

2 ÆÝãå»±ë ¿ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ãñ³ýÇùÇÝ·Á ³éÁÝãíáõÙ Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇÝ 

Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ »ñ¨³Ý ·³É ³ÝÓ³Ýó ë»é³Ï³Ý Ï³Ù 
³é¨ïñ³ÛÇÝ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñáí ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ »ÝÃ³ñÏ»Éáõ 

5 ä³É»ñÙáÛÇ ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛ³Ý ù³Õí³ÍùÝ»ñÁ, Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·ïÝ»É Â»ñÃáÝ 1 ¬ Ì³ÝáÃáõÃÛáõÝ ¨ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ 
ÝÏ³ñ³·Çñ μ³ÅÝáõÙ£ ä³É»ñÙáÛÇ ³ñÓ³Ý³·ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ¦Ù³ñ¹Ï³Ýó ³é¨ïáõñ§ Ýß³Ý³ÏáõÙ 
¿ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Çñ³Ï³Ý³óíáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ñ³í³ù³·ñ»ÉÁ, ï»Õ³÷áË»ÉÁ, ÷áË³Ýó»ÉÁ 
å³ñï³Ï»ÉÁ Ï³Ù ëï³Ý³ÉÁ áõÅÇ ëå³éÝ³ÉÇùáí Ï³Ù ¹ñ³ Ï³Ù Ñ³ñÏ³¹ñ³ÝùÇ ³ÛÉ ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ý, 
³é¨³Ý·Ù³Ý Ë³ñ¹³ËáõÃÛ³Ý, Ë³μ»áõÃÛ³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù íÇ×³ÏÇ Ëáó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ã³ñ³ß³Ñ»Éáõ, Ï³Ù 
áõñÇß ³ÝÓÇ ÏáÕÙÇó í»ñ³ÑëÏáÕ ³ÝÓÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÝ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ï³Ù ß³Ñ»ñÇ Ó¨áí 
Ï³ß³é»Éáõ ×³Ý³å³ñÑáí: Þ³Ñ³·áñÍáõÙÝ Ýí³½³·áõÛÝÁ Ý»ñ³éáõÙ ` ³ÛÉ ³ÝÓ³Ýó Ù³ñÙÝ³í³×³éáõÃÛ³Ý 
ß³Ñ³·áñÍáõÙÁ Ï³Ù ë»ùëáõ³É ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ÛÉ Ó¨»ñÁ, Ñ³ñÏ³¹Çñ ³Ë³ï³ÝùÁ Ï³Ù ëïñÏáõÃÛ³Ý Á 
Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ëáíáñáõÛÃÝ»ñÁ, ³Ý³½³ï íÇ×³ÏÁ Ï³Ù Ù³ñÙÝÇ Ù³ë»ñÇ Ïáñ½»ÉÁ£ 

VI 
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¹»åù»ñáõÙ£ ²ÝÓ³Ýó Ãñ³ýÇùÇÝ·Á Ï³ñáÕ ¿ ëÏë»É ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý ³ñï³ë³ÑÙ³ÝáõÙ ³ßË³ï»Éáõ ³é³ç³ñÏÇó£ Üå³ï³Ï³Ï»ï 
»ñÏÇñ ï»Õ³÷áËáõÙÇó Ñ»ïá  ÷á÷áËíáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ, 
å³ÑíáõÙ »Ý ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÝ áõ ëÏëíáõÙ ¿ Ë³μ»áõÃÛ³Ùμ 
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ù»ç Ý»ñù³ß»ÉÁ£ ²ñ¹ÛáõÝùÁª Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýù£ 

ÜÙ³Ý Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»åù»ñ ÉÇÝáõÙ »Ý Ý³¨ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ 
³é¨³Ý·áõÙ, Ï³Ù í³×³éáõÙ »Ý ³ÝÓ³Ýóª »ñμ»ÙÝ »ñ»Ë³Ý»ñÇ£ ÜÙ³Ý 
Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÝ Ñ³×³Ë Ý»ñ³éí³Í »Ý ïÝ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ, 
·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý,  ÷áÕáó³ÛÇÝ ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ, ë»ùë ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ¨ 
÷áùñ³Í³í³É ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç£ 

3 àñá±Ýù »Ý ³ÝÓ³Ýó Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç å³ï×³éÝ»ñÁ 

Î³Ý μ³½Ù³ÃÇí ·áñÍáÝÝ»ñ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ¹Çïí»É áñå»ë å³ï×³éÝ»ñ ¨ 
Ýå³ëï»É í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç ³×Ç ·ñ³ÝóÙ³ÝÁ£ ¸ñ³Ýù Ý»ñ³éáõÙ 
»Ýª

• ³ÝÑ³í³ë³ñáõÃÛ³Ý ³× »ñÏñÝ»ñÇ ÙÇç¨ ¨ Ý»ñëáõÙ,
• Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç íï³Ý·Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý å³Ï³ë,
• ³å³Ñáí ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 

å³Ï³ë,
• ³ÝÓ³Ýó ¨ ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ï»Õ³÷áËÙ³Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ Ýí³½»óáõÙ, 

ÇÝãå»ë Ý³¨ ³í»ÉÇ É³í ¨ ³í»ÉÇ ¿Å³Ý ÙÇçå»ï³Ï³Ý ÷áË³¹ñ³ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝ, 

• ¸»åÇ ½³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñ ûñÇÝ³Ï³Ý ÙÇ·ñ³óÇ³ÛÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÇ 
³×,

• ²ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ ÃáõÛÉ Ï³é³í³ñáõÙ, ûñÇÝ³Ï ³ÝÏ³ï³ñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
ûñ»ÝùÝ»ñ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ í³ñã³ñ³ñáõÃÛ³Ý ½³ñ·³óÙ³Ý ÃáõÛÉ Ù³Ï³ñ¹³Ï 
Ý»ñ³éÛ³Éª í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 

• ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ ë»é³Ï³Ý ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ß³Ñ³í»ïáõÃÛáõÝÁ, áñÁ 
ß³Ñ³·ñ·éáõÙ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñå³Í Ñ³Ý³ó³íáñ ËÙμ»ñÇÝ,

• ÙÇ·ñ³ÝïÇ ÏáÕÙÇó áñ³Ï³Ï³Ý ³éáõÙáí ³í»ÉÇ É³í ÏÛ³ÝùÇ Ó·ïáõÙÁ ¨ 
Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç ¨ ¹ñ³ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ ³ñÑ³Ù³ñáõÙÁ£

²ßË³ñÑáõÙ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ²ØÎ íÇ×³Ï³·ñ³Ï³Ý ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç 
Ñ»ï¨³Ýùáí Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ »ÝÃ³ñÏí³Í ³ÝÓ³Ýó ÃÇíÁ Ï³½ÙáõÙ ¿ 
Ùáï³íáñ³å»ë 2.4 ÙÇÉÇáÝ Ù³ñ¹£ Ð»ï¨Û³É ·ñ³ýÇÏáõÙ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ³Û¹ 
³ÝÓ³Ýó ÃÇíÝ Áëï ï³ñ³Í³ßñç³ÝÝ»ñÇª6

6 See: ILO, A global alliance against forced labour: Global Report under the Follow-up to the ILO Decla-
ration on Fundamental Principles and Rights at Work, Geneva, 2005.
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²ëÇ³ ¨ Ë³Õ³ÕûíÏÇ³ÝáëÛ³Ý ³í³½³ÝÇ »ñÏñÝ»ñ 1 360 000

¼³ñ·³ó³Í »ñÏñÝ»ñ 270 000

Ð³ñ³í³Ù»ñÇÏÛ³Ý »ñÏñÝ»ñ ¨ Ï³ñÇμÛ³Ý ³í³½³ÝÇ 
»ñÏñÝ»ñ 

250 000

ØÇçÇÝ ³ñ¨»Éù ¨ ÑÛáõëÇë³ÛÇÝ ²ýñÇÏ³ 230 000

²ÝóáõÙ³ÛÇÝ »ñÏñÝ»ñ 200 000

²ýñÇÏ³ÛÇ ëáõμ¬ë³Ñ³ñ³ÛÇ ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ »ñÏñÝ»ñ 130 000

²ßË³ñÑáõÙª 2 450 000*

Âñ³ýÇùÇÝ·Ç Ñ»ï¨³Ýùáí Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ »ÝÃ³ñÏí³Í 
³ÝÓ³Ýó ÃÇíÁ

*àõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¬ Âí»ñÝ Çñ³ñ ·áõÙ³ñ»ÉÇë Ï³ñáÕ ¿ ãëï³óí»É Ýßí³Í 
í»ñçÝ³Ï³Ý ·áõÙ³ñÁ ù³ÝÇ áñ Ãí»ñÁ ÏÉáñ³óí»É »Ý£
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²ÛÉ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¨ ³ÕμÛáõñÝ»ñ

1 àñï»ÕÇ±ó Ï³ñáÕ »Ù Ñ³í»ÉÛ³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ ëï³Ý³É 
Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç í»ñ³μ»ñÛ³É

Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ, Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç ¨ ²ØÎ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñÇ 
í»ñ³μ»ñÛ³É Ñ³í»ÉÛ³É ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ëï³Ý³É ³Ûó»É»Éáí www.
ilo.org/forcedlabour í»μ Ï³ÛùÁ Ï³Ù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý ¹ÇÙ»Éáí ²ØÎ Ð³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Ñ³ïáõÏ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·ñ³ÛÇÝ μ³ÅÇÝª

¾É»ÏïñáÝ³ÛÇÝ ÷áëïª  forcedlabour@ilo.org
ü³ùëª +41 22 799 65 61

¸áõù Ï³ñáÕ »ù Ý³¨ û·ïí»É Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñÇó ¨ í»μ Ï³Ûù»ñÇóª 

²ØÎ ½»ÏáõÛóÝ»ñ ¨ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÝ»ñ

• ²ØÎ¬ Ð³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛáõÝ ÁÝ¹»Ù Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ, ÄÝ¨, 2005

• ²ØÎ ¬ Ò»ñμ³½³ïáõÙÁ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇó, ÄÝ¨, 2007

• ²ØÎ ¬ ä³Ûù³ñ Ù³ñ¹Ï³Ýó Ãñ³ýÇùÇÝ·Ç ¹»Ù, ÄÝ¨, 2008

• ²ØÎ ¬ Âñ³ýÇùÇÝ· Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ Ýå³ï³Ïáí. ÇÝãå»±ë 
í»ñ³ÑëÏ»É ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ, ÄÝ¨, 2006
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Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ 
Õ»Ï³í³ñ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ 

Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ  ³Ûë Õ»Ï³í³ñ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ í»ñóí³Í »Ý ²ØÎ-Ç 
ÏáÝí»ÝóÇ³Ý»ñÇó ¨ ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, ²ØÎ-Ç öáñÓ³·»ïÝ»ñÇ Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáíÇ 
Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó1, ²ØÎ-Ç « ·áñÍÇùÝ»ñÇó, ÇÝãåÇëÇù »Ý ²ßË³ï³ÝùÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ 
¨ ÑÇÙÝ³ñ³ñ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ Ñéã³Ï³·ÇñÁ ¨ êáóÇ³É³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ ¨ 
μ³½Ù³½· Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ »é³ÏáÕÙ Ñéã³Ï³·ÇñÁ, ¨ 
Ø²Î-Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ ³ÝÓ»ñÇ, Ñ³ïÏ³å»ë Ï³Ý³Ýó ¨ »ñ»Ë³Ý»ñÇ, Ãñ³ýÇÏÇÝ·Á 
ë³ÝÓ»Éáõ ¨ å³ïÅ»Éáõ Ù³ëÇÝ2: êÏ½μáõÝùÝ»ñÁ Ñ³ëó»³·ñí³Í »Ý μÇ½Ý»ë ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ 
Çñ³Ï³Ý³óÝáÕÝ»ñÇÝ ¨ Ýå³ï³Ï áõÝ»Ý ³å³Ñáí»Éáõ ³ßË³ï³ÝùÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ å³ñ½ ¨ ·áñÍÝ³Ï³Ý Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ:

1 The ILO Committee of Experts on the Application of Conventions and Recommendations was set up in 1926 
and provides an impartial and technical evaluation of the state of application of international labour standards. For 
more information on the Committee’s comments on forced labour, see: Eradication of Forced Labour: General 
Survey concerning the Forced Labour Convention, 1930 (No. 29) and the Abolition of Forced Labour Convention, 
1957 (No. 105) which was published in 2007 for the 96th Session of the International Labour Conference (ILC). 
The guiding principles also draw on the comments and insight of the employers’ group of the ILO prepared for 
this session of the ILC.

2 See the Annex to Booklet One: Introduction & Overview for excerpts of selected international instruments.
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´³Ýï³ÛÇÝ ³ßË³ï³Ýù 
 
i) ²ßË³ï³Ýù Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ å³Ñ³Ýçí»É ÙÇ³ÛÝ ³ÛÝ Ï³É³Ý³íáñÝ»ñÇó, 

áíù»ñ  ¹³ï³ñ³ÝÇ ÏáÕÙÇó ¹³ï³å³ñïí»É »Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ Ï³Ù 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ï³ñ»Éáõ: ²Û¹åÇëÇ ³ßË³ï³ÝùÁ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ 
Çñ³Ï³Ý³óíÇ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý Ý»ñùá, ûñÇÝ³Ï  
å»ï³Ï³Ý áñ¨¿ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ, áñÁ Õ»Ï³í³ñíáõÙ ¿ μ³ÝïÇ í³ñãáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó: Î³É³Ý³íáñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ í³ñÓí»Ý Ï³Ù ¹ñí»Ý ³ÝÑ³ïÝ»ñÇ, 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ  Ï³Ù ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÃÛ³Ý ï³Ï: 
²ñ·»ÉíáõÙ ¿ Ï³É³Ý³íáñÝ»ñÇ μéÝÇ ÁÝ¹·ñÏáõÙÁ Ù³ëÝ³íáñ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñáõÙ áõ 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ÇÝãå»ë μ³ÝïÇ Ý»ñëáõÙ, ³ÛÝå»ë ¿É ¹ñ³ÝÇó ¹áõñë, ÇÝãå»ë 
Ý³¨ª Ù³ëÝ³íáñ  Ï³ñ·áí Õ»Ï³í³ñíáÕ μ³Ýï»ñáõÙ:  

ii)  Ø³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ Ï³É³Ý³íáñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
³ßË³ï³ÝùÁ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ Ï³Ù³íáñ ÉÇÝÇ: Î³É³Ý³íáñ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ï³Ý Çñ»Ýó Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ Ù³ëÝ³íáñ ·áñÍ³ïáõÇ Ùáï 
³ßË³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñª ³é³Ýó ëå³éÝ³ÉÇùÇ Ï³Ù å³ïÅÇ ëáõμÛ»Ïï Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáõ, 
ãÏáñóÝ»Éáí μ³ÝïáõÙ áõÝ»ó³Í Çñ»Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ¨ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

iii) Ø³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ ³ßË³ï»Éáõ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ ïí³Í 
Ï³É³Ý³íáñÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ùáï ÉÇÝ»Ý  
³½³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ïÝíáÕ μ³ÝíáñÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ: 
Î³É³Ý³íáñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ å»ïù ¿ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÉÇÝ»Ý ³ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ  
Ï³ñ·»ñÁ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý ¨ ³éáÕçáõÃÛ³Ý å³Ñå³ÝÙ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ, 
áñáÝù Ùáï³íáñ³å»ë ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý ³½³ï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:  
²ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ ã³÷»ñÇ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÑÇÙÝ³íáñí³Í 
ÉÇÝ»Ý ëÝÝ¹Ç ¨ Ï»ÝëûÃ¨³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ï³ñíáÕ å³ÑáõÙÝ»ñáí:

Ð³ñÏ³¹ñ³Ýù
i) ¼μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝ.  ´áÉáñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý 

³ßË³ï³ÝùÇ ÙïÝ»Éáõ Ï³ÙáíÇÝ ¨ ³½³ïáñ»Ýª ³é³Ýó å³ïÅí»Éáõ ëå³éÝ³ÉÇùÇ:         

ii)  ²ßË³ï³ÝùÁ ¹³¹³ñ»óÝ»ÉÁ.  ²ßË³ïáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³½³ï ÉÇÝ»Ý 
¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ ³ÝÅ³ÙÏ»ï Ï³Ù »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï ³ßË³ï³ÝùÁª ·áñÍáÕ 
ûñ»Ýùáí Ï³Ù  ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ »ñÏÏáÕÙ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñáí ÑÇÙÝ³íáñí³Í 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ  ³Û¹ Ù³ëÇÝ ï¨»Ï³óÝ»Éáõ ÙÇçáóáí, ³é³Ýó ïáõ·³ÝùÝ»ñÇ 
ÙáõÍÙ³Ý: Ð³ëï³ï³·ñí³Í Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáí ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ Å³ÙÏ»ïÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá ãå»ïù ¿ Éñ³óáõóÇã ³ßË³ï»Ý: 

  ¶áñÍ³ïáõÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ ÙÇçáóÝ»ñ ·áñÍ³¹ñ»Ý ³ßË³ï³ÝùÁ ¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ 
·áñÍáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Çñ³í³ëáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ, ûñÇÝ³Ïª 
Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ å³Ñ³Ýç Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÁ, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ å³Ñ»ÉÁ, 
μéÝáõÃÛáõÝ Ï³Ù ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñ ÏÇñ³é»ÉÁ,  ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ïáõÛÅ»ñÇ-ïáõ·³ÝùÝ»ñÇ 
»ÝÃ³ñÏ»ÉÁ Ï³Ù ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝí»Éáõ Ñ»ï Ï³åí³Í í×³ñáõÙÝ»ñ å³Ñ³Ýç»ÉÁ:
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iii)  ´éÝáõÃÛ³Ý, Ýí³ëï³óÙ³Ý  ¨ ³Ñ³μ»ÏÙ³Ý ëå³éÝ³ÉÇù.  ¶áñÍ³ïáõÝ»ñÁ 
áñ¨¿ ³ÝÓÇó   ãå»ïù ¿ å³Ñ³Ýç»Ý ³ßË³ï³Ýù Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝª ó³ÝÏ³ó³Í 
å³ïÅÇ ëå³éÝ³ÉÇùÇ ÙÇçáóáí: ¸³ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇÝ Ñ³ñÏ³¹ñ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý Ï³Ù ë»é³Ï³Ý μéÝáõÃÛ³Ý, Ýí³ëï³óÙ³Ý ¨ ³Ñ³μ»ÏÙ³Ý 
ÏÇñ³éáõÙ Ï³Ù ëå³éÝ³ÉÇù ³ßË³ïáÕÇ, Ýñ³ ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ï³Ù 
Ùï»ñÇÙÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ:

iv) Ð³ñÏ³¹ñ³Ýù ³ß³ï³í³ñÓ í×³ñ»ÉÇë, Ý»ñ³éÛ³É Ý³¨ å³ñïùÇ ¹ÇÙ³ó 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ ·áñÍ³ïáõÇó ¨ ³Ý³½³ï ³ßË³ï³Ýù.

      

³) ²ßË³ï³í³ñÓÁ å»ïù ¿ Ï³ÝáÝ³íáñ³å»ë í×³ñíÇ: ²ñ·»Éí³Í »Ý í×³ñÙ³Ý ³ÛÝ 
Ù»Ãá¹Ý»ñÁ, áñáÝù ³ßË³ïáÕÇÝ ½ñÏáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ¹³¹³ñ»óÙ³Ý Çñ³Ï³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ²ßË³ï³í³ñÓÇ í×³ñáõÙÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ áõß³óí»Ý Ï³Ù 
Ó·Ó·í»Ý, áñå»ë½Ç ³ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ å³ñïù»ñ ãÏáõï³Ïí»Ý:

μ) ²ßË³ï³í³ñÓÁ å»ïù ¿ í×³ñíÇ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ³ßË³ïáÕÇÝª ûñÇÝ³Ï³Ý 
í×³ñ³ÙÇçáóÝ»ñáí Ï³Ù ã»Ï»ñáí áõ í×³ñÙ³Ý ûñ¹»ñÝ»ñáí, áñáÝù ÃáõÛÉ³ïñí³Í »Ý 
ûñ»Ýùáí Ï³Ù ÏáÉ»ÏïÇí Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñáí, Ï³Ù ¿É Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óí³Í »Ý ³ßË³ïáÕÇ 
Ñ»ï: ì³áõã»ñÝ»ñáí, ÏáõåáÝÝ»ñáí Ï³Ù áñ¨¿ å³ñï³íáñí³ÍáõÃÛáõÝ å³ñáõÝ³ÏáÕ 
³ÛÉ ·ñáõÃÛáõÝÝ»ñáí í×³ñáõÙÁ ³ñ·»Éí³Í ¿:

·) ²åñ³ÝùÇ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ï»ëùáí Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÁ ãåÇïÇ 
ÏÇñ³éí»Ý,  áñå»ë½Ç ³ßË³ïáÕÇ Ñ³Ù³ñ ãëï¨ÍíÇ ·áñÍ³ïáõÇó Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý 
Çñ³íÇ×³Ï: ÜÙ³Ý³ïÇå í×³ñáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý ÙÇ³ÛÝ Ù³ëÝ³ÏÇª 
»ñ³ßË³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñ ³ßË³ïáÕÁ ³ÙμáÕçáíÇÝ ½ñÏí³Í ã¿  Ï³ÝËÇÏ 
í×³ñáõÙÇó, ¨ ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ, »Ã»  ³ñïáÝí³Í »Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ, 
»ÝÃ³ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý ³Ïï»ñáí Ï³Ù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñáí: 

¹) Î³ï³ñáÕ³Ï³ÝÝ»ñÇ Ï³Ù Ñ³ï³í³ñÓÇ Ñ³ßí³ñÏáí í×³ñíáÕ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ 
ãå»ïù ¿ í³ëï³Ï»Ý ³í»ÉÇ ùÇã, ù³Ý ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýí³½³·áõÛÝ 
³ßË³ï³í³ñÓÝ ¿:  

») ²ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ãå»ïù ¿ ·ó»É å³ñïùÇ ¹ÇÙ³ó Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³Ù Ñ³ñÏ³¹ñ»É 
³ßË³ï»Éáõ ·áñÍ³ïáõÇ Ñ³Ù³ñª Ïáõï³Ïí³Í Ï³Ù  Å³é³Ý·³Í å³ñïùÁ í×³ñ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí: 

½) ²ßË³ï³í³ñÓÇ í×³ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Ë³ñ¹³ËáõÃÛáõÝÝ»ñÁ,  ³ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ 
Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñÁ Ï³Ù  ³ßË³ïáÕÇÝ ïñ³Ù³¹ñíáÕ í³ñÏ»ñÁ ãå»ïù 
¿ û·ï³·áñÍí»Ý í»ñçÇÝÇë ³ßË³ï³Ýù å³ñï³¹ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: 
Î³ÝË³í×³ñÝ»ñÁ, í³ñÏ»ñÁ  ¨ ³ßË³ï³í³ñÓÇó »ïå³ÑáõÙÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ 
·»ñ³½³Ýó»Ý ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ã³÷Á: ²ßË³ïáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ å³ïß³× Ó¨áí 
ï¨»Ï³óí³Í ÉÇÝ»Ý ïñ³Ù³¹ñíáÕ ·áõÙ³ñÝ»ñÇ,  Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñÇ ¨ í³ñÏ»ñÇ 
í×³ñÙ³ÝÁ í»ñ³μ»ñáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ:

¿) ²ßË³ï³í³ñÓ»ñÇó ³ßË³ïáÕÇ å³ñïù»ñÁ Ù³ñ»Éáõ Ï³Ù Ýñ³Ý ³ßË³ï»É 
å³ñï³íáñ»óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí »ïå³ÑáõÙÝ»ñ ãå»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý: ²ÝÑñ³Å»ßï ¿ 
ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É ³ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ »ïå³ÑáõÙÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»Éáõ ¨ 
ÝÙ³Ý³ïÇå íÇ×³ÏÝ»ñÇ ³é³ç³óáõÙÁ Ï³ÝË»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ßË³ïáÕÝ»ñÁ å»ïù 
¿ ï¨»Ï³óí³Í ÉÇÝ»Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ï³í³ñÓÇ »ïå³ÑáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, 
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ÇëÏ »ïå³ÑáõÙÝ»ñÇ ã³÷»ñÁ å»ïù ¿  ÙÇ³ÛÝ Ñ³ëï³ïí³Í ÉÇÝ»Ý ûñ»Ýùáí, 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñáí Ï³Ù ¹³ï³ñ³ÝÇ áñáßÙ³Ùμ:

Á) ²ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ  ãå»ïù ¿ ëïÇå»Ý û·ïí»É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³ÝÁ ÏÇó ·áñÍáÕ 
Ë³ÝáõÃÝ»ñÇó ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó: ²ÛÝï»Õ, áñï»Õ ³ÛÉ Ë³ÝáõÃÝ»ñ Ï³Ù 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ã»Ý, ·áñÍ³ïáõÝ å»ïù ¿ Ñ³Ùá½í³Í ÉÇÝÇ, áñ 
³åñ³ÝùÝ»ñÇ í³×³éùÁ ¨ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóáõÙÝ Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ 
ûñÇÝ³íáñ, Ë»É³ÙÇï ·Ý»ñáí ¨ Ýå³ï³Ï ãÇ Ñ»ï³åÝ¹áõÙ å³ñïùÇ ï³Ï ·ó»É Ï³Ù 
íñ¹áí»óÝ»É ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ:

Ã) Î³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ            

Å) Î³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ å³ñáõÝ³Ï»Ý Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇÝ  
Ñ³Ý·»óÝáÕ å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñ:

Ç) Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ ãå»ïù ¿ û·ï³·áñÍíÇ μ³ÝíáñÝ»ñÇÝ Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý 
ïáõÛÅÇ »ÝÃ³ñÏ»Éáõ Ï³Ù áñå»ë å³ïÅ³ÙÇçáóª ·áñÍ³¹áõÉÇ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

vi) Ð³ñÏ³¹Çñ ³ñï³Å³ÙÛ³ ³ßË³ï³Ýù  

³) ²ßË³ïáÕÝ»ñÁ  ãå»ïù ¿  ³ñï³Å³ÙÛ³ ³ßË³ï»Ýª ûñ»Ýùáí ÃáõÛÉ³ïñí³Í  ¨ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñáõÙ Ýßí³Í ë³ÑÙ³Ý³ã³÷Çó ³í»ÉÇª å³ïÅÇ 
»ÝÃ³ñÏí»Éáõ (ûñÇÝ³Ïª ³ßË³ï³ÝùÇó ³½³ïí»Éáõ) ëå³éÝ³ÉÇùÇ ï³Ï:

μ) ÜáñÙ³É ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñí³ ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇó ¹áõñë ³ßË³ï»ÉÁ Ï³Ù 
Í³é³Û»ÉÁ ãå»ïù ¿ å³ñï³¹ñíÇ å³ïÅÇ ëå³éÝ³ÉÇùÇ ï³Ïª ß³Ñ³ñÏ»Éáí 
³ßË³ïáÕÇ Ëáó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ: úñÇÝ³Ïª ·áñÍ³ïáõÝ ãåÇïÇ ³ÛÝåÇëÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
³é³ç³¹ñ³Ýù ï³ ³ßË³ïáÕÇÝ, áñÇ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ÝáñÙ³É ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ûñí³ 
ÁÝÃ³óùáõÙ ÑÝ³ñ³íáñ ã¿ ¨, ß³Ñ³ñÏ»Éáí Ýí³½³·áõÛÝ ³ßË³ï³í³ñÓ ³å³Ñáí»Éáõ 
μ³ÝíáñÇ Ï³ñÇùÁ, Ýñ³Ý ÙÕÇ ³ñï³Å³ÙÛ³ ³ßË³ï³ÝùÇ:

vii) î»Õ³ß³ñÅÙ³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝ      
 Ð³ñÏ³¹ñ³Ýù ãåÇïÇ û·ï³·áñÍíÇ ³ßË³ïáÕÇ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý  ³½³ïáõÃÛáõÝÁ 

ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»Éáõ, Ýñ³Ý Çñ ³ßË³ï³í³ÛñáõÙ Ï³Ù ¹ñ³Ý Ñ³ñ³ÏÇó Ï³éáõÛóÝ»ñáõÙ 
(ûñÇÝ³Ïª ·áñÍ³ïáõÇ  ÏáÕÙÇó Ï³é³í³ñíáÕ ï³ñ³ÍùáõÙ) å³Ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²Û¹ 
ï³ñ³ÍùáõÙ å³ñï³¹ñí³Í Ï»ÝëûÃ¨³ÝÁ å³ÛÙ³Ý ãå»ïù ¿ ¹³éÝ³  ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ:

viii) ä³ÛÙ³ÝÝ»ñ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ:    

 ²ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ïñ³Ù³¹ñíáÕ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
û·ïí»ÉÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ï³Ù³íáñ:   ¶áñÍ³ïáõÝ, áñÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ ³Û¹ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ãå»ïù ¿ ³ßË³ï³Ýù Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõó»Éáõ 
³Ýïñ³Ù³μ³Ý³Ï³Ý å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¹ÝÇ ³ßË³ïáÕÇ íñ³ª áñå»ë Çñ ÏáÕÙÇó 
Ï³ï³ñí³Í Í³Ëë»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóáõÙ:



3
5

Âñ³ýÇÏÇÝ· ¨ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýù
 

i) ØÇ·ñ³óÇ³` ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí.

³) ØÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ, ³ÝÏ³Ë Ýñ³Ýó Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇó, å»ïù ¿ 
í»ñ³μ»ñí»É ³ñ¹³ñ³Ùïáñ»Ý: ØÇçáóÝ»ñ å»ïù ¿ Ó»éÝ³ñÏí»Ýª Ï³ÝË»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ýñ³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ýí³ëï³óáõóÇã å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ëï¨ÍáõÙÁ ¨ Ë³ñ¹³ËáõÃÛ³Ý 
ÏÇñ³éáõÙÁ, áñ Ï³ñáÕ »Ý ï³Ý»É μéÝáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ãñ³ýÇÏÇÝ·Çª ³ßË³ï³ÝùÇ 
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí:   

μ) ØÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÝáõÛÝ Ñ³çáÕáõÃÛ³Ùμ û·ïí»Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
³ÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó, ÇÝã ï»Õ³μÝ³Ï ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ, ¨ å»ïù ¿ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý³Ý 
³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝí»Éáõ ¨ ³ÛÝ ¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ (³Û¹ Ù³ëÇÝ ï»ÕÛ³Ï 
å³Ñ»Éáí ûñ»Ýùáí  Ï³Ù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áí)ª 
Ï³ÙáíÇÝ ¨ ³½³ïáñ»Ý, ³é³Ýó ïáõ·³ÝùÝ»ñÇ »ÝÃ³ñÏí»Éáõ ëå³éÝ³ÉÇùÇ:

·) ¶áñÍ³ïáõÝ»ñÁ áã Ï³ÝáÝ³íáñ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇÝ Ï³Ù Ýñ³Ýó ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ 
ãå»ïù ¿ ëå³éÝ³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñáí Ï³Ù, ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Í, ³Û¹åÇëÇ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ í½ÇÝ ³ßË³ï³Ýù ÷³Ã³Ã»Ý  Ï³Ù ¿É ëïÇåáÕ³μ³ñ å³Ñå³Ý»É 
ï³Ý ³ÛÝ:   

ii) ØÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ Ñ³í³ù³·ñáõÙ

 ²ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ßË³ïáÕÇó  áã ÙÇ  í×³ñ ãåÇïÇ ·³ÝÓíÇª 
áõÕÕ³ÏÇ Ã» ³ÝáõÕÕ³ÏÇ, ³ÙμáÕç³Ï³Ý Ã» Ù³ëÝ³ÏÇ. ë³ Ý»ñ³éáõÙ ¿ å³ßïáÝ³Ï³Ý 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ó¨³Ï»ñåÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÝ áõ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ íÇ½³Ý»ñÁ, μ³ó³éáõÃÛ³Ùμ ³ÛÝ ÙáõÍáõÙÝ»ñÇ, áñáÝù Ý³Ë³ï»ëí³Í 
»Ý ûñ»Ýùáí:  ºÃ» í×³ñÝ»ñÝ Ñ³í³ùí»É »Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇó ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í 
Ï³ñ·áí, ³Û¹ í×³ñáõÙÝ»ñÇ ·áõÙ³ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ï³ÝáÝ³íáñí³Í ¨ μ³ó, ¨ ï»Õ 
å»ïù ¿ ·ïÝ»Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñª ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ß³Ñ³·áñÍáõÙÇó å³ßïå³Ý»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ:  

iii) ö³ëï³ÃÕÃÇ å³Ñå³ÝáõÙÁ        

³) ²ñ·»ÉíáõÙ »Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÇÝùÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ïáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ Ï³Ù 
³ÛÉ ³ñÅ»ù  Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ïíÛ³ÉÝ»ñÇ (ûñÇÝ³Ï ³ßË³ï³ÝùÇ ÃáõÛÉïíáõÃÛ³Ý 
¨ ×³Ù÷áñ¹³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ)  μéÝ³·ñíÙ³Ý Ï³Ù  Ã³ùóÝ»Éáõ  
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ:

μ) ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, »Ã» ³ßË³ïáÕÁ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿, ·áñÍ³ïáõÝ Ï³ñáÕ ¿ ³å³Ñáí»É 
³Û¹åÇëÇ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ³Ýíï³Ý· å³Ñå³ÝáõÙÁ:  ²Û¹ ÷³ëÃ³ÃÕÃ»ñÁ å»ïù 
¿  Áëï å³Ñ³ÝçÇ ³½³ïáñ»Ý Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÉÇÝ»Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ó³ÝÏ³ó³Í 
Å³Ù³Ý³Ï:

·) ¶áñÍ³ïáõÝ ãå»ïù ¿ å³ÑÇ ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁª ³ßË³ïáÕÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ 
Ñ»ï Ï³å»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:  
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iv) ¼μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³íáñ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ      
 Æñ»Ýó ³½¹»óáõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ  ¨ Çñ»Ýó Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ É³í³·áõÛÝ 

¹ñë¨íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÁ, áñáÝù Ï³åÇ Ù»ç »Ý ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
Ù³ëÝ³íáñ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ³ßË³ïáõÅÇ Ñ³Ù³ÉñÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí å»ïù 
¿  Ó»éù ³éÝ»Ý Ñ»ï¨Û³É ÙÇçáóÝ»ñÁ.

•  Ñ³Ùá½í³Í ÉÇÝ»Ý, áñ ³Û¹åÇëÇ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý ½μ³ÕíáõÙ Ë³ñ¹³Ë 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ùμª  ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ »ÝÃ³ñÏ»Éáí Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ éÇëÏÇ ¨ 
Ãñ³ýÇÏÇÝ·Çª ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí,  

• Ï³ÝË»Ý ³Û¹åÇëÇ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
³ßË³ï³ÝùÇ ã³ñ³ß³ÑáõÙÁ, ûñÇÝ³Ïª Ñ³Ùá½í»Ý, áñ ³Û¹ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ 
μ³í³Ï³Ý³ã³÷ å³ßïå³Ýí³Í »Ý ³ßË³ï³í³ñÓÇ, ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ, 
³ñï³Å³ÙÇ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ³ÛÉ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³éáõÙáí, 

• Ëáñ³å»ë Ñ³Ùá½í³Í ÉÇÝ»Ý, áñ ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
ÙáõÍáõÙÝ»ñÝ áõ Í³Ëë»ñÁ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý å³ÛÙ³Ý³·Çñ ³é³ç³ñÏáÕ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
¨ áã Ã» ³ßË³ïáÕÇ ÏáÕÙÇó, 

• û·ïí»Ý ÙÇ³ÛÝ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³ÛÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, 
áñáÝù ÉÇó»Ý½³íáñí³Í »Ý Ï³Ù Ñ³í³ï³ñÙ³·ñí³Í Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó:

v) ²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ   
 ¶áñÍ³ïáõÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ³å³Ñáí»Ý ·ñ³íáñ  

³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáíª Ï³½Ùí³Í Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ 
É»½íáí: ä³ÛÙ³Ý³·ÇñÁ å»ïù ¿ Ñëï³Ïáñ»Ý óáõÛó ï³ Ýñ³Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ 
áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁª í×³ñíáÕ ³ßË³ï³í³ñÓÇ, ³ßË³ï³Å³Ù»ñÇ, 
³ßË³ï³ÝùÇ ¹³¹³ñ»óÙ³Ý  ÑÇÙù»ñÇ ¨ ³ÛÉ Ñ³ñó»ñÇ ³éÝãáõÃÛ³Ùμ, áñáÝù Ï³ÝËáõÙ 
»Ý Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ:

Ø³ÝÏ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ í³ï³·áõÛÝ Ó¨»ñÁ
 

i) ¶áñÍ³ïáõÝ»ñÁ  å»ïù ¿ ³ÝÙÇç³Ï³Ý ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éù ³éÝ»Ý 
Ï³ÝË»Éáõ ¨ í»ñ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ Ù³ÝÏ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ 
³Ù»Ý³í³ï Ó¨»ñáõÙ, Ý»ñ³éÛ³É Ý³¨ å³ñïùÇ ¹ÇÙ³ó Ï³ï³ñíáÕ ëïñÏ³Ï³Ý, 
³Ý³½³ï, Ñ³ñÏ³¹Çñ Ï³Ù å³ñï³¹ñíáÕ ³ßË³ï³ÝùÁ, ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý μáÉáñ Ó¨»ñÝ 
áõ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙ »ñ»Ë³Ý»ñÇ ³é¨ïáõñÁ ¨ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Á:

ii) ¶áñÍ³ïáõÝ»ñÁ, áíù»ñ ¹ÇÙáõÙ »Ý ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³íáñ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
å»ïù ¿ Ñ³Ùá½í³Í ÉÇÝ»Ý, áñ ³Û¹ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ »ñ»Ë³Ý»ñÇÝ ã»Ý 
Ý»ñ·ñ³íáõÙ Ù³ÝÏ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ í»ñÁ ÝÏ³ñ³·ñí³Í Ó¨»ñáõÙ:







ä³Ûù³ñ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù

Ò » é Ý ³ ñ Ï  · á ñ Í ³ ï áõ Ý » ñ Ç  Ñ ³ Ù ³ ñ

4
Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 

Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏ ¨ áõÕ»óáõÛó

Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Ñ³ïáõÏ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·Çñ 
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Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ

Ð³ñó³Ã»ñÃÇÏÇ  ³Ûë ÝÙáõßÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ ¨  ÁÝÏ»ñáõ-
ÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ³ßË³ïáÕ Îáñåáñ³ïÇí ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý /CSR/ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ïáõóáÕ, 
»ññáñ¹  ÏáÕÙ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ê³ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ 3-ñ¹, 
Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Õ»Ï³í³ñ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ Ã»ñÃáÝÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í 
Ñ³ñó»ñÇ ß³ñù ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý áõ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕ»óáõÛó:

²Ûë Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÇ Ýå³ï³ÏÝ ¿. û·Ý»É ëáóÇ³É³Ï³Ý ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇÝ ³é³í»É 
É³í ·Ý³Ñ³ïõÙ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ: ²Û¹åÇëÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ»ñÁ ÑÇÙù »Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ 
Ïáñåáñ³ïÇí í³ñùÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ï»Ýë³·áñÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ »Ý ï³ÉÇë 
³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇÝ Ñ³ÛïÝ³μ»ñ»Éáõ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ ³é³ÝÓÇÝ  
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¨ ·Éáμ³É Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ó³ÝóáõÙ:  ÀÝ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ëáóÇ³É³Ï³Ý ³áõ¹ÇïÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ñ¨áñ Ý»ñ¹ñáõÙ ÉÇÝ»É Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³ÛïÝ³μ»ñÙ³Ý, Ï³ÝËÙ³Ý ¨ í»ñ³óÙ³Ý Ñ³ñóáõÙ:   

Ð³ñó³Ã»ñÃÇÏÁ μáí³Ý¹³ÏáõÙ ¿ Ñ»ï¨Û³É μ³ÅÇÝÝ»ñÁ. 

• ´³Ýï³ñÏÛ³ÉÝ»ñÇ ½μ³Õí³ÍáõÃÛáõÝÁ,  

• ´éÝáõÃÛáõÝÁ, 

• Âñ³ýÇÏÇÝ·Á ¨ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ:

Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ã»Ù³ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ Ù»Ï ëÏ½μáõÝù³ÛÇÝ Ñ³ñó ¨ ¹ñ³ÝÇó μËáÕ Ù»Ï 
Ï³Ù ³í»ÉÇ »ÝÃ³Ñ³ñó»ñ: ê³, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, Ñ³çáñ¹áõÙ ¿ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù 
å³Ûù³ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý áõÕ»óáõÛóÇÝ, áñÝ Ç ÙÇ ¿ μ»ñáõÙ«Ð³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ, ¨ »ÉÝ»Éáí ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛáõÝÇó, 
Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ÏáÝÏñ»ï ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝ: ¶Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÑÇÙ³Ý 
íñ³ Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ï³ï³ñíáõÙ »Ý ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ý»ñ³éÛ³É.  

• îíÛ³É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ëïáõ·áõÙ, 
 
• ²ßË³ï³ï»ÕÇ ¨ ¹ñ³ Ñ»ï Ï³åí³Í Ñ³ñÙ³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ (ûñÇÝ³Ïª 

Ñ³Ýñ³Ï³ó³ñ³Ý³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ),

• Ð³ñó³½ñáõÛó ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ï³Ù Ýñ³Ýó Ý»ñÏ³Û³óáõóãÇ Ñ»ï ³ßË³ï³í³ÛñáõÙ Ï³Ù 
³ßË³ï³í³ÛñÇó ¹áõñë, 

• Ð³ñó³½ñáõÛó Õ»Ï³í³ñÙ³Ý ï³ñμ»ñ ûÕ³ÏÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ï: 

I
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²Ûë Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏáõÙ μ»ñí³Í Ñ³ñó»ñÁ Ý³Ë³ï»ëí³Í ã»Ý Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ Ï³Ù 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ß÷áÃ»óÝ»Éáõ, Ý»ÕÁ ·ó»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²í»ÉÇÝ, ïíÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ 
å»ïù ¿ Ï³ï³ñíÇ í»ñáÑÇßÛ³É Ù»Ãá¹Ý»ñÇ û·ï³·áñÍÙ³Ùμ ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
ï³ ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇÝ ÏÇñ³é»É Ë³ã³Ó¨ Ñ³ñó³¹ñáõÙÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÁª ¹ñ³Ýó 
Ñ³í³ëïÇáõÃÛáõÝÁ »ñ³ßË³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

âÝ³Û³Í  Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÁ Ý³Ë³å»ë Ñ³ëó»³·ñí³Í  ¿ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇÝ, 
ë³Ï³ÛÝ ³ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáñ»Ý û·ï³·áñÍí»É ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¨ ¹ñ³Ýó ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, áñå»ë Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³é³çÇÝ 
ù³ÛÉ: úñÇÝ³Ïª ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÙÇ ÙÇáõÃÛáõÝ, Çñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÁ Ñá·³Éáõ 
÷ÝïñïáõùÇ Ù»ç, Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍ»É Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÁ, áñå»ë½Ç û·ÝÇ Ýñ³Ýóª 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí Ñ³ÛïÝ³μ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ÑÝ³ñ³íáñ 
¹»åù»ñÁ: ØÇ¨ÝáõÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, û·ï³·áñÍ»Éáí ³Ûëï»Õ Ý»ñÏ³Û³óíáÕ áõÕ»óáõÛóÁ 
¨ Ñ³ñó»ñÁ, Ï³ÝáÝ³íáñ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã É³ÛÝ 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÙÇ Ù³ë, ÁÝ¹áõÝí»É ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ¨ áñå»ë 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝ ³é³ç³ñÏí»É ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ: 

²Ûë Ñ³ñó³Ã»ñÃÇÏÁ ³é³í»É ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÏÉÇÝÇ, »Ã» ÏÇñ³éÙ³Ý ¹ñíÇ ëáõÛÝ Ó»éÝ³ñÏÇ 
1, 2 »õ 3 Ã»ñÃáÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ºÃ» ëïáñ»õ û·ï³·áñÍíáÕ ï»ñÙÇÝÝ»ñÁ Ó»½ ³ÝÍ³ÝáÃ 
»Ý, ËáñÑáõñ¹ »Ýù ï³ÉÇë ¹ñ³Ýù å³ñ½³μ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ û·ïí»É ÏÇó Ý»ñÏ³Û³óíáÕ 
§Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ »õ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Í³ÝáÃáõÃÛáõÝ¦« §¶áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ³é³í»É Ñ³×³Ë 
ïñíáÕ Ñ³ñó»ñ¦ μ³ÅÇÝÝ»ñÇó: ì»ñ³Ý³Û»ù §Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñ¦ μ³ÅÇÝÁ »õ ²ØÎ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ã³÷³ÝÇßÝ»ñÁ áñå»ë 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³å³·³ áõÕ»óáõÛó: 
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Ð³ñó³Ã»ñÃÇÏ ¨ áõÕ»óáõÛó ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

´³Ýï³ÛÇÝ ³ßË³ï³Ýù 

1. ²ñ¹Ûá±ù ·áñÍ³ïáõÝ ÏÇñ³éáõÙ ¿ μ³Ýï³ÛÇÝ ³ßË³ï³Ýù  
ºÃ» Ù³ëÝ³íáñ ·áñÍ³ïáõÇ  ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý  ï³Ï μ³Ýï³ñÏÛ³ÉÝ»ñ »Ý ³ßË³ïáõÙ, 
áõÝ»±Ý ³ñ¹Ûáù Ýñ³Ýù ³½³ïáñ»Ý ·áñÍ»Éáõ ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝª ³é³Ýó å³ïÇÅÝ»ñÇ ¨ 
ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ ÃÇñ³Ë ¹³éÝ³Éáõ:  

ºÃ» Ù³ëÝ³íáñ ·áñÍ³ïáõÇ  ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý  ï³Ï μ³Ýï³ñÏÛ³ÉÝ»ñ »Ý ³ßË³ïáõÙ, 
³ñ¹Ûá±ù Ýñ³Ýó ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý ³½³ï 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ: 

Ø³ëÝ³íáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ μ³Ýï³ñÏÛ³ÉÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ 
³ßË³ï³ÝùÁ Ï³Ù Ù³ïáõó³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÉÇÝ»Ý Ï³Ù³íáñ, ¨ 
μ³Ýï³ñÏÛ³É ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³½³ïáñ»Ý ï³Ý Çñ»Ýó Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ 
³Ûë Ï³Ù ³ÛÝ ·áñÍÁ Ï³ï³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñª ³é³Ýó å³ïÇÅÝ»ñÇ ¨ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ 
(Ý»ñ³éÛ³É μ³ÝïáõÙ Çñ»Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ ³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏáñóÝ»ÉÁ) ÃÇñ³Ë 
¹³éÝ³Éáõ: Ø³ëÝ³íáñ ·áñÍ³ïáõÇ Ùáï ³ßË³ïáÕ μ³Ýï³ñÏÛ³ÉÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
³ßË³ï³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇ ÉÇÝ»Ý ³½³ï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï: úñÇÝ³Ïª Ï³É³Ý³íáñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
å»ïù ¿ ë³ÑÙ³Ýí»Ý ³ßË³ï³í³ñÓÇ, ëáóÇ³É³Ï³Ý ³å³ÑáíáõÃÛ³Ý Ýå³ëïÇ 
ÝáõÛÝ ã³÷»ñÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÝáõÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ ³éáÕçáõÃÛ³Ý 
å³Ñå³ÝÙ³Ý ÝáõÛÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ: ²ßË³ï³í³ñÓÇ ã³÷Ç Ù»ç ïñ³Ù³μ³Ý³Ï³Ý 
ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÁÝ¹áõÝ»ÉÇ »Ý,  »Ã» å³ÛÙ³Ý³íáñí³Í »Ý Ï»ÝëûÃ¨³ÝÇ Ñ³Ù³ñ 
Ï³ï³ñíáÕ å³ÑáõÙÝ»ñáí:  

• Ð³ßíÇ ³éÝ»É, Ã» ³ñ¹Ûá±ù ³ßË³ïáÕ μ³Ýï³ñÏÛ³ÉÁ Çñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ïí»É ¿ 
³½³ïáñ»Ý ¨ Ï³Ù³íáñ Ï»ñåáí: 

• ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ëáë»É ³ßË³ïáÕ μ³Ýï³ñÏÛ³ÉÇ 
Ñ»ï áõ ëïáõ·»É ·ñ³íáñ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: 

• Ü³Û»É ³ßË³ï³í³ñÓÇ í×³ñÙ³Ý ï»Õ»Ï³·ñ»ñÁª ëïáõ·»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» ³ñ¹Ûá±ù 
³ßË³ïáÕ μ³Ýï³ñÏÛ³ÉÝ»ñÇ ëï³ó³Í ³ßË³ï³í³ñÓÁ Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇ ¿ ³½³ï 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ñ»ï ¨  ³ñ¹Ûá±ù »ïå³ÑáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñí³Í »Ý 
ûñ»Ýùáí ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 

• ¶Ý³Ñ³ï»É ³ßË³ï³ÝùÇ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ ³éáÕçáõÃÛ³Ý 
å³Ñå³ÝÙ³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁª Ù³Ýñ³Ù³ëÝáñ»Ý ëïáõ·»Éáí ³ßË³ï³ï»ÕÁ 
μ³ÝïÇ Ý»ñëáõÙ Ï³Ù μ³ÝïÇó ¹áõñë: 

• ¼ñáõó»É ·áñÍ³ïáõÇ Ñ»ï ³ßË³ïáÕ μ³Ýï³ñÏÛ³ÉÝ»ñÇ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
Ï³Ù μ³Ýï»ñÇ Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇÝ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
í»ñ³μ»ñáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³Ýó Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ:

II
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• Ð³Ùá½í»É, áñ áã ÙÇ μ³Ýï³ñÏÛ³É Ù³ëÝ³íáñ ·áñÍ³ïáõÇ ³ßË³ï³ÝùÇó 
Ññ³Å³ñí»Éáõ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ãÇ ïáõÅ»É, ÏáñóÝ»Éáí áñ¨¿ Çñ³íáõÝù Ï³Ù 
³ñïáÝáõÃÛáõÝ:

• ²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ëïáõ·»É μ³ÝïÇ ¨ μ³Ýï³ñÏÛ³ÉÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÝ 
û·ï³·áñÍáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇç¨ ÏÝùí³Í å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ:

• ´áÉáñ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ·áñÍ³¹ñ»É, áñå»ë½Ç ³ßË³ïáÕ μ³Ýï³ñÏÛ³ÉÝ»ñÇ 
Ñ»ï ³ÝóÏ³óñ³Í Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñÁ ÙÝ³Ý ³Ý³ÝáõÝ ¨ ·³ÕïÝÇ: 

• Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáóÝ»ñÇ ·áñÍ³¹ñÙ³Ùμ áñáß»É, Ã»± ³ßË³ïáÕ 
μ³Ýï³ñÏÛ³ÉÝ»ñÁ Ñ³ñóÙ³Ý »ÝÃ³ñÏí»Éáõó ³é³ç óáõóáõÙÝ»ñ ëï³ó»±É »Ý, Ã»± áã:
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Ð³ñÏ³¹ñ³Ýù 

²½³ïáõÃÛáõÝ ¨ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹³¹³ñ»óáõÙ 

2. ²ñ¹Ûáù μáÉáñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÝ Çñ³íáõÝù áõÝ»±Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝí»É 
³½³ï Ï»ñåáíª ³é³Ýó å³ïÇÅÝ»ñÇ ¨ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ ÃÇñ³Ë ¹³éÝ³Éáõ 

 Î³±Ý ³ñ¹Ûáù Ñ³ñÏ³¹ñ³ÝùÇ ¹»åù»ñ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óáõÙ, Ï³Ù. ã»±Ý 
ïí»É ³ñ¹Ûáù ³ßË³ïáÕÝ»ñÝ Çñ»Ýó Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ëïÇåáÕ³μ³ñ, ³ë»Ýùª 
ëå³éÝ³ÉÇùÇ Ï³Ù ×ÝßÙ³Ý ï³Ï: 

3. ²ßË³ïáÕÝ»ñÁ Ï³ñá±Õ »Ý ³½³ï Ï»ñåáí ¹³¹³ñ»óÝ»É ³ßË³ï³ÝùÁ, 
³é³Ýó ïáõ·³ÝùÝ»ñÇ, ó³ÝÏ³ó³Í Å³Ù³Ý³Ï 

 Î³± áñ¨¿ ÷³ëï,  áñ ·áñÍ³ïáõÝ ³ßË³ï³ÝùÇ ó³ÝÏ³ó³Í å³ÑÇÝ ËáãÁÝ¹áï»É ¿ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ ûñÇÝ³Ï³Ý ¹³¹³ñ»óáõÙÁ: 

´áÉáñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý³Ý ³½³ïáñ»Ý ¨ Ï³Ù³íáñ Ï»ñåáí 
³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝí»É  ¨ ³ßË³ï³ÝùÇó ³½³ïí»Éª ³é³Ýó ïáõ·³ÝùÇ »ÝÃ³ñÏí»Éáõ 
ëå³éÝ³ÉÇùÇª Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí  »ñÏáõ ÏáÕÙ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÷áËÑ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ: ´áÉáñ ¹»åù»ñáõÙ, å»ïù ¿ μ³ó³é»É 
Ñ³ñÏ³¹ñ³ÝùÇ ·áñÍ³¹ñáõÙÁ, áñå»ë½Ç ³ßË³ïáÕÁ ëå³éÝ³ÉÇùÇ ¨ ×ÝßÙ³Ý 
³½¹»óáõÃÛ³Ùμ ãÁÝ¹áõÝÇ ïíÛ³É ³ßË³ï³ÝùÁ:  ²ßË³ïáÕÇ Ëáó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ ãå»ïù ¿ 
û·ï³·áñÍíÇ Ýñ³Ý ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýí³½³·áõÛÝÇó ³í»ÉÇ ó³Íñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ ³é³ç³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ¨ ·áñÍ³ïáõÝ å»ïù ¿ Ëáõë³÷Ç ³ßË³ï³ÝùÇó 
³½³ïí»Éáõ Ñ³ñóáõÙ ³ßË³ïáÕÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»Éáõ áñ¨¿ 
·áñÍ³éáõÛÃ ÏÇñ³é»Éáõó: úñÇÝ³Ïª

• ²é·ñ³í»É ³ßË³ïáÕÇ ÇÝùÝáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ïáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, ³Û¹ ÃíáõÙª 
³ÝÓÝ³·ÇñÁ, 

• ²ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ Ñ³ñÏ³¹ñ»É ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ïáõÛÅ»ñ, 

• Ð»ï³Ó·»É Ï³Ù ¹³¹³ñ»óÝ»É ³ßË³ï³í³ÓÇ í×³ñáõÙÝ»ñÁ,

• êå³éÝ³É ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ μéÝáõÃÛ³Ùμ: 
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• ¼ñáõó»É Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ»ï ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ßáõñç ¨ ëïáõ·»É ¹ñ³ í»ñ³μ»ñÛ³É ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: 

• êïáõ·»É ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ûñ»ÝùÇÝ, áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Éáí Å³Ù³Ý³Ï³íáñ ¨ ³ÝÅ³ÙÏ»ï 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ ¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ Ù³ëÇÝ  Ý³Ë³½·áõß³óáõÙÝ»ñÇ ë³ÑÙ³Ýí³Í 
Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³Ý íñ³:  

• ¼ñáõó»É ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ 
å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßáõñç, å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» ³ñ¹Ûá±ù Ýñ³Ýù ³½³ï Ï»ñåáí 
³ßË³ï³ÝùÇ »Ý ÁÝ¹áõÝí»É ¨ Ï³ñáÕ »Ý ÝáõÛÝ Ï»ñå ¿É ¹³¹³ñ»óÝ»É ³ßË³ï³ÝùÁª 
³é³Ýó ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ Ï³Ù ¹ñ³Ýó Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÇ: Ð³ñó³½ñáõÛóÝ ³ÝóÏ³óÝ»É 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇª ï³ñ³μÝáõÛÃ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý ÁÝïñáõÛÃÇ Ñ»ï:  

Ð³ñÏ³¹ñ³ÝùÇ, íÇñ³íáñ³ÝùÇ ¨ ³Ñ³μ»ÏÙ³Ý 
ëå³éÝ³ÉÇù  

4. Î³± ³ñ¹Ûáù ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ, Ýñ³Ýó ÁÝï³ÝÇùÇÝ»ñÇ Ï³Ù Ùï»ñÇÙ 
ÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ  ÏÇñ³éí³Í ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý  Ï³Ù ë»é³Ï³Ý 
μéÝáõÃÛ³Ý, íÇñ³íáñ³ÝùÇ Ï³Ù ³Ñ³μ»ÏÙ³Ý áñ¨¿ ÷³ëï 

²ßË³ïáÕÝ»ñÇ, Ýñ³Ýó ÁÝï³ÝÇùÝ»ñÇ Ï³Ù Ùï»ñÇÙ ÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÁ, μéÝáõÃÛáõÝÁ, íÇñ³íáñ³ÝùÁ, ³Ñ³μ»ÏáõÙÁ ãå»ïù ¿ ÏÇñ³éí»Ý áñå»ë 
³ÝÑ³ï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ Ï³Ù ³éÑ³ë³ñ³Ï  ³ßË³ï³íáñáõÃÛ³ÝÁ ³Ñ³μ»Ï»Éáõ ÙÇçáó: 

• ²é³ÝÓÇÝ ½ñáõó»É ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï, Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí ³ñÍ³ñÍíáÕ Ã»Ù³ÛÇ Ëáó»ÉÇ 
¨ Ýáõñμ μÝáõÛÃÁ: ²é³ÝÓÝ³ÏÇ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É ³Ûë Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ 
·³ÕïÝÇáõÃÛ³Ý ³å³ÑáíÙ³Ý íñ³ª ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ÑÝ³ñ³íáñ ×ÝßáõÙÝ»ñÇó 
å³ßïå³Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ºÃ» ÑÝ³ñ³íáñ ¿, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ý¹Çå»É 
³ßË³ï³í³ÛñÇó ¹áõñë:

• øÝÝ³ñÏ»É ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï³í³ÛñáõÙ μéÝáõÃÛ³Ý, íÇñ³íáñ³ÝùÇ 
¨ ³Ñ³μÏÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ëïáõ·»É ³Û¹ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ í»ñ³μ»ñáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: 

• êïáõ·»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¹»Ù Ñ³ñáõóí³Í (ûñÇÝ³Ïª ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¹³ï³ñ³ÝáõÙ 
ùÝÝ³ñÏí³Í) áñ¨¿ Ñ³ÛïÝÇ ·áñÍÇ Ï³Ù μáÕáùÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Çñ³í³Ï³Ý 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ, Ñ³ÛïÝ³μ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» ³ÝóÛ³ÉáõÙ ·ñ³Ýóí»±É »Ý 
³ñ¹Ûáù Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ Ñ³Ûó»ñ:  
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´éÝáõÃÛáõÝ ³ßË³ï³í³ñÓ í×³ñ»ÉÇë, Ý»ñ³éÛ³É 
å³ñïùÇ ¹ÇÙ³ó ëïñ³Ï³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ 
å³ñï³¹ñáõÙ, ·ñ³íÇ ¹ÇÙ³ó å³ñï³¹ñíáÕ 
³ßË³ï³Ýù

5. ÎÇñ³éáõ±Ù ¿ ³ñ¹Ûáù ·áñÍ³ïáõÝ ³ßË³ï³í³ñÓÇ áã Ï³ÝáÝ³íáñ, Ó·Ó·íáÕ, 
Ñ»ï³Ó·íáÕ í×³ñáõÙÝ»ñ Ï³Ù ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ãÇ í×³ñáõÙ ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ëª 
Ýñ³Ýó ³ßË³ï³ÝùÇó Ï³ËÙ³Ý Ù»ç å³Ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:

6. ÎÇñ³éíáõ±Ù »Ý ³ñ¹Ûáù áã Ï³ÝËÇÏ Ï³Ù Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñ áñå»ë 
ÙÇçáóª ³ßË³ïáÕÇÝ ·áñÍ³ïáõÇó Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç å³Ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

7. Î³±Ý ÷³ëï»ñ, »ñμ ³ßË³ï³í³ñÓÇ í×³ñáõÙÝ»ñÁ Ï³ï³ñí»É »Ý 
»ñ³ßË³íáñ³·ñ»ñÇ, ÏïñáÝÝ»ñÇ Ï³Ù å³ñï³ïáÙë»ñÇ Ó¨áí:

8. ²å³Ñáííáõ±Ù ¿ ³ñ¹Ûáù ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ýí³½³·áõÛÝ 
ã³÷Áª Áëï Ñ³ï³í×³ñÇ ¨ Áëï ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõ áñ³ÏÇ í×³ñíáÕ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

9. Î³±Ý ÷³ëï»ñ, »ñμ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇó Ï³ÝË³í×³ñ »Ý å³Ñ³ÝçáõÙ 
Ï»ÝëûÃ¨³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ï³Ù ³ßË³ï³í³ÓÇó ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý, áã ÃáõÛÉ³ïñ»ÉÇ 
»ïå³ÑáõÙÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñáõÙª Ñ»ï³·³ÛáõÙ Ýñ³Ýó å³ñï³å³Ý ¹³ñÓÝ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí:

 10.²ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ïñíáÕ Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñÁ ¨ í³ñÏ»ñÁ ïñ³Ù³¹ñíáõ°Ù »Ý 
³ñ¹Ûá±ù ûñ»ÝùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý:

 11. êïÇåáõ±Ù »Ý ³ñ¹Ûáù ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ³ßË³ï»É Ïáõï³Ïí³Í å³ñïù»ñÇ 
¹ÇÙ³ó: 

²ßË³ï³í³ñÓÇ í×³ñÙ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ ãÑ»ï¨»ÉÁ, ûñÇÝ³Ïª Ñ»ï³Ó·áõÙÁ Ï³Ù 
³ÝÏ³ÝáÝ í×³ñáõÙÁ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýù ãÇ Ñ³Ù³ñíáõÙ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, áñáß³ÏÇ 
ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñ, Ù³Ý³íáñ³å»ë, »ñμ ¹ñ³Ýù áõÕ»ÏóíáõÙ »Ý ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ³ÛÉ Ó¨»ñáí, 
Ñ³í³ë³ñ³½áñ »Ý ¹³éÝáõÙ áõÅÇ ¨ μéÝáõÃÛ³Ý ·áñÍ³¹ñÙ³Ý: 

²ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ å»ïù ¿ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ³ßË³ïáÕÇÝ í×³ñí»Ý ûñÇÝ³Ï³Ý 
í×³ñÙ³Ý ÙÇçáóÝ»ñáí, ÇëÏ« Ý»ñ¹ñáõÙ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ï³ï³ñí»Ý ÙÇ³ÛÝ 
ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·áíª Ù³ëÝ³ÏÇáñ»Ý: àã Ï³ÝËÇÏ í×³ñáõÙÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ 
û·ï³·áñÍí»Ý ³ßË³ïáÕÇÝ å³ñïùÇ ï³Ï ·ó»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ÇëÏ »ñ³ßË³íáñ³·ñ»ñáí 
¨ å³ñï³ïáÙë»ñáí Ï³ï³ñíáÕ í×³ñáõÙÝ»ñÁ ³ñ·»Éí³Í »Ý, ù³ÝÇ áñ ¹ñ³Ýù 
Ñ³Ù³ñíáõÙ »Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ³ßË³ï³ÝùÁ ¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó 
(ÙÇïáõÙÝ³íáñ Ï³Ù áã) ½ñÏ»Éáõ í×³ñÙ³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñ: ²ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ãå»ïù ¿ å³Ñ»É 
ëïñÏ³Ï³Ý å³ñïùÇ Ù»ç ¨ ëïÇå»É Ýñ³Ýó ïíÛ³É å³ÑÇÝ Ïáõï³Ïí³Í Ï³Ù Å³é³Ý·³Í 
å³ñïùÇ ¹ÇÙ³ó ³ßË³ï»É: ²ßË³ï³í³ñÓÇ Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñÁ Ï³Ù í³ñÏ»ñÁ (¨ 
¹ñ³Ýó í»ñ³μ»ñáÕ ïáÏáëÝ»ñÁ) ãå»ïù ¿ ·»ñ³½³Ýó»Ý ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ã³÷»ñÁ: 
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Üí³ëï³óáõóÇã áã ÙÇ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ  ãå»ïù ¿ ÏÇñ³éíÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ, ³Û¹ ÃíáõÙª 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇÝ, ï»Õ³μÝ³ÏÝ»ñÇÝ, μÝÇÏÝ»ñÇÝ Ï³Ù ³ÛÉ é³ëë³ÛÇ 
å³ïÏ³ÝáÕ Ù³ñ¹Ï³Ýó ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ»ï Ï³å»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: Æ ÃÇíë ³ÛÉáó, 
ÝÙ³Ý³ïÇå Ýí³ëï³óÝáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ.
• â³÷Çó Ù»Í ÙáõÍáõÙÝ»ñÁ ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 

• ²ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ Ñ»ï³Ó·áõÙÁ Ï³Ù  ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ãí×³ñ»ÉÁ, ¨  ³ßË³ï³í³ñÓÇ 
å³ñïù»ñÇ Ïáõï³ÏÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙÁ 

• Ê³μ»áõÃÛáõÝÁ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ (Ý»ñ³éÛ³É ³ßË³ï³í³ñÓÇó »ïå³ÑáõÙÝ»ñÁ) 
Ñ³ßí³ñÏ Ï³ï³ñ»ÉÇë ¨ í×³ñ»ÉÇë

• ´³ÝíáñÝ»ñÇÝ Ï³ó³ñ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ Ï³ÝË³í×³ñÇ å³Ñ³ÝçÝ»ñ Ý»ñÏ³Û³óÝ»ÉÁ  

• ²ßË³ï³í³ñÓÇ Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñÇ Ï³Ù í³ñÏ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ Ý»Ý· 
ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñáí Ï³Ù ã³÷³½³Ýó μ³ñÓñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÇ Ýß³Ý³ÏáõÙÁ

• êïáõ·»É ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ í×³ñÙ³Ý ÏïñáÝÝ»ñÁª å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» 
í×³ñÙ³Ý Ï³Ù ãí×³ñÙ³Ý ¹»åù»ñ, μéÝáõÃÛáõÝÝ»ñ  »ñμ¨¿ Ï³ï³ñí»±É »Ý, Ï³±Ý 
³ñ¹Ûáù í×³ñÝ»ñÇ ³åûñÇÝÇ Ï³Ù ãÑÇÙÝ³íáñí³Í Ýí³½»óÙ³Ý ÷³ëï»ñ: 
²ßË³ï³í³ñÓÇ ·ñ³Ý³óáõÙÝ»ñÁ ëïáõ·»ÉÇë áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É, Ã» 
Ñ³ï³í×³ñáí ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³Ñå³Ýí»±É ¿ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ÙÇçÇÝ 
³ßË³ï³í³ñÓÇ ã³÷Á:

• ¼ñáõó»É ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï³í³ñÓÇ í×³ñÙ³Ý Ï³ñ·Ç Ù³ëÇÝ (³ÛëÇÝùÝª 
³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ í×³ñíáõ±Ù »Ý, Ñ³ßí³ñÏÝ»ñÁ ×Ç±ßï »Ý Ï³ï³ñíáõÙª 
Ñ³ßíÇ ³éÝ»Éáí  ³ñï³Å³ÙÛ³ ³ßË³ï³ÝùÁ ¨ ûñÇÝ³Ï³Ý »ïå³ÑáõÙÝ»ñÁ). ÇÝãå»±ë 
»Ý Ýñ³Ýù ÁÝ¹áõÝí»É ³ßË³ï³ÝùÇ, Ï³ó³ñ³ÝÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ýñ³ÝóÇó 
Ï³ÝË³í×³ñ å³Ñ³Ýçí»±É ¿, Ï³Ùª ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝí»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÙáõÍáõÙÝ»ñÁ 
Ï³ï³ñ»É »Ý ·áñÍ³ïáõÇ°Ý, Ã»° ÙÇ »ññáñ¹ ÏáÕÙÇÝ:   

• Ð³Ùá½í»É, áñ Ñ³ñóÙ³Ý »Ý »ÝÃ³ñÏí»É ³ßË³ï³íáñ³Ï³Ý μáÉáñ Ñ³ïí³ÍÝ»ñÇ 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ, ÇÝãå»ë ³Ýáñáß ¨ Å³ÙÏ»ï³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí, ³ÛÝå»ë ¿É 
Å³Ù³í³ñÓ³ÛÇÝ ¨ Ñ³ï³í×³ñ³ÛÇÝ ëÏ½μáõÝùáí ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ:  

• ¼ñáõó»É Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñáí ½μ³ÕíáÕ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ñ»ï 
Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ¨ í×³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý, ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ñ³ñó»ñÇ 
ßáõñç:

• ä³ñ½»É, Ã» ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³åñ³ÝùÝ»ñÇ í³×³éùÁ, ·áñÍÇùÝ»ñÇ ¨ ³ñï³Ñ³·áõëïÇ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ ãÇ± û·ï³·áñÍíáõÙ áñå»ë ÙÇçáóª ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ·áñÍ³ïáõÇó 
Ï³ËÙ³Ý Ù»ç ·ó»Éáõ Ñ³Ù³ñ:   

• ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ëïáõ·»É ³ßË³ï³í³ñÓÇ Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñÇÝ ¨ 
í³ñÏ»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ: 

• ì×³ñÙ³Ý ï»Õ»Ï³·ñ»ñÇ Ï³Ù ³ßË³ï³í³ñÓÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ ³ÛÉ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 
å³ï³Ñ³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ùμ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý ·áñÍ³ñùÝ»ñÇ 
³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ Ñ³Ùá½í»É, 
áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ãáõÝÇ ·ñ³ÝóáõÙÝ»ñÇ Ù³ïÛ³ÝÇ »ñÏñáñ¹ ï³ñμ»ñ³ÏÁª 
³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇÝ ³å³ÏáÕÙÝáñáß»Éáõ Ýå³ï³Ïáí:

• Ð³ßíÇ ³éÝ»É, Ã» ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ÝíÇñíáõ±Ù ¿ ï»Õ³μÝ³ÏÝ»ñÇ, 
μÝÇÏÝ»ñÇ, ³ÛÉ é³ëë³Ý»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ, ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÇÝ: Ð³Ù³å³ï³ëË³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ ÏÇñ³éÙ³Ùμ  μ³ó³Ñ³Ûï»É, Ã» 
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ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ³éÝãíáõ±Ù ¿ áã ûñÇÝ³Ï³Ý ³ñï³¹ñ³Ù³ë»ñÇ Ñ»ï, áñï»Õ ³í»ÉÇ Ù»Í 
¿ ëïñÏ³Ï³Ý ¨ å³ñïùÇ ¹ÇÙ³ó ³ßË³ï³Ýù å³ñï³¹ñ»Éáõ éÇëÏÁ:  

• ºÃ» ·áñÍ³ïáõÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñ í³ñÓ»Éáõ Ñ³Ù³ñ û·ïíáõÙ ¿ Ù³ëÝ³íáñ 
½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÇó, ½ñáõó»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ³Û¹ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ ·áñÍáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: 
ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáÙ, ³Û¹ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ 
Ñ»ï ùÝÝ³ñÏ»É ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ ·áñÍÁÝÃ³óÁ ¨ ¹ñ³Ý ³éÝãíáÕ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:

• Ô»Ï³í³ñÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ 
Ñ³Ù³¹ñ»Éáõ ÙÇçáóáí å³ñ½»É ¹ñ³Ýó  ÑÇÙÝ³íáñáõÙÁ: 

Î³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý ÙÇçáóÝ»ñ 

12.  Î³±Ý ³ñ¹Ûáù ÷³ëï»ñ, »ñμ Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ëï»ÕÍí»É »Ý ³ßË³ï»É å³ñï³¹ñáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, ûñÇÝ³Ïª 
·áñÍ³¹áõÉÇ Ù³ëÝ³Ïó»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ßË³ïáÕÁ å³ïÅí»±É ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ 
å³ñï³¹ñ³Ýùáí

ÀÜ¹Ñ³Ýáõñ ³éÙ³Ùμ, ³ßË³ï³í³ÛñáõÙ Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý  ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ãå»ïù 
¿ Ý»ñ³é»Ý å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñ, áñáÝó ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ßË³ïáÕÇÝ Ñ³ñÏ³¹ñíáõÙ 
¿ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýù: Ð³ñÏ³¹Çñ Ï³Ù ëïÇåáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÁ ãå»ïù 
¿ ÷³Ã³ÃíÇ ³ßË³ïáÕÇ í½ÇÝª áñå»ë ÙÇçáó Ýñ³Ý Ï³ñ·Ç Ññ³íÇñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
Ï³Ù ¿É å³ïÅ³ÙÇçáóª Ç å³ï³ëË³Ý ·áñÍ³¹áõÉÝ»ñÇÝ Ýñ³Ýó Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý: 
Î³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý ¨ ¹ñ³Ù³Ï³Ý μÝáõÛÃÇ å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÁ, áñáÝù ã»Ý Ñ»ï³åÝ¹áõÙ 
³ßË³ï³ÝùÇÝ Ñ³ñÏ³¹ñ»Éáõ Ýå³ï³Ï, Ñ³ñÏ³¹Çñ Ï³Ù ëïÇåáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ 
í»ñ³μ»ñÛ³É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáí áñå»ë Ë³ËïáõÙ ã»Ý ×³Ý³ãíáõÙ:  

• ¼ñáõó»É ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ É³ÛÝ³åñáýÇÉ ÁÝïñáõÛÃÇ Ñ»ï, μ³ó³Ñ³Ûï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» 
Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÁ Ï³ñÇù áõÝ»±Ý Ï³Ù Ñ³Ý·»óÝáõ±Ù »Ý ³ñ¹Ûáù 
Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ: Ð³ïáõÏ ç³Ýù»ñ ·áñÍ³¹ñ»É Ñ³ÛïÝ³μ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
³ÛÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ, áñáÝù ï³ñμ»ñ ïÇåÇ Ë³ËïáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ »ÝÃ³ñÏí»É »Ý 
Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý ïáõÛÅ»ñÇ, ¨ ½ñáõó»É Ýñ³Ýó Ñ»ï:

• ¼ñáõó»É ³ÛÝ ³ÝÓ³Ýó Ñ»ï, áíù»ñ Ù³ëÝ³Ïó»É »Ý í»ñçÇÝ ßñç³ÝáõÙ ³ÝóÏ³óí³Í 
·áñÍ³¹áõÉ³ÛÇÝ ß³ñÅáõÙÝ»ñÇÝ Ï³Ù Õ»Ï³í³ñ»É »Ý ¹ñ³Ýù, å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» 
¹ñ³ Ñ³Ù³ñ Ýñ³Ýù å³ïÅí»É »Ý, Ã» áã, ¨ »Ã» ³Ûá, ³Û¹ å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÝ áõÝ»ó»±É 
»Ý ³ñ¹Ûáù Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ μÝáõÛÃ: 

• àõëáõÙÝ³ëÇñ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý° Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ ¨ 
å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ (ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó 
ï³ñíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñÁ, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ³ñí³Í 
Ý³Ë³½·áõß³óáõÙÝ»ñÁ ¨ ·ñ³íáñ ÝÏ³ïáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ), å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ. Ã» 
Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ û·ï³·áñÍíáõ±Ù ¿ ³ñ¹Ûáù áñå»ë ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ Ï³ñ·Ç 
Ññ³íÇñ»Éáõ ÙÇçáó: 
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• ¼ñáõó»É Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝãå»±ë ¿ 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³ñÓ³·³ÝùáõÙ ·áñÍ³¹áõÉÝ»ñÇÝ: Ò·ï»É ½ñáõó»É Ý³¨ í»ñ³ÑëÏáÕ 
³ßË³ï³Ï³½ÙÇ Ñ»ï, å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» ³ßË³ï³íáñÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
ÏÇñ³éíáÕ Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ã»±Ý Ñ³Ý·»óÝáõÙ ³ñ¹Ûáù  Ñ³ñÏ³¹Çñ 

³ßË³ï³ÝùÇ: 

Ð³ñÏ³¹ñíáÕ ³ñï³Å³ÙÛ³ ³ßË³ï³Ýù 

13.  êïÇåí³±Í »Ý ³ñ¹Ûáù ³ßË³ï³íáñÝ»ñÁ ³ßË³ï»Éáõ ³ñï³Å³ÙÛ³ª 
ûñ»Ýùáí Ï³Ù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ  å³ÛÙ³Ý³·ñáí ÃáõÛÉ³ïñí³ÍÇó ³í»ÉÇ, 
ïáõ·³ÝùÝ»ñÇ »ÝÃ³ñÏí»Éáõ ëå³éÝ³ÉÇùÇ ï³Ï 

Î³±Ý  ÷³ëï»ñ, »ñμ ·áñÍ³ïáõÝ ß³Ñ³ñÏáõÙ ¿ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ëáó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ 
¨ ëå³éÝáõÙ Ýñ³Ýóª ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Å³ÙÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá 
å³ñï³¹ñ»Éáí ³ßË³ï³Ýù Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ: úñÇÝ³Ïª ëå³éÝáõÙ ¿ 
³ßË³ï³ÝùÇó Ñ»é³óÝ»É Ï³Ù ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý å³ïÅÇ »ÝÃ³ñÏ»É:

²ßË³ïáÕÝ»ñÝ ëïÇåí³±Í »Ý ûñ»Ýùáí Ï³Ù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáí 
ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ßË³ï³Å³ÙÇó ³í»ÉÇ ³ßË³ï»Éª ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ýí³½³·áõÛÝ 
³ßË³ï³í³ñÓÁ í³ëï³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

²ñï³Å³ÙÇ ã³ñ³ß³ÑáõÙÁ ¹»é¨ë Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ß³Ë³ï³Ýù ã¿:  ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 
¹³ Ï³ñáÕ ¿ ¹³éÝ³É Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýù, »Ã» ³ßË³ïáÕÝ»ñÇó å³Ñ³ÝçíáõÙ ¿ 
å³ïÅÇ ëå³éÝ³ÉÇùÇ ï³Ï ûñ»Ýùáí Ï³Ù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñáí (í»ñçÇÝÇë 
³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ) ÃáõÛÉ³ïñí³Í ³ñï³Å³ÙÇó  ³í»ÉÇ ³ßË³ï»É: 

úñÇÝ³Ï, áñáß ¹»åù»ñáõÙ ³ßË³ï³ÝùÇó Ñ»é³óí»Éáõ í³ËÁ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ÙÕáõÙ 
¿ ûñ»Ýùáí ÃáõÛÉ³ïñí³Í ³ñï³Å³ÙÇó ß³ï ³í»ÉÇÝ ³ßË³ï»Éáõ: ²ÛÉ ¹»åù»ñáõÙ, »ñμ 
í×³ñáõÙÁ Ï³ï³ñíáõÙ ¿ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ³ó, ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
ëïÇåí³Í ÉÇÝ»Ý  ³ßË³ï»Éáõ ÝáñÙ³É ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇó ¹áõñë, ù³ÝÇ áñ ÙÇ³ÛÝ 
³Û¹ Ï»ñå Ýñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ³å³Ñáí»É Çñ»Ýó Ýí³½³·áõÛÝ ³ßË³ï³í³ñÓÁ: ²Ûë 
Çñ³íÇ×³ÏáõÙ Ñ³ÛïÝí³Í μ³ÝíáñÝ»ñÁ ï»ë³Ï³Ýáñ»Ý Ï³ñáÕ »Ý Ññ³Å³ñí»É ÝáñÙ³É 
³ßË³ï³Å³Ù»ñÇó ¹áõñë ³ßË³ï»Éáõó: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, »Ã» Ýñ³Ýù Ëáó»ÉÇ íÇ×³ÏáõÙ 
»Ý ·ïÝíáõÙ, Ýß³Ý³ÏáõÙ ¿ Ýñ³Ýù ·áñÍÝ³Ï³Ýáñ»Ý ³ÛÉÁÝïñ³Ýù ãáõÝ»Ý ¨ ëïÇåí³Í 
»Ý ³ßË³ï»É, áñå»ë½Ç å³Ñå³Ý»Ý Çñ»Ýó ³ßË³ï³ÝùÁ Ï³Ù Ï³ñáÕ³Ý³Ý í³ëï³Ï»É 
Ýí³½³·áõÛÝ ³ßË³ï³í³ñÓ, Ï³Ù ¿Éª »ñÏáõëÁ ÙÇ³ëÇÝ: ²Ûë ¹»åùáõÙ, »ñμ ³ßË³ï³ÝùÁ 
å³ñï³¹ñíáõÙ ¿, ß³Ñ³·áñÍ»Éáí ³ßË³ïáÕÇ Ëáó»ÉÇáõÃÛáõÝÁ å³ïÅÇ, ³ßË³ï³ÝùÇó 
Ñ»é³óí»Éáõ, Ýí³½³·áõÛÝ ³ßË³ï³í³ñÓÇó ó³Íñ í³ñÓ³ïñí»Éáõ ëå³éÝ³ÉÇùÇ ï³Ï, 
ë³ áã ÙÇ³ÛÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÕ×áõÏ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÷³ëï ¿, ³ÛÉ Ý³¨ Ñ³ñÏ³¹Çñ Ï³Ù 
ëïÇåáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ:
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• ¼ñáõó»É ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» »ñμ¨¿ Ýñ³ÝóÇó å³Ñ³Ýç»±É »Ý 
³Ù»ÝûñÛ³, ß³μ³Ã³Ï³Ý Ï³Ù ³Ù»Ý³ÙëÛ³ ³ñï³Å³ÙÛ³ ³ßË³ï³Ýù Ï³ï³ñ»Éª 
³í»ÉÇ ß³ï, ù³Ý ë³ÑÙ³Ýí³Í ¿ ûñ»Ýùáí: ²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ëïáõ·»É 
³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇÝ ¨ ³ñï³Å³ÙÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ Ï»ï»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ Ù»ç ¨ ùÝÝ³ñÏ»É ¹ñ³Ýù ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï:                        

• ä³ñ½»É, Ã» ÏÇñ³éí»±É »Ý ³ñ¹Ûáù ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñ, 
áñáÝù ëïÇå»É »Ý Ýñ³Ýó ³ßË³ï»Éáõ: úñÇÝ³Ïª ³ßË³ï³ÝùÇó Ñ»é³óÝ»Éáõ 
ëå³éÝ³ÉÇùÁ: 

• ä³ñ½»É, Ã» áñ¨¿ ³ßË³ïáÕ ïáõÅ»±É ¿ ³ñ¹Ûáù ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ñï³Å³ÙÇ 
³é³í»É³·áõÛÝ ã³÷Çó ¹áõñë ³ßË³ï»Éáõó Ññ³Å³ñí»Éáõ å³ï×³éáí: 

• êïáõ·»É ³Ù»ÝûñÛ³ Ñ³×³ËáõÙÝ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý ï»Õ»Ï³Ã»ñÃÇÏÇ ïÇå³ÛÇÝ ÙÇ 
ÝÙáõß ¨ Ñ³Ù»Ù³ï»Éáí ³ÛÝ ³ñï³¹ñáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ·ñ³ÝóÙ³Ý Ù³ïÛ³ÝÇ Ñ»ï, 
áñáß»É, Ã» ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ³ñ¹Ûáù Ï³ï³ñáõ±Ù »Ý ³ñï³Å³ÙÛ³ ³ßË³ï³Ýùª ÝáñÙ³É 
³ßË³ï³Å³ÙÇó ¹áõñë é»ÅÇÙáí: 

• ¼ñáõó»É Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ»ï ³ñï³Å³ÙÛ³ ³ßË³ï³ÝùÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ù³ëÇÝ, 
Ï³åí³Í, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý í»ñçÝ³Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³Ý 
Ñ»ï: ä³ñ½»É, Ã» Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ ï»ÕÛ³±Ï »Ý ³ñ¹Ûáù ³ñï³Å³ÙÛ³ ³ßË³ï³ÝùÇ 
Ù³ëÇÝ ûñ»Ýùáí ë³ÑÙ³Ýí³Í Ï³ñ·ÇÝ: 

• àõëáõÙÝ³ëÇñ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ ÏÇñ³éíáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ³ñï³Å³ÙÛ³ 
³ßË³ï³ÝùÇ í»ñ³μ»ñÛ³É:

• êïáõ·»É ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³×³ËáõÙÝ»ñÇ ·ñ³ÝóÙ³Ý ï»Õ»Ï³Ã»ñÃÇÏÝ»ñÁ, 
Ñ³Ùá½í»Éáí, áñ Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ù»ç ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ï³ñμ»ñ Ï³ï»·áñÇ³Ý»ñ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ï³ñμ»ñ ïÇåÇ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñáí ³ßË³ïáÕÝ»ñ: 

• Æ ÝÏ³ïÇ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³É Ý³¨, áñ ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá 
³ßË³ï³í³Ûñ»ñ ³Ûó»É»Éáí Ï³ñ»ÉÇ ¿ áñáß»É, Ã» ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ Ï³ï³ñáõ±Ù »Ý 
³ñ¹Ûáù ³ñï³Å³ÙÛ³ ³ßË³ï³Ýù:

î»Õ³ß³ñÅí»Éáõ ³½³ïáõÃÛáõÝ 

14. Î³±Ý ÷³ëï»ñ, áñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ ³í³ñïÇó Ñ»ïá 
ýÇ½ÇÏ³å»ë ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í »Ý ³ßË³ï³ï»Õáí Ï³Ù ·áñÍ³ïáõÇ 
ïñ³Ù³¹ñ³Í Ï³ó³ñ³Ýáí, (ûñÇÝ³Ïª Ñ³Ýñ³Ï³ó³ñ³ÝÝ»ñáí) 

Î³±Ý ³ñ¹Ûáù ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ï»Õ³ß³ñÅÙ³Ý ³½³ïáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáÕ ³ÛÉ 
÷³ëï»ñ: 

²ßË³ïáÕÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ Ù»Ïáõë³óí»Ý, ³½³ï³½ñÏí»Ý Ï³Ù ¿É áñ¨¿ Ï»ñå Ï³É³ÝùÇ 
ï³Ï ³éÝí»Ý ³ßË³ï³í³ÛñáõÙ Ï³Ù ·áñÍ³ïáõÇ ÏáÕÙÇó Ï³é³í³ñíáÕ ï³ñ³ÍùáõÙª 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Å³Ù»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ï³Ù ¿É ¹ñ³ÝóÇó ¹áõñë: ²ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
ï»Õ³ß³ñÅÙ³Ý ³½³ïáõÃÛ³Ý ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý  ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñÝ ³ñ·»ÉíáõÙ »Ý: 
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Å³Ù»ñÇÝ ³ßË³ï³í³ÛñáõÙ ï»Õ³ß³ñÅí»Éáõ 
í»ñ³μ»ñÛ³É ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ »Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñª »ÉÝ»Éáí 
³ßË³ï³í³ÛñÇ  Ï³ñ·³å³Ñ³Ï³Ý ¹ñí³ÍùÇó:  
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• ¼ñáõó»É Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ μ³ÅÝÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ 
Ñ»ï ·áñÍ³ïáõÇ ÏáÕÙÇó Ï³é³í³ñíáÕ ï³ñ³ÍùáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í³ñ³Í 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: øÝÝ³ñÏ»É ³Û¹ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ: 

•  øÝÝ³ñÏ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñÁ ¨, Ñ³ïÏ³å»ë, 
³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ¹»ñÝ áõ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÁ: ä³ñ½»É, Ã» 
å³Ñ³Ï³ËáõÙμÝ ³ñ¹Ûáù ³Ýï»ÕÇ ãÇ± û·ï³·áñÍíáõÙª ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ï»Õ³ß³ñÅÁ ³ßË³ï³í³ÛñÇ Ý»ñëáõÙ ¨ ¹ñ³ÝÇó ¹áõñë:

• ¼ñáõó»É ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ïª ³ßË³ï³í³ÛñáõÙ ¨ Ñ³Ýñ³Ï³ó³ñ³ÝÝ»ñáõÙ áõ ¹ñ³Ýó 
ßñç³Ï³ÛùáõÙ Ýñ³Ýó ³½³ï ï»Õ³ß³ñÅÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ:

• Æñ³Ï³Ý³óÝ»É ï»Õ³ÝùÇ ½ÝÝáõÙª ëïáõ·»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ßË³ï³í³ÛñÁ ¨ ·áñÍ³ïáõÇ 
ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í μÝ³Ï»ÉÇ ï³ñ³ÍùÁ:  

²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý 
¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý áõëáõóÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñ 

15.  ºÃ» ·áñÍ³ïáõÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ áõëáõóÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñáí, ·áñÍ³ïáõÝ Ñ»ïá å³Ñ³Ýçáõ±Ù ¿ Ýñ³ÝóÇó 
³ßË³ï³Ýùáí ÷áËÑ³ïáõó»É ³Û¹ áõëáõóÙ³Ý Í³Ëë»ñÁ áñáß³ÏÇ 
Ñ³ëï³ï³·ñí³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ

²ñ¹Ûáù ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ Çñ³íáõÝù áõÝ»±Ý ¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ ³ßË³ï³ÝùÁ Ý³Ëù³Ý ³ÛÝ 
Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÇ ³í³ñïÁ, áñÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ áõëáõóÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ Ù³ëÝ³ÏÇ Ï³Ù ³ÙμáÕç³Ï³Ý í×³ñáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»ÉáõÝ: 

àõëáõóÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñ ³é³ç³ñÏíáõÙ »Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ, å»ïù 
¿ Çñ³Ï³Ý³óí»Ý Ï³Ù³íáñ, ¨ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÁ, áñáÝù ³é³ç³ñÏáõÙ »Ý ÝÙ³Ý 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ãå»ïù ¿ ãÑÇÙÝ³íáñí³Í Ï»ñåáí ³ßË³ï³Ýù Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝ 
å³ñï³¹ñ»Ýª áñå»ë áõëáõóÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í Í³Ëë»ñÇ ÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý 
ÙÇçáó: ²Ûëï»Õ »É³Ï»ï³ÛÇÝ ëÏ½μáõÝùÁ` ³ßË³ïáÕÇ° ³ßË³ï³ÝùÁ ¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ 
³½³ïáõÃÛáõÝÝ ¿: ²é³ç³ñÏíáõÙ ¿, áñ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÁ Ñ³ïáõÏ å³ÛÙ³Ý ã¹³ñÓÝ»Ý 
³ßË³ï³ÝùÁ ¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ÝÏ³ñáÕáõÃÛáõÝÁ, ÙÇÝã¨ Í³Ëë»ñÁ Ýñ³Ýó 
ÏáÕÙÇó ã÷áËÑ³ïáõóí»Ý: 

• àõëáõÙÝ³ëÇñ»É ³ßË³ï³í³ñÓÇ í×³ñÙ³Ý óáõó³ÏÝ»ñÁ, áñå»ë½Ç ïíÛ³ÉÝ»ñ Ó»éù 
μ»ñí»Ý áõëáõóÙ³Ý Í³Ëë»ñÇ ¹ÇÙ³ó Ï³ï³ñí³Í »ïå³ÑáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: 

• àõëáõÙÝ³ëÇñ»É ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁª å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÛÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ, 
áñáÝù í»ñ³μ»ñáõÙ »Ý áõëáõóÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇçáóÝ»ñÇ ³å³ÑáíÙ³ÝÝ áõ  Í³Ëë»ñÇ 
÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ï³ñ·³íáñÙ³ÝÁ:

• ¶ïÝ»É ³ÛÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ, áíù»ñ û·ïí»É »Ý áõëáõóÙ³Ý ÁÝÓ»é³Í 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ½ñáõó»É Ýñ³Ýó Ñ»ï: ´³ó³Ñ³Ûï»É ³ÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, 
áñáÝó Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ýñ³Ýù ³é³ç³¹ñí»É ¨ Ù³ëÝ³Ïó»É »Ý áõëáõóÙ³Ý 
¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇÝ: 

•  ¼ñáõó»É Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý  
¨ ³ÛÝ Ã»Ù³Ý»ñÇ ßáõñç, áñ í»ñ³μ»ñáõÙ »Ý ³ßË³ï³ÝùÁ ÉáõÍ³ñ»Éáõ ³½³ïáõÃÛ³ÝÁ: 
àõëáõÙÝ³ëÇñ»É ¹³ëÁÝÃ³óÇ ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ¨ ÉáõÍ³ñÙ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:  
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Âñ³ýÇÏÇÝ· ¨ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýù

²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÙÇ·ñ³óÇ³ ¨ ÙÇ·ñ³Ýï 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙ 

16. ØÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï í³ñíáõ±Ù »Ý ÇÝãå»ë Ñ³ñÏÝ ¿, ¨ Ýñ³Ýù 
û·ïíáõ±Ù »Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ³ÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó, áñáÝù ³í»ÉÇ ³Ýμ³ñ»Ýå³ëï 
ã»Ý, ù³Ý ï»ÕáõÙ Ñ³í³ù³·ñí³Í ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝÁ 

17. Î³±Ý ÷³ëï»ñ, áñ ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ Ï³Ù Ýñ³Ýó  ÁÝï³ÝÇùÇ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ ëå³éÝ³ó»É »Ý Ù³ïÝ»É ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝª »ï å³Ñ»Éáí 
Ýñ³Ýó ³ßË³ï³ÝùÇ ³ÝóÝ»Éáõ Ï³Ù ³ßË³ï³ÝùÁ å³Ñå³Ý»Éáõ 
ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñÇó

18. ²ßË³ï³Ýù ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ å³ñï³¹ñí»±É »Ý ³ñ¹Ûáù ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ 
í×³ñáõÙ Ï³ï³ñ»É ·áñÍ³ïáõÇÝ Ï³Ù ÙÇçÝáñ¹ÇÝ  

 Î³±Ý ÷³ëï»ñ, áñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ Ï³ÝË³í×³ñ »Ý í×³ñ»É ³ßË³ï³ÝùÝ ëÏë»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ: 

 ºÃ» ûñ»Ýùáí ÃáõÛÉ³ïñíáõÙ ¿ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇó Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý í×³ñ ·³ÝÓ»É,  ³½³±ï  
»Ý ³ñ¹Ûáù ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ó³ÝÏ³ó³Í Å³Ù³Ý³Ï ³ßË³ï³ÝùÁ ¹³¹³ñ»óÝ»Éáõª ³é³Ýó 
÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ Ï³Ù ïáõ·³ÝùÇ:

19. ²ßË³ïáÕÝ»ñÝ ³ñ¹Ûáù Çñ³Ï³Ý³óÝáõ±Ù »Ý í»ñ³ÑëÏáÕáõÃÛáõÝ Çñ»Ýó 
³ÝÓÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ (ûñÇÝ³Ïª ÍÝÝ¹Û³Ý íÏ³Û³Ï³ÝÝ»ñÇ, 
³ÝÓÝ³·ñ»ñÇ, ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ Ï³óáõÃÛ³Ý ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨/Ï³Ù ³ÝÓÝ 
Ñ³ëï³ïáÕ ù³ñï»ñÇ) 

20. Î³±Ý ÷³ëï»ñ, áñ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÁ å³ÑáõÙ Ï³Ù μéÝ³·ñ³íáõÙ »Ý 
³ßË³ïáÕÇ ³ÝÓÝ Ñ³ëï³ïáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ

 ºÃ» ·áñÍ³ïáõÝ, ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ï³Ù ³ÛÉ å³ï×³éÝ»ñáí, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
ËÝ¹ñ³Ýùáí å³ÑáõÙ ¿ Ýñ³Ýó ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, ³ñ¹Ûá±ù ¹ñ³Ýù Áëï å³Ñ³ÝçÇ 
Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ó³ÝÏ³ó³Í Å³Ù³Ý³Ï:

21.¶áñÍ³ïáõÇ ÏáÕÙÇó ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏí»±É »Ý Ï³ÝË»Éáõ áã ³ñÅ³Ý³å³ïÇí 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ áõ Ë³μ»áõÃÛáõÝÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ï³Ý»É μéÝáõÃÛ³Ý ¨ 
Ãñ³ýÇÏÇÝ·Çª áñå»ë ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ó¨  

ØÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³ñÅ³Ý³Ý³Ý å³ïß³× í»ñ³μ»ñÙáõÝùÇª ³ÝÏ³Ë 
Çñ»Ýó Çñ³í³Ï³Ý Ï³ñ·³íÇ×³ÏÇó ¨ û·ïí»Ý áã å³Ï³ë Ýå³ëï³íáñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó, ù³Ý ï»Õ³óÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ: Üñ³Ýù å»ïù ¿ Ï³Ù³íáñ Ï»ñåáí 
¨ ³½³ïáñ»Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝí»Éáõ ¨ ³ÛÝ ¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ Çñ³íáõÝù áõÝ»Ý³Ý, 
³é³Ýó áñ¨¿ ëå³éÝ³ÉÇùÇ ëáõμÛ»Ïï Ñ³Ý¹Çë³Ý³Éáõ (Áëï ³½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý 
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Ï³Ù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇó μ»ñí³Í Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÑÇÙÝ³íáñí³Í 
ÑÕáõÙÇ): ¶áñÍ³ïáõÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»Ýª Ï³ÝË»Éáõ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ áã 
³ñÅ³Ý³å³ïÇí å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ áõ Ë³μ»áõÃÛáõÝÁ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý ï³Ý»É μéÝáõÃÛ³Ý 
áõ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Çª áñå»ë ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý Ó¨»ñÇ: àã Ï³ÝáÝ³íáñ 
ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÝ áõ Ýñ³Ýó ÁÝï³ÝÇùÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ »ñμ¨¿ ãå»ïù ¿ ³Ñ³μ»Ïí»Ý 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ñ³ÝÓÝí»Éáõ ëå³éÝ³ÉÇùáí, ³ÛÉ Ï»ñå ³ë³Íª ãå»ïù ¿ μéÝáõÃÛ³Ùμ 
å³Ñí»Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Ù»ç:

²ßË³ïáÕÇ ³ÝÓÝ Ñ³ëï³ïáÕ ÷³ë³ÃÕÃ»ñÇ μéÝ³·ñ³íÙ³Ý áõ Ã³ùóÝ»Éáõ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñ·»ÉíáõÙ »Ý: ê³Ï³ÛÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ËÝ¹ñ³Ýùáí ·áñÍ³ïáõÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý ³å³Ñáí»É ÝÙ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ³Ýíï³Ý· å³Ñå³ÝáõÙÁ, »ñ³ßË³íáñ»Éáí  
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³½³ï ÙáõïùÁ ¹ñ³Ýó Ñ³Ý¹»å ó³ÝÏ³ó³Í Å³Ù³Ý³Ï: ¶áñÍ³ïáõÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ³å³Ñáí»É ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ å³ï×»Ý»ñáí ¨ ï»Õ»Ï³Ýù ï³É 
³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ·áñÍ³ïáõÇ ÏáÕÙÇó áñ ÷³ëï³ÃáõÕÃÝ ¿ í»ñóí»É å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý: 

• øÝÝ³ñÏ»Éª ÙÇ·ñ³Ýï-³ßË³ïáÕÝ»ñÝ û·ïíáõ±Ù »Ý ³ñ¹Ûáù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÝáõÛÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó, ÇÝã ï»Õ³μÝ³Ï ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ: 

• êïáõ·»É ³ßË³ï³í³ñÓÇ ·ñ³ÝóáõÙÝ»ñÁª Ñ³Ùá½í»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñ 
³ßË³ï³í³ñÓ»ñÁ ï»Õ³μÝ³ÏÝ»ñÇ ¨ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇ³ï»ë³Ï »Ý: 

• àõëáõÙÝ³ëÇñ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í³ñ³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ÙÇ·ñ³Ýï 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ, ùÝÝ³ñÏ»É ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ¨ 
¹³¹³ñ»óÙ³Ý í»ñ³μ»ñÛ³É ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ:

• ¼ñáõó»É ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝãå»ë »Ý Ýñ³Ýù ÁÝ¹áõÝí»É 
³ßË³ï³ÝùÇ: î»Õ»Ï³Ý³Éª Ýñ³Ýù í×³ñ»±É »Ý ·áñÍ³ïáõÇÝ Ï³Ù ÙÇçÝáñ¹ÇÝ, Ã»± 
áñ¨¿ ·ñ³í »Ý ÃáÕ»É: ä³ñ½»Éª ³ßË³ïáÕÝ»ñÝ ³ñ¹Ûá±ù ³½³ï »Ý ¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ 
³ßË³ï³ÝùÝ ³ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ Ý³Ë³å»ë ÙáõÍ»É »Ý Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý í×³ñ:   

• ºÃ» ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ËÝ¹ñ»É »Ý Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÁ å³Ñå³Ý»É Çñ»Ýó ³ÝÓÝ 
Ñ³ëï³ïáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ, ëïáõ·»É, Ã» áñï»±Õ »Ý ¹ñ³Ýù ·ïÝíáõÙ: ¼ñáõó»É 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ³ñ¹Ûá±ù ³Û¹ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ Ùßï³å»ë 
Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ: Ð³ñó³½ñáõÛó í³ñ»É Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ï³Ù Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ 
é»ëáõñëÝ»ñÇ μ³ÅÝÇ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ»ï ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í³ñ³Í ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Íñ³·ñ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ä³ñ½»É, Ã» áñá±Ýù »Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Çñ»Ýó ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇÝ Ùßï³å»ë Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÉÇÝ»Éáõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ:

• ¼ñáõó»É Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝã ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ »Ý Çñ³Ï³Ý³óí»Éª 
Ï³ÝË»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ ÏÇñ³éí³Í Ýí³ëï³óáõóÇã 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÝ áõ Ë³μ»μ³ÛáõÃÛ³Ý ÷³ëï»ñÁ:

• Ð³ßíÇ ³éÝ»É, áñ å»ïù ¿ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»É 
ï»Õ³μÝ³ÏÝ»ñÇ, μÝÇÏÝ»ñÇ ¨/Ï³Ù ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇÝ: 
Ê³ã³Ó¨ Ñ³ñóáõÙÝ»ñÇ »Õ³Ý³Ïáí å³ñ½»É. ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³·ñ»ñÁ 
Ï³Ù ¿É áñ¨¿ å³ÛÙ³Ý³·ñ³ÛÇÝ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í»ñóí»±É »Ý  
³ñ¹Ûáù ³å³Ñáí å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý:
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Ø³ëÝ³íáñ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ

22. ²ñ¹Ûáù Ï³±Ý ÷³ëï»ñ, áñ Ù³ëÝ³íáñ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¹ÇÙ³Í ·áñÍ³ïáõÝ»ñÁ, ÙÇçáóÝ»ñ »Ý Ó»éÝ³ñÏ»É 
í»ñ³ÑëÏ»Éáõ ³Û¹ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÁ ¨ Ï³ÝË»É »Ý 
Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇÝ ¨ Ãñ³ýÇÏÇÝ·ÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÁ

• ²ñ¹Ûá±ù å»ïù ¿ û·ïí»É ÙÇ³ÛÝ Çñ³í³ëáõ å»ï³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
³ñïáÝí³Í áõ Ñ³ëï³ï³·ñí³Í ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:

• Ð³Ùá½í³±Í ¿ ³ñ¹Ûáù ·áñÍ³ïáõÝ, áñ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý 
ÙÇçÝáñ¹áõÃÛ³Ùμ å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝù³Í ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý í×³ñáõÙÝ»ñ 
ã»Ý ³ÝáõÙ ³Û¹ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³ÝÁ:

23. ²ñ¹Ûá±ù  μáÉáñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñí³Í ·ñ³íáñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ Ï³½Ùí³Í »Ý  Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ  Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ É»½íáí

24. ²ñ¹Ûá±ù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ Ñëï³Ïáñ»Ý ³ñï³óáÉáõÙ »Ý 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁª Ï³åí³Í 
³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ, ³ßË³ï³Å³Ù»ñÇ, ³ßË³ï³ÝùÇ ¹³¹³ñ»óÙ³Ý 
Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ 
³ÛÉ Ñ³ñó»ñÇ Ñ»ï

Ð³í³ù³·ñÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ÙáõÍáõÙÝ»ñÝ áõ í×³ñáõÙÝ»ñÁª áõÕÕ³ÏÇ Ï³Ù 
³ÝáõÕÕ³ÏÇ, ³ÙμáÕçáíÇÝ Ï³Ù Ù³ëÝ³ÏÇ, ³ßË³ïáÕÇ íñ³ ãå»ïù ¿ ¹ñí»Ý, ³í»ÉÇ 
ßáõï å»ïù ¿ ÷³Ïí»Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù ·áñÍ³ïáõÇ ÏáÕÙÇó:  ²ÛÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, 
áñáÝù áõÝ»Ý Ù³ëÝ³íáñ ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý í³ñÓí³Í ³ßË³ïáÕÝ»ñ, å»ïù ¿ Ñ³Ùá½í³Í ÉÇÝ»Ý, áñ í»ñçÇÝÝ»ñë 
ëï³ÝáõÙ »Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝª Ýí³½³·áõÛÝ ³ßË³ï³í³ñÓÇÝ, 
³ßË³ï³Å³Ù»ñÇÝ, ³ñï³Å³Ù»ñÇÝ ¨ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ Ï³ÝËáÕ ³ÛÉ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ Ñ³ñó»ñáõÙ:  

 ¶áñÍ³ïáõÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ý³Ë³å³ïñ³ëï»Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·ñ³íáñ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁª μáÉáñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ É»½íáí: ²Û¹ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ å»ïù 
¿ Ñëï³Ïáñ»Ý ³ñï³óáÉ»Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÝ áõ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁª 
Ï³åí³Í ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ í×³ñÙ³Ý, ³ßË³ï³Å³Ù»ñÇ, ³ßË³ï³ÝùÇ ¹³¹³ñ»óÙ³Ý 
Çñ³í³Ï³Ý ÑÇÙù»ñÇ, ÇÝãå»ë Ý³¨ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³ÝËÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ³ÛÉ 
Ñ³ñó»ñÇ Ñ»ï: 

• ¼ñáõó»É ³ÛÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï, áíù»ñ Ñ³í³ù³·ñí»É »Ý Ï³Ù ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý 
í³ñÓí»É Ù³ëÝ³íáñ ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý  ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 
¶ïÝ»É ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ¨ ½ñáõó»É Ýñ³Ýó Ñ»ï, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, 
ùÝÝ³ñÏ»É  ³ÛÝ  å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, áñáÝó Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ýñ³Ýù Ñ³í³ù³·ñí»É  »Ý:

• àëáõÙÝ³ëÇñ»É ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³í³ù³·ñí³Í Ï³Ù ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý í³ñÓí³Í 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ:
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• ¸Çï³ñÏ»É ³Û¹ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó í³ñÓí³Í ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁª Ñ³ïÏ³å»ë ³ßË³ï³í³ñÓÇ í×³ñÙ³Ý, 
³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ, ³ñï³Å³ÙÇ ¨ ³ÛÉ ÝÙ³Ý³ïÇå Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É:  

• àõëáõÙÝ³ëÇñ»É ³ßË³ï³í³ñÓÇ í×³ñÙ³Ý óáõó³ÏÝ»ñÁª Ñ³ÛïÝ³μ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
ãÑÇÙÝ³íáñí³Í Ï³Ù ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý »ïå³ÑáõÙÝ»ñÇ ÷³ëï»ñ: 

• ¼ñáõó»É ·áñÍ³ïáõÇ Ñ»ï å³Û³Ù³Ý·ñ³ÛÇÝ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí ³ßË³ïáÕ 
½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ»ïª ùÝÝ³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ: àõëáõÙÝ³ëÇñ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:  
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ºñ»Ë³ÛÇ ³ßË³ï³ÝùÇ í³ïÃ³ñ³·áõÛÝ Ó¨»ñÁ 

25. Î³±Ý ÷³ëï»ñ, áñ »ñ»Ë³Ý»ñÁ Ý»ñ·ñ³íí³Í »Ý »Õ»É Ù³ÝÏ³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÇ í³ïÃ³ñ³·áõÛÝ Ó¨»ñÇ Ù»ç (ûñÇÝ³Ïª ëïñÏáõÃÛáõÝ å³ñïùÇ 
¹ÇÙ³ó, Ñ³ñÏ³¹Çñ Ï³Ù ëïÇåáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù, ëïñÏáõÃÛáõÝ Ï³Ù 
í³×³éù ¨ »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ãñ³ýÇÏÇÝ·)  

ÊëïÇí ³ñ·»ÉíáõÙ ¿ »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ å³ñïùÇ ¹ÇÙ³ó ëïñÏáõÃÛ³Ý,  
³Ý³½³ïáõÃÛ³Ý, Ñ³ñÏ³¹Çñ Ï³Ù ëïÇåáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ, ëïñÏáõÃÛ³Ý μáÉáñ 
ï»ë³ÏÝ»ñÇ ¨ ëïñÏáõÃÛ³ÝÁ ÝÙ³ÝíáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ó¨»ñÇ Ù»ç ( áñáÝóÇó »Ý, 
ûñÇÝ³Ïª »ñ»Ë³Ý»ñÇ í³×³éùÁ Ï³Ù Ãñ³ýÇÏÇÝ·Á): ¶áñÍ³ïáõÝ»ñÁ å»ïù ¿ ³ÝÑ³å³Õ 
¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éù ³éÝ»Ý Ï³ÝË»Éáõ ¨ μ³ó³é»Éáõ Ñ³Ù³ñ »ñ»Ë³Ý»ñÇ 
³ßË³ï³ÝùÇ ³Ûë í³ïÃ³ñ³·áõÛÝ Ó¨»ñÁ ¨ Ñ³Ùá½í³Í ÉÇÝ»Ý, áñ  Çñ»Ýó ³ÝáõÝÇó 
Ñ³Ý¹»ë »ÏáÕ ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ã»Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ 
³Û¹åÇëÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ: 

• Øß³Ï»°ù ³ßË³ï³í³ÛñáõÙ »ñ»Ë³Ý»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ μ³ó³Ñ³ÛïÙ³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñª ï³ñÇùÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ù»Ãá¹ÇÏ³ÛÇ ÏÇñ³éÙ³Ý 
¨ ï»ÕáõÙ Ï³ï³ñí³Í ëïáõ·áõÙÝ»ñÇ, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ³ÝóÏ³óí³Í 
Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÇ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¨ ¹ñ³ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ëïáõ·Ù³Ý, ÇÝãå»ë Ý³¨ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ï³ñí³Í ½ñáõÛóÝ»ñÇ   
Ë³ã³Ó¨ Ñ³Ù³¹ñÙ³Ùμ ëï³óí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÙÇçáóáí:  

• ¼ñáõó»°ù ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóã³Ï³Ý ËÙμÇ Ñ»ï: øÝÝ³ñÏ»ù 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ¨ Ñ³ïÏ³å»ë  Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÁ, 
áñáß»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ã» ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»±Ý »ñ³ßËÇùÝ»ñ Ï³ÝË»Éáõ ¨ μ³ó³é»Éáõ 
»ñ»Ë³Ý»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ³ßË³ï³ÝùÇ í³ïÃ³ñ³·áõÛÝ Ó¨»ñÇ Ù»ç: 
ºÕ»ù áõß³¹Çñ ³Ûë Ñ³ñóÇ Ýáõñμ μÝáõÛÃÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ: ä»ïù ¿ ½ñáõó»É Ù³ÝÏ³Ñ³ë³Ï 
(Ó»ñ Ï³ñÍÇùáí) ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï:  

• Ô»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ»ï ½ñáõó»ù »ñ»Ë³Ý»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ ¹ñ³ í³ïÃ³ñ³·áõÛÝ 
Ó¨»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ: àõëáõÙÝ³ëÇñ»ù ³Û¹ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ï»Õ»Ï³ó»ù ³ÛÝ Ñ³ïáõÏ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, 
áñ û·ï³·áñÍíáõÙ »Ý Ï³ÝË»Éáõ Ñ³Ù³ñ »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ñ³í³ù³·ñáõÙÁ Ï³Ù 
Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ Ù»çª ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý Ù³ëÝ³íáñ 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: øÝÝ³ñÏ»ù Ý³¨ »ñ»Ë³Ý»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ 
í³ïÃ³ñ³·áõÛÝ Ó¨»ñáõÙ ³ßË³ï³Ýù ·ï³Í »ñ»Ë³Ý»ñÇ å³ßïå³ÝáõÃÛáõÝÝ 
³å³Ñáí»Éáõ ¨ ³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÇó Ýñ³Ýó ³ÝÑ³å³Õ ³½³ïÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ:
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Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ  

Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýù ¨ ·áñÍ³ïáõÝ»ñ 

²Ûë Ã»ñÃáÝÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ Ù»Ï ³ÛÉ Ã»Ù³ÛÇ, áñÁ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ¿ ëáõÛÝ Ó»éÝ³ñÏÇ Ù»çª 
áõñí³·Í»Éáí ÙÇ ù³ÝÇëÝ ³ÛÝ  Ï»ï»ñÇó, áñ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝ»É 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý, ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ¨ å»ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙª å³Ûù³ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç ¨ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù: ²ÛÝ ÑÇÙÝíáõÙ ¿  Â»ñÃáÝ 1-áõÙ 
μ»ñí³Í ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ íñ³, áñáÝù ÝßáõÙ »Ý ³ÛÝ å³ï×³éÝ»ñÁ, Ã» ÇÝãáõ± ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ 
¨ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ ÙÇçáóÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»Ý ³Û¹ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ íñ³ áõß³¹ñáõÃÛáõÝ ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

ØÇÝã¨ í»ñç»ñë Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ ãÇ ¹Çïí»É áñå»ë ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ 
·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ËÝ¹Çñ: ²í»ÉÇ ßáõï ¹³ ÁÝÏ³Éí»É 
¿ áñå»ë Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ã³ñ³ß³ÑáõÙ å³ïÅÇã Ñ³Ù³Ï³ñ·áõÙ ¨ ½ÇÝí³Í áõÅ»ñáõÙª 
Ù³ëÝ³íáñ Ñ³ïí³ÍÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ̈  ¹»ñÇ íñ³ áõÝ»ó³Í ÷áùñ ³½¹»óáõÃÛ³Ùμ:  ì»ñçÇÝ 
ï³ñÇÝ»ñÇÝ, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³Û¹ ÁÝÏ³ÉáõÙÝ ëÏë»É ¿ ÷áËí»É: ²ØÎ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ 
óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ³ÙμáÕç ³ßË³ñÑáõÙ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÑÇÝ· 
¹»åùÇó ãáñëÁ Ï³åí³Í ¿ Ù³ëÝ³íáñ ³ÝÓ³Ýó Ñ»ï, ÙÇÝã¹»é Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÝ 
Çñ³å»ë Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ »ñ¨áõÛÃ ¿, áñ Ï³ñáÕ »Ý μ³ó³ë³μ³ñ ³½¹»É ó³ÝÏ³ó³Í 
»ñÏñÇ, ï³ñ³Í³ßñç³ÝÇ Ï³Ù ïÝï»ë³Ï³Ý ·áïáõ íñ³1

Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ ùñ»³Ï³Ý Ñ³Ýó³Ýù ¿ª ³ñ·»Éí³Í ÇÝãå»ë ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
ûñ»ÝùÝ»ñáí, ³ÛÝå»ë ¿É ß³ï »ñÏñÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ: Ð³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇ Ñ»ï ³é»ñ»ëíáÕ ó³ÝÏ³ó³Í μÇ½Ý»ë μ³ñÓñ³Ó³ÛÝáõÙ ¿, áñ ³Û¹åÇëÇ 
ß³Ñ³·áñÍáõÙÇó »Ï³Ùáõï ëï³Ý³ÉÁ áã ÙÇ³ÛÝ Ëëïáñ»Ý íÝ³ëáõÙ ¿ Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³ÝÁ, 
³ÛÉ Ï³ñáÕ ¿ Ï³Ý·Ý»óÝ»É Ý³¨ Í³Ëë³ï³ñ ¹³ï³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ¹³ï³Ï³Ý 
Ñ»ï³åÝ¹áõÙÝ»ñÇ ³éç¨: ²Ýßáõßï, áã ÙÇ μÇ½Ý»ë ³Ûëûñ ãÇ Ï³ñáÕ Ñ³Ý¹áõñÅ»É í»ñÁ Ýßí³ÍÇ 
μ³ó³ë³Ï³Ý Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁª ÉÇÝ»Ý ¹ñ³Ýù ë»÷³Ï³Ý, Ã» Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ 
·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ Ù»ç.

1 Տես. ԱՄԿ, Գլոբալ ալյանս ընդդեմ հարկադիր աշխատանքի: Աշխատանքի հիմն արար 
սկզբու նքների եւ իրավու նքի ԱՄԿ դեկլարացիայի վերջաբանի ընդգրկու ն հաշվետվու թյու ն, Ժնեւ, 
2005

I



5
2

¶áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ¨ ·áñÍ³ñ³ñÝ»ñÇ  ¹»ñÁ

¶áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ¨ μáÉáñ ï»ë³ÏÇ ·áñÍ³ñ³ñ ³ÝÓ³Ýó ÏáÕÙÇó ³ñ¹»Ý ³ñí»É »Ý ÙÇ ù³ÝÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÇñ³éáõÙ »Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ÙÇçáóÝ»ñ, 
ûñÇÝ³Ïª í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝÝ»ñ, áñáÝù ³ñ·»ÉáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ: 
àõñÇßÝ»ñÝ áõÝ»Ý  ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ÛÝåÇëÇù, ÇÝãåÇëÇÝ ¿ Ø²Î-Ç 
¶Éáμ³É ÎáÙå³Ïï-Á ØÇÝã¹»é ÙÛáõëÝ»ñÝ ëïáñ³·ñ»É »Ý 2006 Ã.-Ç «²Ã»ÝùÇ í³ñù³·ÍÇ 
ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ», áñáÝù μÇ½Ý»ë-ÉÇ¹»ñÝ»ñÇÝ ³å³ÑáíáõÙ »Ý Ãñ³ýÇÏÇÝ·Á Ï³ÝË»Éáõ 
¨ ³ñÙ³ï³ËÇÉ ³Ý»Éáõ áõÕ»óáõÛóáí: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³éÏ³ ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³×áÕ 
Ñ³Ù»ñ³ßËáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ ¹»é¨ë ß³ï μ³Ý Ï³ ³Ý»Éáõ ³Ûë ³éáõÙáí: 

ÆÝãå»±ë û·ïí»É ³Ûë Ã»ñÃáÝÇó 

²Ûë Ã»ñÃáÝÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë, áñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ÙÇ ù³ÝÇ 
×³Ï³ïáí: ²ÛÝ Çñ»ÝÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÙÇ ÁÝ¹³ñÓ³Ï áõÕ»óáõÛó ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¨ ·áñÍ³ïí³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ¨, áñï»Õ ÑÝ³ñ³íáñ ¿, 
ÑÕáõÙÝ»ñ ¿ ³ÝáõÙ ¹»åÇ ³Ûë Ó»éÝ³ñÏÇ ï³ñμ»ñ μ³ÅÇÝÝ»ñÁ: î»ë. Â»ñÃáÝ 6. 
¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ óáõóáõÙÝ»ñ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë, ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ·áñÍÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñÇ Éñ³óáõóÇã ùÝÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ, ¨ Â»ñÃáÝ 1.  
Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³Ù³éáï ÝÏ³ñ³·Çñ. ³Ûëï»Õ μ»ñíáõÙ ¿ Ñ»ï³·³ ÁÝÃ»ñóÙ³Ý 
ÝÛáõÃ»ñÇ óáõó³ÏÁ: ä»ïù ã¿ Ï³ñÍ»É, Ã» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÏÇñ³Ï³Ý³óÝ»Ý ³Ûëï»Õ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μáÉáñ 
Ó¨»ñÁ: Úáõñ³ù³ÝãÛáõñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ¿, ¨ ³Ù»Ý ÙÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ 
Çñ áõñáõÛÝ Ùáï»óáõÙÝ ¿ ½³ñ·³óÝ»Éáõ ³Ûë ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ ÉáõÍáõÙ ï³Éáõ ³éáõÙáí:
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Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ áõ 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 

ÐÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÁÙμéÝáõÙÁ

àñå»ë½Ç Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï å³Ûù³ñ ÙÕÇ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù, 
Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³ÝÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ Ý³Ë Ñ³ëÏ³Ý³É, Ã» ÇÝãå»ë ¿ í»ñçÇÝë μÝáñáßíáõÙ ¨ 
ÇÝã ¹ñë¨áñáõÙ áõÝÇ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³Ù Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³ÛáõÙ: ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Õ»Ï³í³ñÁ Ï³Ù ïÝûñ»ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÇÙ³Ý³É, áñ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÝ ûñ»ÝùÇÝ ¹»Ù 
¿, μ³Ûó Ý³ Ï³ñáÕ ¿ ãÇÙ³Ý³É, Ã» Ç±Ýã ¿ ³ÛÝ, Ï³Ù ¿É ãÇÙ³Ý³É Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ 
ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý, ¨ Ï³Ùª Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ í³ï ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
ï³ñμ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ëÏë»É Çñ³íÇ×³ÏÝ Ñ³ëÏ³Ý³Éáõóª 
Çñ³½»ÏáõÃÛáõÝÁ μ³ñÓñ³óÝ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²Ûë Ï³ñ·Ç í»ñÉáõÍáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ 
Ï³ï³ñí»É Ý»ñùÇÝ áõÅ»ñáí, Ï³Ù ¿É ËáñÑñ¹³ïáõÇ Ï³Ù ³ÛÉ ÷áñÓ³·»ïÇ û·ÝáõÃÛ³Ùμ: 

Æ±Ýã ¿ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý áÕç ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÁ å»ïù ¿ Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óáõÙ áõÝ»Ý³ 
Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ Ù³ëÇÝ, ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ÇÝãå»ë ¿ ³ÛÝ ë³ÑÙ³ÝíáõÙ ³½·³ÛÇÝ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç: êñ³ ÇÙ³óáõÃÛáõÝÁ, ÇÝãå»ë Ý³¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ ùñ»³Ï³Ý 
ûñ»ë·ñù»ñÇ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ Ïû·Ý»Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ³ñÅ³Ý³í³Û»É ¹Çñù 
·ñ³í»Éáõ ûñ»ÝùÇ Ñ³Ý¹»å: ú·ï³Ï³ñ ¿ Ý³¨ áõëáõÙÝ³ëÇñ»É Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ë³ÑÙ³ÝáõÙÁª ïñí³Í  ²ØÎ No. 29 ÏáÝí»ÝóÇ³ÛáõÙ (ï»ë. Â»ñÃáÝ 1ª 
ëáõÛÝÇó Ù»çμ»ñÙ³Ý Ñ³Ù³ñ): ²Ûë ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ ÁÝ¹áõÝí»É ¿ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³ÝñáõÃÛ³Ý 
ÏáÕÙÇó ¨ Ñéã³ÏáõÙ ¿, áñ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ ó³ÝÏ³ó³Í ³ßË³ï³Ýù ¿ Ï³Ù 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝª å³ñï³¹ñí³Í áñ¨¿ ³ÝÓÇ ÏáÕÙÇóª å³ïÅÇ ëå³éÝ³ÉÇùÇ ï³Ï ¨ 
Çñ³Ï³Ý³óí³Í áã Ï³Ù³íáñ ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí: 

ÐÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³¨, áñ Ó»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ³åñ³ÝùÝ»ñ áõ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñ ¿ 
Ù³ïáõóáõÙ ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, áñáÝù ³ÛÉ Ï»ñå »Ý μÝáõÃ³·ñáõÙ Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÁ Ï³Ù áñ ³áõ¹ÇïÇ »Ý »ÝÃ³ñÏáõÙ í»ñçÇÝëª ÑÇÙÝí»Éáí ³ÛÉ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇ áõ 
óáõó³ÝÇßÝ»ñÇ íñ³: ¸³ Ï³ñáÕ ¿ ß÷áÃáõÃÛ³Ý Ù»ç ·ó»É, ¨ Ïáñåáñ³ïÇí ëáóÇ³É³Ï³Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ Ùß³Ïí³Í ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Éñ³óÝ»É 
³Û¹ ß÷áÃáõÃÛáõÝÁ: ºñ³ßË³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³Ý³ñ·»É áõ ß³ñáõÝ³Ï³Ï³Ý ÙáõïùÁ ¹»åÇ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÁ, É³í ÏÉÇÝÇ áã ÙÇ³ÛÝ Ñ³í³ï³ñÇÙ ÙÝ³É ûñ»ÝùÇÝ, ³ÛÉ¨ ÁÝ¹áõÝ»É 
³ÛÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ó¨»ñÁ, áñáÝù ³ñï³óáÉáõÙ »Ý Ó»ñ 
·Ýáñ¹Ý»ñÇ ³Ù»Ý³μ³ñÓñ å³Ñ³ÝçÝ»ñÁ:

Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÝ»ñÝ áõ μ³ó³ïñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ μ»ñí³Í »Ý 
Â»ñÃáÝ 1-áõÙ (Ü»ñ³ÍáõÃÛáõÝ ¨ Ñ³Ù³éáï ÝÏ³ñ³·Çñ)  ¨ Â»ñÃáÝ 2-áõÙ 
(¶áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³×³Ë ïñíáÕ Ñ³ñó»ñ): ´³Å³Ý»ù ³Ûë Ã»ñÃáÝÝ»ñÁ 
Ó»ñ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇÝª ËÃ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ËÝ¹ñá ³é³ñÏ³ÛÇ Ñ³Ù³ÏáÕÙ³ÝÇ 
ÁÙμéÝáõÙÁ.

II
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Æñ³íÇ×³ÏÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç

Øß³Ï»Éáí Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ Ù³ëÇÝ ÁÙμéÝáõÙÝ áõ ùÝÝ»Éáí, Ã» ÇÝã éÇëÏ Ï³ñáÕ 
¿ ³Û¹ ³ßË³ï³ÝùÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, Ñ³çáñ¹ ù³ÛÉÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ 
ÁÝÃ³óÇÏ Çñ³íÇ×³ÏÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ Ó»ñ ë»÷³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³ÛÇ Ù»ç: ¸³ Ï³ñáÕ ¿ Çñ³Ï³Ý³óí»É ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ï³Ù «ëáóÇ³É³Ï³Ý ³áõ¹ÇïÇ ÙÇçáóáí: ²Û¹åÇëÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ ÏáñáßÇ, 
Ã» ³éÏ³± ¿ ³ñ¹Ûáù Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ Ó»ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ù»ç, ¨ Ï³ñáÕ 
¿ Ù³ïÝ³óáõÛó ³Ý»É Ó»ñ μÇ½Ý»ëÇ ³ÛÝ μÝ³·³í³éÝ»ñÁ, áñ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ÛïÝí»É 
³é³í»É³·áõÛÝ éÇëÏ³ÛÇÝ ·áïáõÙ:

²ÛëåÇëÇ ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ÙÇ³Å³Ù³Ý³Ï ÏáõëáõÙÝ³ëÇñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
Çñ³íáõÝùÇ Ñ»ï Ï³åí³Í Ù»ÏÇó ³í»ÉÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñ: Àëï ¿áõÃÛ³Ý, ¹³ ³ÝÑñ³Å»ßï 
¿ Ñ³Ùá½í»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ íñ³ Ï»ÝïñáÝ³ó³Í ï»ë³Ï»ïÝ 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¿ ¨ ÁÝ¹·ñÏáõÝ: î»ë. Â»ñÃáÝ 4 Ð³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³ñó³Ã»ñÃ ¨ áõÕ»óáõÛó: ²Ûëï»Õ ³ñíáõÙ »Ý áñáß³ÏÇ 
³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñª ÝÙ³Ý ·Ý³Ñ³ïáõÙ ³ÝóÏ³óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:  

²ñ¹ÛáõÝ³í»ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý áñ¹»·ñáõÙÁ

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý μáÉáñ ·áñÍ³éáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç 
í×é³Ï³Ý ³ñ·»ÉáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý ¹»ñ Ï³ï³ñ»É ³Ûë ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
ÉáõÍÙ³Ý ·áñÍáõÙ: ²ßË³ï³ÝùÇ Çñ³íáõÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ, áñ Ý»ñ³éáõÙ ¿ ÝÙ³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñ, ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëßï³μáí 
Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù Ó»éÝ³ñÏíáÕ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ, ³é³çÝ³ÛÇÝ ù³ÛÉ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿:

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ Çñ³íáõÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý 
Ó¨»ñÇó Ù»ÏÁ »Õ»É ¿ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ: ²Ûë Ï³ÝáÝÝ»ñÁ å³ßïáÝ³Ï³Ý 
Ó¨³Ï»ñåáõÙÝ»ñÝ »Ý ³ÛÝ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÇ, áñáÝù Ï³ñ·³íáñáõÙ »Ý Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
í³ñù³·ÇÍÁ ¨, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý³μ³ñ, í»ñ³μ»ñáõÙ »Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ áõ 
»ÝÃ³Ï³å³É³éáõÝ»ñÇÝ:

ì³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÁ ·ñ»Ã» ÙÇßï ³í»ÉÇ ÁÝ¹·ñÏáõÝ »Ý ¨ ã»Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏíáõÙ ÙÇ³ÛÝ 
Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýùáí: Üñ³Ýù Ñ³ïÏ³å»ë ï³ñ³Íí³Í »Ý ³ñï³Ñ³ÝíáÕ ³ÛÝåÇëÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç, ÇÝãåÇëÇù »Ý Ñ³·áõëïÇ, ï»ùëïÇÉ ¨ ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý 
μÝ³·³í³éÝ»ñÁ, μ³Ûó ³éÏ³ »Ý Ý³¨ ßÇÝ³ñ³ñ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, ïáõñÇ½ÙÇ, 
Ñ³Ýù³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ ³ÛÉÝ: ì³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛáõÝÁ áõÕÇÝ»ñÇó 
Ù»ÏÝ ¿, »ñμ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý å³ßïáÝ³å»ë  (ãÝ³Û³Í Ï³Ù³íáñ Ï³ñ·áí) 
Ý»ñ·ñ³íí»Éª Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ åñáμÉ»ÙÁ ÉáõÍ»Éáõ  Ñ³Ù³ñ:

Î³ÝáÝÝ»ñÇ Ùß³ÏáõÙÁ ¹Åí³ñ ã¿: ºÃ» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙ ¿ Ùß³Ï»É ³Û¹ 
Ï³ÝáÝÝ»ñÁ, Ý³ å»ïù ¿ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ý¹»ë μ»ñÇ ¨ Ï³ï³ñÇ áñáß ù³ÛÉ»ñ: ²Û¹ 
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ù³ÛÉ»ñÇó ÙÇ ù³ÝÇëÁ Ý»ñ³éáõÙ »Ý. 

• ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ μÇ½Ý»ë-·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Çñ³Ï³Ý³óáõÙª áñáß»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ³½·³ÛÇÝ ûñ»ÝùÝ»ñÇÝ ¨ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý É³í³·áõÛÝ ³í³Ý¹áõÛÃÝ»ñÇÝ: 

• ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙμÇ ëï»ÕÍáõÙª Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ í³ñù³·ÍÇ 
Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ý³Ë³·ÇÍ, áñÁ Ï³ñï³Ñ³ÛïÇ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç 
³ñ·»ÉÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛáõÝÁ: 

• Ý³Ë³·ÍÇ í»ñ³μ»ñÛ³É Ý»ñùÇÝ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ ¨ ¹ñ³ Ñ»ï³·³ 
ùÝÝ³ñÏáõÙ  ³ñï³ùÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ¨ μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ñ»ï: 

• í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ í»ñ³Ý³Ë³·ÍáõÙ, í»ñçÝ³Ùß³ÏáõÙ ¨ ¹ñ³Ýó Ý»ñÏ³Û³óáõÙ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý μÇ½Ý»ë-·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇÝ, μÇ½Ý»ë-ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, 
·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇÝ ¨ ³ÛÉ 
μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝª Ý»ñ³éÛ³É ³ßË³ïáÕÝ»ñÝ áõ Ýñ³Ýó Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ: 

Â»ñÃáÝ 3. Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Õ»Ï³í³ñ ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ ¿ û·ï³·áñÍí»É í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ù»ç Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ 
í»ñ³μ»ñÛ³É Ï»ï»ñÇ Ý³Ë³·ÍÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí Ï³ï³ñí»ÉÇù ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ 
Ó¨³ã³÷Á Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¸áõù Ï³ñáÕ »ù Ý³¨ ¹ÇÙ»É Ó»ñ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ï»Õ³Ï³Ý 
ÙÇáõÃÛ³ÝÁ Ï³Ù ¶áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁª ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ 
ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ: Ø²Î-Ç «¶Éáμ³É ÏáÙå³Ïï ¨ ²ØÜ-áõÙ ·áñÍáÕ ´Ç½Ý»ëÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ »Ý ïñ³Ù³¹ñ»É 
û·ï³Ï³ñ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ¨ Îêä-Ç Ù³ëÇÝ: 

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ

ì³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ï³Ù ³ßË³ï³ÝùÇ Çñ³íáõÝùÇ å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÛÉ Ó¨Ç Ùß³ÏáõÙÁ ³é³çÇÝ ù³ÛÉÝ ¿ ÙÇ³ÛÝ: ¸ñ³Ý Ñ»ï¨áõÙ ¿ 
³Ûë ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¹Åí³ñÇÝ Ù³ëÁ ¨ ³ÛÝ Ñ³Ùá½í³ÍáõÃÛ³Ý 
Ó»éùμ»ñáõÙÁ, áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ ¨ Ýñ³ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÁ ·áñÍáõÙ »Ý Ýáñ ëï»ÕÍí³Í 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

êáóÇ³É³Ï³Ý ³áõ¹Çï 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇó 
Ù»ÏÁ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ï³ï³ñíáÕ ·Ý³Ñ³ïáõÙÝ ¿ Ï³Ù ëáóÇ³É³Ï³Ý 
³áõ¹ÇïÁ/í»ñ³ÑëÏáõÙÁ/: ì»ñçÇÝë Ï³ñáÕ ¿ û·Ý»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ×³Ý³ã»É Çñ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ýáñ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³Ù Ñëï³Ïáñ»Ý 
å³ñ½»É, Ã» ³áõ¹ÇïÁ Ï³ñá±Õ ¿ ³ñ¹Ûáù û·Ý»É ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýù 
Ñ³ÛïÝ³μ»ñ»Éáõª ë»÷³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç Ï³Ù Ù³ï³Ï³ñáÕ ûÕ³ÏÝ»ñáõÙ: 
àñù³Ý ³ÙμáÕç³Ï³Ý ¿ ³áõ¹ÇïÁ, ³ÛÝù³Ý ³í»ÉÇ Ñ³çáÕí³Í ÏÉÇÝÇ ³ÛÝ Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇ ¨ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ñ³ÛïÝ³μ»ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ:
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Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ³áõ¹ÇïÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ·áñÍáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
û·Ý»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ³é³ç³ñÏíáÕ Ù»Ãá¹Ý»ñÁ ïñí³Í »Ý Â»ñÃáÝ 4-áõÙ 
(Ð³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ·Ý³Ñ³ïÙ³Ý Ñ³ñó³Ã»ñÃ ¨ áõÕ»óáõÛó) ²Ûë 
áõÕ»óáõÛóÁ í»ñ ¿ Ñ³ÝáõÙ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³áõ¹ÇïÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ Ï³ñ·Á ¨ ³é³ç³¹ñáõÙ ¿ 
·Ý³Ñ³ïÙ³Ý 4 ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ù»Ãá¹Ý»ñÇ Ñ³í³ë³ñ ÏÇñ³éáõÙ.

• Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍùáõÙ ¨ ï³ñ³ÍùÇó 
¹áõñë

• ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ ëïáõ·áõÙ 

• Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñ Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ñ»ï ¨, 

• ³ßË³ï³í³ÛñÇ ½ÝÝáõÙ 

È³í³·áõÛÝ ³ñ¹ÛáõÝù ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ ³Ûë Ù»Ãá¹Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý û·ï³·áñÍí»É 
Ñ³Ù³ï»Õ:  ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÇÝùÝ ¿ áñáßáõÙ, Ã» ÇÝãå»ë ¿ ó³ÝÏ³ÝáõÙ 
³ÝóÏ³óÝ»É ·Ý³Ñ³ïáõÙÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ áñáß»É û·ï³·áñÍ»É ³ÛÉ Ù»Ãá¹Ý»ñ, 
Ï³Ù ËáñÑñ¹³ïáõ í³ñÓ»É (ûñÇÝ³Ï ÙÇ »ññáñ¹ ÏáÕÙÇ ëáóÇ³É³Ï³Ý ³áõ¹ÇïáñÇ):´áÉáñ 
¹»åù»ñáõÙ Ï³ñ¨áñ ¿, áñ ³áõ¹ÇïÁ ÉÇÝÇ »°õ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï, »°õ Ñáõë³ÉÇ:

àõëáõóáõÙ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý  Ù»ç
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ í»ñ³μ»ñÛ³É ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ 
³ÝóÏ³óÝ»É Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ, Ï³é³í³ñÇãÝ»ñÇ ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ì»ñçÇÝë 
å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ ÙÇ Ñëï³Ï Ýå³ï³Ïª ³å³Ñáí»Éáõ í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇ ³é³í»É 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Çñ³·áñÍáõÙÁ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý áõ Ýñ³ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ÙÇç¨ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý ³í»ÉÇ Ï³ÛáõÝ Ù³Ï³ñ¹³Ï: Ø³ëÝ³íáñ³å»ë, ¹³ëÁÝÃ³óÁ å»ïù ¿ 
½³ñ·³óÝÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÁª ×³Ý³ã»Éáõ ¨ Ï³ÝË»Éáõ Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÁ ¨ ³ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ÏÇñ³é»Éáõ ã»½áù³óÝáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ:

Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ ¹³ëÁÝÃ³óÝ ëÏëíáõÙ ¿ ³ÛÝ ·³Õ³÷³ñÇó, áñ 
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÝ áõ ïÝûñ»ÝÝ»ñÁ ã»Ý Ï³ñáÕ ÙÇ³ÛÝ³Ï Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ¹³. »Ã» Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÝ áõ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Á å»ïù ¿ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùμ Ñ»ï³½áïí»Ý, ³å³ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙÛáõë ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ, Ý»ñ³éÛ³É μáÉáñ μÝ³·³í³éÝ»ñÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ, Ï³ñÇù 
áõÝ»Ý Ý»ñ·ñ³íí»Éáõ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Õ»Ï³í³ñáõÃÛ³Ý, Ï³é³í³ñã³Ï³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ ¨ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³Ï»ñåí³Í ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÷áñÓ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ¹»Ý áõÝ»Ý³É: 
¸³ë»ñ ù³Õ»ù ³Û¹ ÷áñÓÇó ¨ Ùï³å³Ñ»ù Ñ»ï¨Û³ÉÁ.

Èë³ñ³ÝÁ.•  Ñ³Ùá½í»ù, áñ ¹³ëÁÝÃ³óÝ áõëáõóáÕ³Ï³Ý ¿, ·áñÍÝ³Ï³Ý 
áõ μáí³Ý¹³Ï³ÉÇóª Ó»ñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ Ï³ñÇùÝ»ñÇÝ ¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇÝ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý: 

¸³ëÁÝÃ³óÁ í³ñáÕÁ.•  í³ñ»ù ¹³ëÁÝÃ³óÁ ÇÝùÝ»ñ¹ Ï³Ù í³ñÓ»ù ï»Õ³Ï³Ý 
Ù³ëÝ³·»ïÇ: ä³ÛÙ³Ý³íáñí»ù Ó»ñ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ»ïª ÷áñÓÇ 
÷áË³Ý³ÏÙ³Ý Ýå³ï³Ïáí:

²ÝóÏ³óÙ³Ý í³ÛñÁ.•  Ñ³ßíÇ ³é»ù ¹³ëÁÝÃ³óÇ ³ÝóÏ³óÙ³Ý í³ÛñÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
Ï³åí³Í Ã»ñ ¨ ¹»Ù ÏáÕÙ»ñÁ, ûñÇÝ³Ïª ¹³ëÁÝÃ³óÝ ³ÝóÏ³óÝ»É ³ßË³ï³í³Ûñáõ±Ù, 
Ã»±ª «¹ñëáõÙ»: 
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Ä³Ù³Ý³ÏÇ Ñ³ßí³éáõÙ.•  ³ßË³ïáÕÝ»ñÝ ½μ³Õí³Í »Ý: äÉ³Ý³íáñ»ù ¹³ëÁÝÃ³óÝ 
³ÛÝåÇëÇ Å³Ù³Ý³Ï, »ñμ Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ ³é³í»É³·áõÛÝë Ñ³ñÙ³ñ ¿ Ñ³×³Ë»ÉÁ:

Ø»Ãá¹Ý»ñÁ.•  Ùï³Í»ù û·ï³·áñÍ»É áõëáõÙÝ³Ï³Ý ³ÛÝåÇëÇ Ù»Ãá¹Ý»ñ, áñáÝù 
íëï³Ñ³μ³ñ Ï³å³Ñáí»Ý μáÉáñ Ù³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÇ ³ÏïÇí Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÁ:

Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç í»ñ³μ»ñÛ³É ¹³ëÁÝÃ³óÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ÝóÏ³óí»É 
³é³ÝÓÇÝ Ï³Ù ³ÛÉ Íñ³·ñ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ:. Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýù Ý»ñ³éáÕ 
¹³ëÁÝÃ³óÇ Ùá¹áõÉ³ÛÇÝ Íñ³·ÇñÁ, áñ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³ñÙ³ñ»óí»É ï³ñμ»ñ μÇ½Ý»ëÝ»ñÇ 
Ï³ñÇùÝ»ñÝ Ñá·³Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ùß³Ïí»É ¿  «´»ÃÁñ àõáñù»-Ç ÏáÕÙÇóª áñå»ë ²ØÎ-Ç ¨ 
ØÇç³½·³ÛÇÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÙÇ³óÛ³É Íñ³·Çñ: î»ë. www.betterwork.org.

êáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ

Þ³ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÝáõÛÝå»ë Ïáõ½»Ý³ÛÇÝ Çñ»Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³ÝÁ Ñ³Õáñ¹³ÏÇó 
¹³ñÓÝ»É μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝ ¨ ³é³í»É É³ÛÝ Ñ³ë³ñ³Ï³ÛÝáõÃÛ³ÝÁ: ¸³ ³Ý»Éáõ 
»Õ³Ý³ÏÝ»ñÇó Ù»ÏÁ ÇÝï»ñÝ»ïÝ ¿ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ï³Ûù¿çÁ: Ø»Ï ³ÛÉ »Õ³Ý³Ï ¿ 
ï³ñ»Ï³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý Ï³Ù Ï³ÛáõÝáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ïå³·ñáõÙÁ, áñÁ ÃáõÛÉ ¿ 
ï³ÉÇë ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý« ½ñáõó»É Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ, ·Ýáñ¹Ý»ñÇ, ëå³éáÕÝ»ñÇ 
¨ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý É³ÛÝ Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ñ»ï:

§¶Éáμ³É Ñ³ßí»ïáõ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ¦ (¶ÐÜ) μ³½Ù³μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ ¿, áñÝ û·ÝáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ëáóÇ³É³Ï³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý 
Ù»ç: ¸³ Ùß³ÏáõÙ ¿ ·Éáμ³É ¨ μÝ³·³í³éÝ»ñÇÝ ³éÝãíáÕ áõÕÕáõÃÛáõÝÝ»ñª ÇÝãå»±ë 
Ñ³Õáñ¹³Ïóí»É ëáóÇ³É³Ï³Ý, Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ¨ ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ 
å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñáõÙ, ¨ ÁÝ¹·ñÏáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³ßË³ï³íáñ³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ·áñÍÁÝÃ³óÇ Ù»ç ·ïÝíáÕ ³ÛÉ ËÙμ»ñ: Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ 
³éÝãáõÃÛ³Ùμ ¶ÐÜ-Ý ËáñÑáõñ¹ ¿ ï³ÉÇë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ «³ñ³· μ³ó³Ñ³ÛïáõÙ 
Ï³ï³ñ»Éª ³é³ç³ñÏ»Éáí, áñ Ýñ³Ýù. 

• Ýß»Ý, Ã» Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»åù»ñÇó á±ñ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÝ »Ý Ñ³Ù³ñíáõÙ 
éÇëÏÇ μ³í³ñ³ñ μ³ÅÇÝ áõÝ»óáÕ, ¨ 

• Ï³ñÍÇù Ñ³ÛïÝ»Ý ³ÛÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñ Ýñ³Ýù Ó»éÝ³ñÏ»É »Ýª μ³ó³é»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ³Û¹ ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÁ: 

Ø²Î-Ç «¶Éáμ³É ÏáÙå³Ïï-Á Ù»Ï ³ÛÉ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝ ¿, áñÇ Ù³ëÇÝ å»ïù ¿ 
ÑÇß³ï³ÏíÇ ³Ûëï»Õ: ¸³ å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ï³ñ»Ï³Ý« 
Ñ³Õáñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÁ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»ç Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ å³ïñ³ëï»Éáõ ·áñÍáõÙ: 
ì»ñçÇÝë ÝßáõÙ  ¿ Ó»éÝ³ñÏ³Í ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ ÎáÙå³ÏïÇ ï³ë ëÏ½μáõÝùÝ»ñÝ 
Çñ³·áñÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, Ý»ñ³éÛ³É Ñ³ñÏ³¹Çñ ¨ ëïÇåáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ 
í»ñ³óáõÙÁ: ²Ûë ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝÁ ÏÝ»ñ³éÇ åñ³ÏïÇÏ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ, ³Û¹ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ Ï³Ù »ÝÃ³¹ñíáÕ ³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñÇ 
ã³÷áñáßÇãÝ»ñÁ: ¶Éáμ³É ÏáÙå³Ïï-Á ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¿ ï»Õ»Ï³óÝáõÙ Ý³¨ 
Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ù³ÛÉ»ñÁ: Ð»ï¨Û³É ßñç³Ý³ÏÇ Ù»ç ïñí³Í 
»Ý Ï³ñ¨áñ Ñ³ÝÓÝ³ñ³ñ³Ï³ÝÝ»ñ ³ßË³ï³í³ÛñáõÙ ¨ Ñ³Ù³ÛÝùÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù Ùß³Ïí»É »Ý ²ØÎ-Ç ¨ Ýñ³ Ï³éáõÛóÝ»ñÇ 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ùμ:
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²ßË³ï³Ýù áõñÇßÝ»ñÇ Ñ»ï

¶ÐÜ-Ý ¨ Ø²Î-Ç «¶Éáμ³É ÏáÙå³Ïï»-Á Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý, áñ 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý »½ñ»ñ »Ý ëï»ÕÍáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ÛÉ μÇ½Ý»ë- ¨ 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Þ³ï 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó·ïáõÙ »Ý Ý»ñ·ñ³í»É μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇÝª å³Ûù³ñ»Éáõ Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇ ¨ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç ¹»Ù:

Ø²Î-Ç «¶Éáμ³É ÏáÙå³Ïï». Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ μÇ½Ý»ë 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝ

²ßË³ï³í³ÛñáõÙ 
μáÉáñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ¹³ñÓñ»ù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ • 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ, áñï»Õ Ñ³ëï³ïí³Í »Ý Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÝ áõ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ, ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝïñáõÃÛ³Ý Ï³Ù³íáñ μÝáõÛÃÁ, ³ßË³ï³ÝùÁ ÃáÕÝ»Éáõ 
³½³ïáõÃÛáõÝÁ (Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñáí Ñ³Ý¹»ñÓ) ¨ ó³ÝÏ³ó³Í 
ïáõ·³ÝùÝ»ñ, áñ Ï³ñáÕ »Ý áõÕ»Ïóí»É ³ßË³ï³ÝùÁ Éù»Éáõ Ï³Ù ¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ Ñ»ï:  

μÇ½Ý»ë-·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³Ý³íáñÙ³Ý ¨ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³Ùá½í»ù, • 
áñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ Ý»ñ·ñ³íí³Í ã»Ý  å³ñïùÇ ¹ÇÙ³ó ëïñÏáõÃÛ³Ý Ï³Ù Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇ ³ÛÉ Ó¨»ñÇ Ù»ç, ÇëÏ ³ÛÝï»Õ, áñï»Õ Ï·ïÝí»Ý ³Û¹åÇëÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñ, 
³å³Ñáí»ù Ýñ³Ýó ï»Õ³÷áËáõÃÛáõÝÝ ³ßË³ï³ï»ÕÇóª Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñáí ¨ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý  Ñ³Ù³ÛÝùáõÙ Ï»ÝëáõÝ³Ï ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñÇ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙáí :

ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ· ë³ÑÙ³Ý»ùª ³ñ·»É»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý • 
ÏáÕÙÇó ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³éç¨ ¹ñíáÕª Ï³ó³ñ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·ñ³íÝ»ñ 
í»ñóÝ»Éáõ å³ñï³¹ñ³ÝùÁ: 

μ³ÝïÇ Ý»ñëáõÙ Ï³Ù ¹ñ³ÝÇó ¹áõñë μ³Ýï³ñÏÛ³ÉÝ»ñ í³ñÓ»Éáõ ¹»åùáõÙ • 
Ñ³Ùá½í»ù, áñ Ýñ³Ýó ³ßË³ï³ÝùÇ ï¨áÕáõÃÛáõÝÝ áõ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝÝ »Ý, 
ÇÝã áñ ÝáõÛÝ μÝ³·³í³éÇ ³½³ï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝÁ, ¨ áñ Ýñ³Ýù ïí»É »Ý Çñ»Ýó 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ Ù³ëÝ³íáñ ·áñÍ³ïáõÇ Ùáï ³ßË³ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ: 

Ñ³Ùá½í»ù, áñ ½³ñ·³óÙ³Ý Ù»Í³Ù³ëßï³μ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñáÝó Ù³ëÝ³ÏóáõÙ • 
¿ ·áñÍ³ïáõÝ, áñ¨¿ ÷áõÉáõÙ Ï³Ëí³Í ã»Ý Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇó:  

¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ïÇñáõÛÃ 
ûÅ³Ý¹³Ï»ù áõÕ»óáõÛóÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³ÝÁ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý • 
ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÷áùñ Ï³Ù ÙÇçÇÝ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, áñï»Õ 
å³ñïùÇ ¹ÇÙ³ó ëïñÏ³Ï³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù ÝÙ³ÝûñÇÝ³Ï íÇ×³ÏÝ»ñÝ 
Ñ³ÛïÝÇ »Ý Çμñ¨ ëáíáñ³Ï³Ý »ñ¨áõÛÃ 

û·Ý»ù ¨ ûÅ³Ý¹³Ï»ù åÉ³Ý³íáñ»Éáõ ÏñÃ³Ï³Ý, ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ¨ • 
Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ Íñ³·ñ»ñ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ 
Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇó ¹áõñë μ»ñí³Í »ñ»Ë³Ý»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

û·Ý»ù Ùß³Ï»Éáõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñ Ù³ñ½áÕ ¨ »Ï³Ùáõï ëï³Ý³Éáõ ³ÛÉÁÝïñ³ÝùÝ»ñª • 
Ý»ñ³éÛ³É ÙÇÏñáí³ñÏ³íáñÙ³Ùμ ýÇÝ³Ýë³íáñíáÕ Íñ³·ñ»ñÁª Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇó ¹áõñë μ»ñí³Í Ù»Í³Ñ³ë³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

Ëñ³Ëáõë»ù ëÝÝ¹Ç ¨ ³éáÕç³å³Ñ³Ï³Ý Éñ³óáõóÇã Íñ³·ñ»ñª³ÛÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ • 
Ñ³Ù³ñ, áíù»ñ Ñ»é³óí»É »Ý íÝ³ë³Ï³ñ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇó ¨ μÅßÏ³Ï³Ý 
û·ÝáõÃÛáõÝ óáõÛó ïí»ù Ýñ³Ýó, áíù»ñ Ó»éù »Ý μ»ñ»É  Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
ÑÇí³Ý¹áõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ ï³é³åáõÙ »Ý Ã»ñ³ëÝáõÃÛ³Ùμª áñå»ë ³ñ¹ÛáõÝù áã Ï³Ù³íáñ 
³ßË³ï³ÝùÇ:
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úñÇÝ³Ïª áñ¨¿ ÙÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ Ý³ËÁÝïñ»É Çñ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ 
·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ï³Ù ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ËÙμÇ ÏáÕÙÇó ÏáÉ»ÏïÇí 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝ: Þ³ï ¹»åù»ñáõÙ ë³ ÙÇ ËáõÙμ ¿, áñ 
·áñÍáõÙ ¿ ÝáõÛÝ μÝ³·³í³éáõÙ Ï³Ù ÙÇ¨ÝáõÛÝ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ Ñ³Ù³ï»Õ Ùß³ÏáõÙ 
¿ í³ñí»óáÕáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÝ áõ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý ³áõ¹ÇïÇ Íñ³·ÇñÁ: 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ë³ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ÷áË³Ý³Ï»Éáõ ¨ ÙÇ³ëÇÝ ¹ñ³Ï³Ý ÷áñÓ 
Ñ³Ý¹»ë μ»ñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ¿ ï³ÉÇë: (î»ë. ´³ÅÇÝ III ëïáñ¨ª ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¹»ñÇ Ù³ëÇÝ ³í»ÉÇ ß³ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ) 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ ³ßË³ï»Éáõ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý 
³ßË³ï³íáñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ï³Ù ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
³ÛÉ ËÙμ»ñÇ Ñ»ï: ê³ Ï³ñáÕ ¿ ëï³Ý³É Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ï³Ù μ³ñáÛ³Ï³Ý 
¹ñáõÛÃÝ»ñÇ ßáõñç μ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ í³ñÙ³Ý Ó¨, Ï³Ù ¿É Ñ³Ý·»óÝ»É Ñ³Ù³ï»Õ 
å³ñï³íáñáõÃÛ³Ýª ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý í³ñí»óáÕáõÃÛ³Ý Ï³ÝáÝÝ»ñÇ Çñ³·áñÍÙ³Ý 
áõÕÕáõÃÛ³Ùμ: ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ μ³½Ù³½· ÙÇ ù³ÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëïáñ³·ñ»É 
»Ý ØÇç³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñ ·Éáμ³É ÙÇáõÃÛ³Ý ¹³ßÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ²Ûë 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÁ (áñáÝù Ý»ñ³éáõÙ »Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ ¨ Ñ³×³Ë 
ÏÇñ³éíáõÙ Ý³¨ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ) ³éÝãíáõÙ »Ý μ³½Ù³½³Ý Ñ³ñó»ñÇ, ³Û¹ 
ÃíáõÙ Ý³¨ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇÝ:

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÁÝ¹·ñÏí³Í »Ý Ý³¨ μ³½Ù³μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
³×áÕ  ËÙμ»ñÇ Ù»ç:  ²Ûë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙ »Ý Ï³ñ¨áñ Ñ³Ù³ÅáÕáíÝ»ñª Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ñ³Ù³ñ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛáõÝÁ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý, ëáóÇ³É³Ï³Ý ³áõ¹ÇïÇ ¨ 
Ã³÷³ÝóÇÏáõÃÛ³Ý Ù»ç: ´³½Ù³μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Çñ»Ýó 
μÝáõÛÃáí ÁÝ¹·ñÏáõÝ »Ý ¨ Í³í³ÉáõÙ »Ý ÷áñÓÝ³Ï³Ý, ¹³ÁÝÃ³ó³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñ ¨ ³ÛÉ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ ³ÙμáÕç ³ßË³ñÑáõÙ: ²ÛëåÇëÇ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ 
»Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ØÇ³óÛ³É Â³·³íáñáõÃÛáõÝáõÙ ·ïÝíáÕ  ¾ÃÇÏ³Ï³Ý ³é¨ïñÇ 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ ¨ Î³Ï³áÛÇ Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ:

²ßË³ï³íáñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ μ³½Ù³μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý 
Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÙÇ ß³ñù û·áõïÝ»ñ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É: ê³ 
Ï³ñáÕ ¿ ³å³Ñáí»É` 

 
• ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ÷áË³Ý³ÏÙ³Ý ÙÇç³í³Ûñ ¨ ¹ñ³Ï³Ý ÷áñÓ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 

μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ÙÇç¨, 

• áõñÇßÝ»ñÇó ëáíáñ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝª Ã» Ç±ÝãÁ Ï³ßË³ïÇ, ÇÝãÁª áã

• ÏáÉ»ÏïÇí ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ ¨ Ï³ñáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý Ñ³Ù³ÅáÕáí ¨,

• Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ÏáÙåÉ»ùë-ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý ³éç¨ Ï³Ý·Ý³Í ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ ÁÝ¹³é³ç ·Ý³Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ëï»ÕÍáõÙ: 

ØÇáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ÐÎ-»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ ¿ å³ï×³é 
Ñ³Ý¹Çë³Ý³É μ³ñ»÷áËáõÃÛ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ÷áñÓÇ Ñ³Ù³ñ: ²Ûë ·áñÍÁÝÃ³óÁ Ï³ñáÕ ¿ 
³Ùñ³åÝ¹í»É Ý³¨ μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùμ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ 
³å³Ñáí»É  ï»Õ»Ï³ïí³Ï³Ý ó³Ýóáí (½áõ·³Ñ»é³μ³ñ ë³ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿ 
·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó)ª ¹ÇÙ»Éáõ Ñ³Ù³ñ í»ñçÇÝÇë, »ñμ Ï³ñÇù 
ÏÉÇÝÇ Ñ»ï³·³ óáõóáõÙÝ»ñ Ï³Ù ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝ ëï³Ý³Éáõ:
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¶áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¹»ñÁ 

è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³ÝÇ 
Ùß³ÏáõÙ

 ¶áñÍ³ïí³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ³é³çÇÝ Ï³ñ¨áñ ù³ÛÉÁ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
åÉ³ÝÇ Ùß³ÏáõÙÝ ¿: ¸³ Ïû·ÝÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í ¨ Ï³ÛáõÝ ÙÇçáóÝ»ñ 
ÏÇñ³é»É Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù ¨ ËÃ³Ý»É é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ùï³ÍáÕáõÃÛáõÝÁª 
í»ñçÇÝÇë í³ïÃ³ñ³·áõÛÝ ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ ¹»Ù å³Ûù³ñáõÙ: è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ùμ ëÏë»ÉÁ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³ÝÁ Ïû·ÝÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç ³é³í»É³·áõÛÝ ³½¹»óáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³Éáõ:

è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ ãå»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ñ³ÙÁÝ¹·ñÏáõÝ Ï³Ù Ù³Ýñ³ÏñÏÇï ÙÇ åÉ³Ý: ¸³ 
å»ïù ¿ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ ï³ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇÝ áñáß»Éáõ Ýå³ï³ÏÁ ¨ ù³ÛÉ»ñÇ ß³ñùÁª 
í»ñçÝ³Ýå³ï³ÏÇÝ Ñ³ëÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏáõÙÁ ÏÑëï³Ï»óÝÇ áñáß 
åñáμÉ»ÙÝ»ñ, áñáÝó Ñ»ï ·áñÍ³ïáõÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹Ñ³ñí»É ¨ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
Ïï³ ËáñÑ»Éáõ ¹ñ³Ýó ÉáõÍÙ³Ý áõÕÇÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ: ¸³ Ý³¨ ÑÇÙÝ³¹ñ³Ù Ïëï»ÕÍÇ  
·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª Ý»ñ·áñÍ»Éáõ Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý íñ³ 
¨ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý·»óÝ»É ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÙÇçáóÝ»ñÇ áõ Ý»ñáõÅÇ ëï»ÕÍÙ³ÝÁ: 
è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ Ç Ñ³Ûï μ»ñ»É ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÑÝ³ñ³íáñ 
·áñÍÝÏ»ñÝ»ñÇ, áñáÝó Ï³ñ»ÉÇ ¿ íëï³Ñ»É: è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ï³ñ¨áñ ÏáÕÙÝ 
³ÛÝ ÁÙμéÝáõÙÝ ¿, áñ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÝ ³í»ÉÇ Ñ»ßï ¿ ÙÇ³ëÝ³μ³ñ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»É, 
ù³Ý ÙÇ³ÛÝ³Ï:

Üå³ï³ÏÝ»ñÇ  ë³ÑÙ³ÝáõÙÁ 

Þ³ï ·áñÍ³ïí³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ñ¹»Ý μ³í³Ï³Ý ÑÙáõï »Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ  é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý 
·áñÍáõÙ: îíÛ³É ·áñÍÁÝÃ³óÁ ÝÙ³Ý ¿ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³ÝÁ 
í»ñ³μ»ñáÕ ó³ÝÏ³ó³Í ·áñÍÁÝÃ³óÇ: ÊáõÙμÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³í³ùí»É ë³ÑÙ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ýå³ï³ÏÝ»ñÝ áõ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: è³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÇÍÁ Ï³ñáÕ ¿ ³Û¹ 
ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùÝ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É ¨ ïñ³Ù³¹ñí»É Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÙÛáõë 
Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝ, ÑÝ³ñ³íáñ ¿ Ý³¨ª ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ: Îßáß³÷í»Ý ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý 
¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñª ÁÝ¹Ñáõå ÙÇÝã¨ ·Ý³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñÁ: è³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ 
Ï³ÙμáÕç³Ý³ Ñ»ï³·³ Ý»ñùÇÝ í»ñ³Ý³ÛáõÙÝ»ñáí ¨, ÑÝ³ñ³íáñ ¿, ³ñï³ùÇÝ 
÷áñÓ³·»ïÝ»ñÇ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ùμ: úñÇÝ³Ïª Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ ËÝ¹ñ»É ¶ØÎ-Çó 
(IOE) Ï³Ù ²ØÎ-Çó (ILO):

III 



5
12

Üå³ï³ÏÇ Ù³ë Ï³½Ù»É

Üå³ï³ÏÝ»ñÇ ë³ÑÙ³ÝáõÙÇó Ñ»ïá Ï³ñ¨áñ ¿ ùÝÝ³ñÏ»É Ýå³ï³ÏÇ Ù³ë Ï³½Ù»ÉÁ£ 
Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù áõÕÕí³Í é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ïå³Ñ³ÝçÇ ·áñÍ³¹Çñ 
ËáñÑñ¹Çó ù³Õ³ù³Ï³Ý ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝª ³é³ç ÁÝÃ³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ:ê³ Ï³ñáÕ ¿ 
å³ñáõÝ³Ï»É é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõÙÁ ËáñÑñ¹ÇÝª í»ñ³Ý³Û»Éáí ³ÛÝ í»ñçÇÝÇë 
Ù»ÏÝ³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³. Ï³Ù ¿É ËáñÑáõñ¹Á Ï³ñáÕ ¿ ³é³çÝ³Ñ»ñÃ Ï»ñåáí 
ÁÝ¹·ñÏ»É ¹ñ³Ýù é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý Ù»ç:  ¶áñÍÁÝÃ³óÇ ³Ûë ¿ï³åÁ Ï³ñáÕ 
¿ áñáß³ÏÇ Å³Ù³Ý³Ï ËÉ»É, μ³Ûó ë³ ¿³Ï³Ý ù³ÛÉ ¿, áñÇ Ï³ñ¨áñáõÃÛáõÝÁ ãåÇïÇ 
Ã»ñ³·Ý³Ñ³ïíÇ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý »ñÏ³ñ³Å³ÙÏ»ï Ñ³çáÕáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ:   

¸áõù Ï³ñáÕ ¿ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»ù Ï³åí»Éáõ ¶ØÎ-Ç Ï³Ù ²ØÎ-Ç ¶áñÍ³ïáõÝ»ñÇ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý μÛáõñáÛÇ Ñ»ï: ºñÏáõëÝ ¿É Ï³ñáÕ »Ý ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»É 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ åÉ³ÝÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ù³ëÇÝ ¨ Ýå³ëï»É 
·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åÇ Ñ³ëï³ïÙ³ÝÁ: 
î»ë. www.ioe-emp.org »õ www.ilo.org/employers:
 

¶áñÍÁÝÃ³óÝ ÁÝ¹¹»Ù  μáí³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ý  

ì»ñ¨áõÙ Ýßí³Í ù³ÛÉ»ñÁ ³í»ÉÇ ß³ï Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ùß³ÏÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ, ù³Ý ¹ñ³Ýó μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ: ÀÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë, é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý 
μáí³Ý¹³ÏáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ ë³ÑÙ³ÝíÇ Ñ»Ýó Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó: 
²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³ç³ñÏÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ÑáÉáíí»É »ñ»ù μ³ÝÇ 
ßáõñç. ÷áñÓ, áñ ·áñÍ³ïí³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõÝ»Ý ëáóÇ³É³Ï³Ý 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñáõÙ, Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó ³ñ¹»Ý Ù³ïáõó³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ μÝáõÛÃÁ 
¨ ³ÛÝ áõñáõÛÝ ¹ÇñùÁ, áñ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÝ áõÝ»Ý, áñå»ë ³ßË³ï³ßáõÏ³ÛÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
¹»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñ: ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý »ñÏáõ ÑÇÙÝ³Ï³Ý μÝ³·³í³éÝ»ñÝ »Ý` 

• ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ùμ ³å³Ñáí»ÉÁ ¨ Ýñ³Ýó Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý 
μ³ñÓñ³óáõÙÁ, ¨ 

• ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»ÉÇë áõñÇßÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»ÉÁ: 

ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¨ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý 
μ³ñÓñ³óáõÙ

ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÝ áõ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÁ ·áñÍ³ïí³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇó Ù»ÏÝ ¿: Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ 
¨ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç ³éáõÙáí ë³ μ³ó³éáõÃÛáõÝ ã¿: ²Ûë ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý  ¹Åí³ñ 
ÉáõÍ»ÉÇ ¨ ß÷áÃ»óÝáÕ Ã»Ù³Ý»ñ ÉÇÝ»É ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ï³Ù ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý 
³ÝÑ³ëÏ³Ý³ÉÇ Ï³Ù Ë××í³Í ÉÇÝ»É ³ÛÉ å³ïÏ»ñ³óáõÙÝ»ñáí: úñÇÝ³Ïª Õ»Ï³í³ñÁ 
Ï³ñáÕ ¿ å³ñ½³å»ë ãÇÙ³Ý³É, Ã» Ç±Ýã ¿ Çñ»ÝóÇó Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ å³ñïùÇ ¹ÇÙ³ó 
ëïñÏ³Ï³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÁ Ï³Ù μéÝáõÃÛáõÝÁ: ²Ûë å³ï×³éáí ß³ï ·áñÍ³ïí³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÑÇÙÝ³Ï³Ý »É³Ï»ïÝ ¿ª ïñ³Ù³¹ñ»É ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ  
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¨ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ:
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ä³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓÇ Ýß³Ý³ÏáõÙ

àñå»ë ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ù³ë, ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ 
¿ áñáßáõÙ ÁÝ¹áõÝ»É Çñ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇó áñ¨¿ ÙÇ ³Ý¹³ÙÇ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ 
·Íáí Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ Ýß³Ý³Ï»Éáõ í»ñ³μ»ñÛ³É: ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ³Ûë 
³ÝÓÝ³íáñáõÃÛáõÝÁ å»ïù ¿ áõÝ»Ý³ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ÇÙ³óáõÃÛáõÝ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 
ë³ ¿³Ï³Ý ã¿, ³Û¹ ³ÝÓÇ Ýß³Ý³ÏáõÙÁ áñå»ë Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ Ïï³ 
Ýñ³Ýó Å³Ù³Ý³ÏÇ ÁÝÃ³óùáõÙ Ñ³ñëï³óÝ»Éáõ Çñ»Ýó ÷áñÓÁ: Ð³Ù³Ï³ñ·áÕÁ Ï³ñáÕ 
¿ ïñ³Ù³¹ñ»É Çñ Å³Ù³Ý³ÏÁ μ³ó³é³å»ë Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÇÝ, 
Ï³Ù ¿É ³Ûë Ñ³ñóÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýñ³ ³ÛÉ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ óáõó³ÏÇ ÙÇ μ³ÅÇÝÁ 
Ñ³Ý¹Çë³Ý³É: ²Ûëï»Õ Ï³ñ¨áñÝ ³ÛÝ ¿, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñëáõÙ Ó»ñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ 
×³Ý³ãáõÙ »Ý ÏáÝÏñ»ï Ù»ÏÇÝ, áõÙ Ï³ñáÕ »Ý ¹ÇÙ»É Çñ»Ýó åñáμÉ»ÙÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ 
Ï³Ù ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý Ï³ñÇùÇ ¹»åùáõÙ: 

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ...

Ð³Ù³Ï³ñ·áÕÇ å³ñï³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Ó»ñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ù»ç ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
ï³ñ³ÍáõÙÝ ¿: àñå»ë Ï³ÝáÝ, Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ïó³ÝÏ³Ý³ÛÇÝ ÇÙ³Ý³É 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ ùñ»³Ï³Ý ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ ¨ Ï³ñ¨áñ³·áõÛÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ: êñ³Ýó å³ï×»Ý»ñÇ ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ Ï³Ù ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³éáï 
³Ù÷á÷Ù³Ý Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³Ï³ñ »É³Ï»ï Ñ³Ý¹Çë³Ý³É: 
²í»ÉÇ É³ÛÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ·ïÝ»É Ý³¨ ³Ûë Ó»éÝ³ñÏÇ Ù»ç: Â»ñÃáÝ 2. 
¶áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³×³Ë³ÏÇ ïñíáÕ Ñ³ñó»ñ-Ç å³ï×»Ý»ñÝ áõÝ»Ý³ÉÁ 
ÝáõÛÝå»ë Ï³ñáÕ ¿ û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É: ²Ûë Ó»éÝ³ñÏÇ ³é³í»ÉáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ ¿, áñ ¹³ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ ³Ù÷á÷ ¨ Ñ»ßï ÁÝÃ»ñóíáÕ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ:

¸áõù Ï³ñáÕ »ù ÝÏ³ïÇ áõÝ»Ý³É Ý³¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ¨ Îêä/CSR-Ç Ù³ëÇÝ 
ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÁ: Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁª  ²ØÎ-Ç ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ³ÛÉ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ, Îêä/CSR-Íñ³·ñ»ñÇ Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý Ù³ëÝ 
¿ Ï³½ÙáõÙ, ÇëÏ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ³ÏÝÏ³ÉÇùÝ»ñÝ ³ñ³·áñ»Ý ³×áõÙ »Ý: Ø³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÝ 
³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ ß³ï å»ïù ¿ Ï³ñáÕ³Ý³Ý óáõÛó ï³É áñ Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý Ï³Ù ¿É Çñ»Ýó 
»ÝÃ³Ï³å³É³éáõÝ»ñÇ ÝÙ³Ý³ïÇå ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù»ç Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ 
áã ÙÇ ¹ñë¨áñáõÙ ãÏ³: ²ÛëåÇëáí, ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ñ¨áñ 
¹»ñ Ë³Õ³É ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ ÷á÷áËíáÕ í»ñ³μ»ñÙáõÝùÇ áõ ëå³ë»ÉÇùÝ»ñÇ ¨ 
ëå³éáÕ³Ï³Ý ßáõÏ³Ý»ñÇ Ù³ëÇÝ Çñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ ï»Õ»Ï³óÝ»Éáõ ·áñÍáõÙ:

... ¨ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ

î»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙÇó Ñ»ïá ¹áõù Ï³ñáÕ ¿ ó³ÝÏ³Ý³ù ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ 
³é³ç³ñÏ»É Ó»ñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É: 
¸³  Ï³ñáÕ ¿ ³ñí»É ³ÝÑ³ï³å»ëª Ó»ñ Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕÇ ÙÇçáóáí, Ï³Ù ¿É Ó»ñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýå³ëï»É ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ Ùïù»ñÇ ÷áË³Ý³ÏÙ³ÝÁ: 
ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝÁ, áñ ¹áõù ïñ³Ù³¹ñáõÙ »ù, Ï³ñáÕ ¿ Ñ»ï¨»É Ý³Ëáñ¹ μ³ÅÝáõÙ 
áõñí³·Íí³Í ³é³ç³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ¸áõù Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ ó³ÝÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ù 
í»ñ³Ý³Û»Éáõ Â»ñÃáÝ 6. ¶áñÍÝ³Ï³Ý ËáñÑáõñ¹Ý»ñ-Á: Ò»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ï³ï³ñíáÕ Ý»ñ·ñ³íÙ³Ý óáõóáõÙÝ»ñÁ, ×ß·ñïáõÙÝ»ñÁ ¨ ·áñÍÁÝÏ»ñ³ÛÇÝ 
Ùáï»óÙ³Ý ÁÝ¹áõÝáõÙÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³ïÏ³å»ë û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É Ó»ñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:
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ÊáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍÙ³Ý Ù»Ï ³ÛÉ áõÕÇ ¿ Ó»ñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÙÇç¨ ¹ñ³ 
÷áË³Ý³ÏÙ³ÝÁ Ýå³ëï»ÉÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ß³ï μ³Ý ëáíáñ»É ÙÇÙÛ³ÝóÇó, 
¨ Ó»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ áõ½»Ý³ Çñ íñ³ í»ñóÝ»É ÷³ëï³ÃÕÃ³ÛÇÝ 
³å³ÑáíÙ³Ý ¨ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÁ ï³ñ³ÍáÕÇ ¹»ñÁ: ê³ Ï³ñáÕ ¿ ³ñí»É Ï³Ûù¿çÇ 
ÙÇçáóáí Ï³Ù ïå³·Çñ »Õ³Ý³Ïáí, Ï³Ù ³í»ÉÇ É³ÛÝ Éë³ñ³Ý ·ñ³í»Éáõ Ýå³ï³Ïáí, 
É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ ËÝ¹ñ»É Ý»ñÏ³Û³óÝ»É Çñ»Ýó 
é³½Ù³í³ñáõÃÛáõÝÝ áõ Íñ³·ñ»ñÁª ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Õ»Ï³í³ñíáÕ ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ 
Ï³Ù ³ÛÉ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ: 

ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ·áñÍÝ³Ï³Ý 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñ Ï³ñáÕ »ù ï»ëÝ»É Â»ñÃáÝ 7. È³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ 
¹»åù»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ – áõÙ: Øï³å³Ñ»°ù, áñ Ó»ñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý 
Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³ï³ñ»É³å»ë ï³ñμ»ñ ÉÇÝ»É. Ýñ³Ýó ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¨ 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»ÉÇë Ñ³Ùá½í³Í »Õ»ù, áñ áõÝ»ù Ýñ³Ýó Ï³ñÇùÝ»ñÇ ¨ 
·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÇ Ñëï³Ï å³ïÏ»ñ³óáõÙ:

Æñ³½»ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÁ

Ò»ñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý Ù³Ï³ñ¹³ÏÁ ¨ Ýñ³Ýó ÁÝ¹áõÝ³ÏáõÃÛáõÝÁª 
Ñ³ÕÃ³Ñ³ñ»Éáõ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÝ áõ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Á, Ï³ñ¨áñ ·áñÍáÝ ¿ 
é³½Ù³í³ñáõÃÛ³Ý Ý³Ë³·ÍÙ³Ý Ù»ç: ºÃ» ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ Ñ³Ù»Ù³ï³μ³ñ Ýáñ »Ý 
Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ Ï³Ù ß³ï ùÇã ³ßË³ï³Ýù ¿ Ý³Ë³å»ë ï³ñí»É ùÝÝ³ñÏí»ÉÇù ÝÛáõÃÇ Ñ»ï, 
¹áõù Ã»ñ¨ë ³í»ÉÇ Ï³Ù å³Ï³ë ã³÷áí Ï³ñÇù áõÝ»Ý³ù ³Ù»Ý ÇÝã ëÏë»Éáõ ½ñáÛÇó: ØÛáõë 
ÏáÕÙÇó, »Ã» Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÝ áõ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Á Ñ³×³Ë³ÏÇáñ»Ý ùÝÝ³ñÏí»É »Ý 
Éñ³ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç, ¨ Ó»ñ ³Ý¹³ÙÝ»ñÝ ³ñ¹»Ý áõÝ»Ý Ñ³ñóÇ ÁÙμéÝÙ³Ý μ³ñÓñ Ù³Ï³ñ¹³Ï, 
Ñ³Ù³Ï³ñ·áÕÇ Ñ³Ù³ñ ÑÝ³ñ³íáñ ÏÉÇÝÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ ëÏë»É ³í»ÉÇ μ³ñÓñ ³ëïÇ×³ÝÇó: 

ºñÏáõ ¹»åùáõÙ ¿É, ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ï³ñ³ÍÙ³Ý ¨ Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÇ 
μ³ñÓñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í »Õ³Ý³ÏÁ å»ïù ¿ ÉÇÝÇ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇÝ 
ÝíÇñí³Í ³½·³ÛÇÝ ëÇÙåá½ÇáõÙÇ Ï³Ù ë»ÙÇÝ³ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÙÁ: ¸³ å»ïù ¿ 
ËÃ³ÝÇ »ñÏËáëáõÃÛáõÝÁ Ó»ñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ Ýñ³ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÙÇç¨, ÇÝãå»ë ¨ 
Çñ»Ýó ÇëÏ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÙÇç¨: ²Ûë Ï³ñ·Ç ÙÇçáó³éáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ Ï³½Ù³Ï»ñåí»É ³ÛÉ 
μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ ûÅ³Ý¹³ÏáõÃÛ³Ùμ ¨ ãÇ Ï³ñáÕ ÉÇÝ»É Í³Ëë³ï³ñ: ê³Ï³ÛÝ, ß³ï Ï³ñ¨áñ 
¿ Ýå³ï³ÏÝ»ñÇ áõ ³é³çÝ³Ñ»ñÃáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÙμáÕçáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ÉÁ: ØÇçáó³éÙ³Ý 
ëå³ë»ÉÇ Ñ»ï¨³ÝùÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ý³Ëûñáù Ùï³Íí³Í ÉÇÝ»Ýª ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¨ Ñ³çáÕí³Í  ³ñ¹ÛáõÝù: ÜÙ³Ý³ïÇå ÏáÝý»ñ³ÝëÇ ÙÇ ûñÇÝ³Ï ¿ 
Ý»ñÏ³Û³óí³Í Ý»ñù¨Ç ßñç³Ý³ÏáõÙ:  
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Æ í»ñçá, ùÝÝ³ñÏ»ù Ý³¨ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É 
Ó»éÝ³ñÏÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ñ³ñóÁª ³Ûëï»Õ Ý»ñÏ³Û³óí³Í ÝÛáõÃÁ í»ñóÝ»Éáí áñå»ë áõÕ»óáõÛó: 
Â³ñ·Ù³Ý»ù Ï³ñ¨áñ Ã»ñÃáÝÝ»ñÁ ¨ íëï³Ñ »Õ»ù, áñ Ýñ³ÝóáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ¿ Ó»ñ 
Éë³ñ³ÝÇÝ Ñ³ñÙ³ñ å³ßïáÝ³Ï³Ý ¨ μÝ³·³í³é³ÛÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ: Ð³ñÙ³ñ»óñ»ù 
Â»ñÃáÝ 7-áõÙ μ»ñí³Í áõëáõÙÝ³Ï³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñÁ, Ï³Ù ëï»ÕÍ»ù-å³ïñ³ëï»ù 
Ó»ñ ë»÷³Ï³ÝÝ»ñÁ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, íëï³Ñ »Õ»°ù, áñ áõÝ»ù Ñëï³Ï Ýå³ï³Ï ¨ 
ÙïáíÇ å³ïÏ»ñ³óñ»ù Ó»ñ ÃÇñ³Ë-Éë³ñ³ÝÁ, »ñμ Ý³Ë³å³ïñ³ëïáõÙ »ù ÝÛáõÃ»ñÁ 
¨ Ó»éÝ³ñÏÁ ¹³ñÓñ»ù ³ÛÝù³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý, áñù³Ý ÑÝ³ñ³íáñ ¿: ¸Çï³ñÏ»ó»°ù Ó»ñ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇó ÙÇ ù³ÝÇëÇÝ Ý³Ë³·ÍÇ Ó¨³íáñÙ³Ý ÷áõÉÇ Ù»ç Ý»ñ·ñ³í»Éáõ Ñ³ñóÁ ¨ 
ËáñÑñ¹³Ïó»ù IOE-Ç ¨ ILO-Ç Ñ»ï ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ¨ ù³Õ³ù³Ï³Ý Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç:

´Ç½Ý»ë-Ý»ñ·ñ³íáõÙ. ä³Ûù³ñ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù 

 ØÇç³½·³ÛÇÝ μÇ½Ý»ëÇ ²ØÜ ËáñÑñ¹Ç, ²ØÜ ²é¨ïñ³-³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý 
å³É³ïÇ ¨  ¶ØÎ/IOE-Ç ÏáÕÙÇó Ñáí³Ý³íáñíáÕ ÏáÝý»ñ³Ýë

2008 Ã. ÷»ïñí³ñÇÝ ÎáÏ³-ÏáÉ³ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ Çñª ²ïÉ³Ýï³ÛáõÙ (²ØÜ) 
·ïÝíáÕ  Ï»ÝïñáÝ³Ï³Ý í³ñãáõÃÛ³Ý ß»ÝùáõÙ, ÑÛáõñÁÝÏ³É»É ´Ç½Ý»ë-Ý»ñ·ñ³íáõÙ` 
å³Ûù³ñ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù¦ ÏáÝý»ñ³ÝëÁ: ²Ûë Ñ³Ù³ÅáÕáíÁ Ù»Ïï»Õ 
Ñ³í³ù»ó 80 Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇª ·áñÍ³ïí³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ 
³é³ÝÓÇÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, å»ï³Ï³Ý å³ßïáÝÛ³Ý»ñÇª ²ØÜ ²ßË³ï³ÝùÇ 
¨ ä»ï³Ï³Ý ¹»å³ñï³Ù»ÝïÝ»ñÇó,  ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇó ¨ ²ØÎ-Çóª ÷áË³Ý³Ï»Éáõ Çñ»Ýó ÷áñÓÝ áõ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÁ 
Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ·áñÍáõÙ: 

Ü»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ ³×Ç ¨ ½³ñ·³óáÕ »ñÏñÝ»ñÇ ßáõÏ³Ý»ñÇó Ý»ñÑáëùÇÝ ½áõ·ÁÝÃ³ó 
Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ μÇ½Ý»ë-éÇëÏÝ ³í»É³ÝáõÙ ¿: ø³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý 
Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý ¨ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ËÙμ»ñÝ ³ÛÅÙ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï 
áõß³¹ñáõÃÛáõÝ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ ³Ûë Ñ³Ý·³Ù³ÝùÝ»ñÇÝª Ñ³×³Ë Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç ¨ 
»ñ»Ë³Ý»ñÇ ³ßË³ï³ÝùÇ ßáõñç ÁÝ¹³ñÓ³Ï íÇ×³μ³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñ Í³í³É»Éáí: 
²ÛëåÇëáí, Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ ³Ûë Ï»ñå í»ñ³ÍíáõÙ ¿ ¿³Ï³Ý éÇëÏÇ, áñÁ 
å³Ñ³ÝçáõÙ ¿  ³ÝÙÇç³Ï³Ý ·áñÍÝ³Ï³Ý áõß³¹ñáõÃÛáõÝ:

²Ûë Ù»ÏûñÛ³ Ñ³Ù³ÅáÕáíÁ ÙÇïí³Í ¿ñ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ Ýßí³Í Ñ³ñó»ñÁª ³é³ÝÓÇÝ 
Ï³Ù áõñÇßÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ý ÉáõÛëÇ 
Ý»ñùá: Ð³Ù³ÅáÕáíÁ ùÝÝ³ñÏÙ³Ý ¹ñ»ó Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñ, áñáÝó ÁÝ¹Ñ³ñí»É 
¿ñ μÇ½Ý»ëÁª Ýßí³Í ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ ÉáõÍ»ÉÇë, ¨ ÝÏ³ñ³·ñ»ó ³ÛÝ »Õ³Ý³ÏÝ»ñÁ, 
áñáÝó  ÙÇçáóáí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ñÓ³·³Ýù»É »Ý ³Û¹ Ù³ñï³Ññ³í»ñÝ»ñÇÝ: 
Ø³ëÝ³ÏÇóÝ»ñÁ ùÝÝ³ñÏ»óÇÝ ÙÇ ß³ñù ËÝ¹ÇñÝ»ñ, Ý»ñ³éÛ³É.

• å»ïáõÃÛ³Ý ¹»ñÁ ³Ûë åñáμÉ»ÙÇ Ñ³ÕÃ³Ñ³ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ
• Ñëï³Ï áõÕ»óáõÛóÇ Ï³ñÇù ¨ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ý ûñÇÝ³ÏÝ»ñ
• ³ßË³ï³ÝùÇ ÁÝ¹áõÝÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ Ñ³ñÏ³¹Çñ 

·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ï³ÝËÙ³Ý Ï³ñÇù
• Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ é³½Ù³í³ñ³Ï³Ý ù³ñï»½³·ñÙ³Ý 

Ï³ñÇù ¨ 
• ëáóÇ³É³Ï³Ý ³áõ¹ÇïÇ ¨ íëï³Ñ»ÉÇ í»ñ³ÑëÏÇã Ñ³Ù³Ï³ñ·»ñÇ Ùß³ÏáõÙ
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àõñÇßÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù»ç

Ü³Ëáñ¹ μ³ÅÝáõÙ  Ý»ñÏ³Û³óí»É ¿ñ, áñ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý  ¹»ñ »Ý  Ë³ÕáõÙ Çñ»Ýó ³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ 
Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç Ù³ëÇÝ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ý ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý ïñ³Ù³¹ñÙ³Ý ·áñÍáõÙ: 
¶áñÍ³ïáõÝ»ñÁ, ë³Ï³ÛÝ, Ï³ñáÕ »Ý ó³ÝÏ³Ý³É ßñç³Ýó»É Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óáõÙÁ ¨ 
³é³í»É Ý»ñ·ñ³íí³Í ÉÇÝ»É ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ:  

Þ³ï ¹»åù»ñáõÙ ³Ûë ïÇåÇ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³ÛÝ³Ï ãå»ïù ¿ Ó»éÝ³ñÏíÇ: ¸³ 
å»ïù ³ñíÇ ³ÛÉ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ûñÇÝ³Ïª Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý, ³½·³ÛÇÝ Ï³Ù 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ÐÎ-Ý»ñÇ, Ø²Î-Ç ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ²ØÎ-Ç, ¶ØÎ-Ç ¨ ³ßË³ï³íáñ³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»Éáí:  ¶áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÝ 
áõ Ï³é³í³ñáõÙÁ Ñ³í³Ý³μ³ñ Ïμ³ßËíÇ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñÇ ÙÇç¨, ³ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 
Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý áñáß³ÏÇ ï»ë³ÏÝ»ñ, áñ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý, áñå»ë 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³ÛÇ ¹»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñ, ³é³ç ï³Ý»É Çñ»Ýó ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ 
¹ÇñùÇ å³ï×³éáí:  

²ßË³ï³Ýù Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï 

Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ù³ñ¹Ï³Ýó ÝÏ³ïÙ³Ùμ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç 
í»ñ³óÙ³Ý ·ÉË³íáñ ¹»ñ³Ï³ï³ñÝ ¿: î³ñμ»ñ Ï³é³í³ñ³Ï³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÙÇç¨ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáÕ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÃáõÛÉ Ïï³Ý ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï Ï»ñåáí ÉáμμÇÝ· ³Ý»É Ñ³ë³ñ³Ï³Ï³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ³ÛÝåÇëÇ μ³ÕÏ³óáõóÇãÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, ÇÝãåÇëÇù »Ý ³ßË³ï³ÝùÁ ¨ 
ÙÇ·ñ³óÇ³Ý:

àñå»ë ³é³çÇÝ Ï³ñ¨áñ ù³ÛÉ, ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ 
Ý»ñ·ñ³íí³Í ÉÇÝ»Ý ²ØÎ-Ç ¨ Ø²Î-Ç ÏáÝí»ÝóÇ³Ý»ñÁ Ñ³ëï³ï»Éáõ Ýå³ï³Ïáí 
³ÝóÏ³óíáÕ μáÉáñ ùÝÝ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ù»ç: Üñ³Ýù å»ïù ¿ Ý»ñ·ñ³íí³Í ÉÇÝ»Ý å»ï³Ï³Ý 
ûñ»ÝùÝ»ñÇ, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¨ ùñ»³Ï³Ý ûñ»Ýë·ñù»ñÇ ó³ÝÏ³ó³Í ÷á÷áËáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¨ í»ñ³Ý³ÛáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ù»ç: ²Ûë ×³Ý³å³ñÑáí Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ý»ñ·ñ³íáõÙÁ 
íëï³ÑáõÃÛáõÝ ¿ Ý»ñßÝãáõÙ, áñ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ï»ë³Ï»ïÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óíáõÙ »Ý 
μ³ó³é³å»ë μ³Ý³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇçáóáí: ¶áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ Ý»ñ·ñ³í»É Ï³é³í³ñáõÃÛ³ÝÁ ³ßË³ï³ÝùÇ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ù»ç, ³ÛÝù³Ýáí, 
áñù³Ýáí áñ ¹³ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇÝ: Üñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ó³ÝÏ³Ý³É 
ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý Ñ³ñó»ñáí ÉáμμÇÝ· ³Ý»É ²ßË³ï³ÝùÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³ÝÁ, ûñÇÝ³Ïª 
ËÃ³Ý»É ³ßË³ï³ÝùÇ ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ Ý»ñ¹ñáõÙ ³Ý»Éª Ýñ³Ýó ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÝ 
³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¹³ñÓÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ÖÛáõÕ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
áõ½»Ý³É Çñ³Ï³Ý³óÝ»É ë³ Çñ»Ýó Ù³ëÝ³×ÛáõÕ»ñáõÙ, áñáÝóáõÙ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ 
éÇëÏÁ ×³Ý³ãí»É ¿ Ñ³ïÏ³å»ë ï³ñ³Íí³Í:
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²ßË³ï»Éáí ³ßË³ï³íáñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
¨ ³ÛÉáó Ñ»ï

Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï ³ßË³ï»Éáõ Ñ»ï Ù»Ïï»Õ Ñ³í³Ý³Ï³Ý ¿, áñ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ áõ½»Ý³Ý ³ßË³ï»É ³ßË³ï³íáñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ï »ñÏËáëáõÃÛ³Ý Ù»çª í»ñÁ Ýßí³Í Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç: ¶áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ¨ 
³ßË³ï³íáñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÝáõÛÝ ¹»ñÁ åÇïÇ Ë³Õ³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ý¹»åª Ñ³Ýñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç Çñ»Ýó ¹ÇñùáñáßáõÙÝ»ñÁ 
Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ ·áñÍáõÙ:

 
ê³Ï³ÛÝ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ ó³ÝÏ³Ý³É Ý»ñ·ñ³í»É 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ³ÛÉ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»çª ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ûñ»Ýë¹ñ³Ï³Ý 
μ³ñ»÷áËáõÙÝ»ñÇ Ùß³ÏÙ³Ý ßñç³Ý³ÏÇó ¹áõñë: úñÇÝ³Ïª ·áñÍ³ïáõÝ Ï³ñáÕ ¿ 
áõ½»Ý³É ³é³ç³ï³ñ ¹»ñ Ë³Õ³É ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏáõÙ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ 
í»ñ³óÙ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³ï»Õ ¹ñáõÛÃÇ Ùß³ÏÙ³Ý Ù»ç ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ Ý»ñ·ñ³í»Éáí: 
ÖÛáõÕ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÁ óáõÛó »Ý ï³ÉÇë ûñÇÝ³Ïáí, áñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³éáõó»É Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ÙÇáõÃÛ³Ý ¹³ßÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ñ»ïª ³Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÝ áõÕÕí³Í Íñ³·ñ»ñ Ùß³Ï»Éáõ ¨ Çñ³Ï³Ý³óÝ»Éáõ 
Ýå³ï³Ïáí.2  

Ð³ë³ñ³Ï³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³Ûëï»Õ Ñ³í³Ý³μ³ñ Ï³ñ¨áñ »Ý: ²Ûë 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ »Ý ÁÝ¹³ñÓ³Ï ¨ μ³½Ù³μÝáõÛÃ ÙÇ ËáõÙμ, áñÇ Ù»ç 
ÙÇ ù³ÝÇëÝ Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ »Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ, áõñÇßÝ»ñÁª ³½·³ÛÇÝ, ÇëÏ 
áÙ³Ýù ¿É ·áñÍáõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý Ù³ëßï³μáí: ²Ù»Ý ¹»åùáõÙ, ÐÎ-Ý»ñÝ ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ 
Ï³ñ¨áñ ¹»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñ »Ý ¹³éÝáõÙ μ³½Ù³μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ, 
¨, Áëï ¿áõÃÛ³Ý, ·áñÍ³ïáõÝ»ñÝ áõ Ýñ³Ýó Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ó³ÝÏ³Ý³É  
Ýñ³Ýó Ñ»ï ³é³í»É ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ï³å»ñ Ñ³ëï³ï»É: ²Ûë ¹»åùáõÙ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ë»É³ÙÇï ÏÉÇÝÇ Ñëï³Ï»óÝ»É Çñ»Ýó Ýå³ï³ÏÝ»ñÁ, ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ áõ 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÁª ³Ûë Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝÁ ëï»ÕÍ»ÉÇë:  

Èñ³óáõóÇã ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ¨ óáõóáõÙÝ»ñ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, Ã» ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ÇÝã ¹»ñ Ï³ñáÕ »Ý Ï³ï³ñ»É Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ñ»ï 
Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»ÉÇë, ³ßË³ï³íáñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ ÐÎ-Ý»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
·ïÝ»É ¶ØÎ-Ç Ï³Ûù¿çáõÙ. www.ioe-emp.org: 

Î³ÝË³ñ·»ÉáÕ ¨ å³Ñå³ÝáÕ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ

²ñ¹»Ý Ýßí»É ¿ , áñ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ  É³í »Ý ÑÙï³ó³Í Çñ»Ýó 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇÝ ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ùμ ³å³Ñáí»Éáõ, Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý μ³ñÓñ³óÙ³Ý 
¹»ñ³Ï³ï³ñ ÉÇÝ»Éáõ, ÇÝãå»ë Ý³¨  Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ áõñÇß ¹»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñÇ Ñ»ï 
»ñÏËáëáõÃÛáõÝ ëÏë»Éáõ Ñ³Ù³ñ: êñ³Ýù ³ÝÑñ³Å»ßï ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý: ê³Ï³ÛÝ 
·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ ó³ÝÏ³Ý³É Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝ 

2 Կակաոյի մի ջազգային նախաձեռնու թյու նը բազմաբաժնետիրական նախաձեռնու թյու ն է, որ 
համախմբու մ է ընկերու թյու ններին,ինչպես եւ այլ բիզնես-դերակատարների՝ աշխատավորական 
կազմակերպու թյու նների եւ քաղաքացիական հասարակու թյան շու րջ՝  պայքարելու  կակաոյի 
աճեցման եւ արտադրական մշակման բնագավառու մ հարկադիր եւ մանկական աշխատանքի դեմ: 
Տես. www.cocoainitiative.org 
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óáõó³μ»ñ»É ³ÛÝåÇëÇ Íñ³·ñ»ñÇ Ù»ç, áñáÝù Ï³ÝË³ñ·»ÉáÕ ¨ å³Ñå³ÝáÕ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý Çñ³Ï³Ý³óÝáõÙ  Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¨ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç ¹»Ù: ²Ûë 
¹»åùáõÙ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿  Ý»ñ·ñ³íí³Í ÉÇÝ»É ÙÇ ù³ÝÇ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: 
²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ ó³ÝÏ³Ý³É. 

• í»ñóÝ»É Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ Çñ Ó»éùÁ, 

• ÙÇ³Ý³É áõñÇßÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ëÏë³Í Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³ÝÁ, Ï³Ù

• ³ç³Ïó»É ·áñÍáÕ ³Ý¹³Ù-ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý ç³Ýù»ñÇÝ 

¶áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ, Çñ ÷áñÓ³éáõÃÛ³Ùμ μ³ó³é³å»ë ÙÇ³ÏÁ 
ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ³éáõÙáí, Ï³ñáÕ ¿ û·Ý»É »ÝÃ³Ï³éáõóí³Íù³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³ÝÁ 
ËáñÑñ¹³ïíáõÃÛ³Ùμ ¨ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ùμ, ÇÝãå»ë Ý³¨ª ó³Ýó³ÛÇÝ ÙáõïùÇ 
ïñ³Ù³¹ñáõÙáí, ¹áÝáñÝ»ñáí ¨ ÑÝ³ñ³íáñ ·áñÍÁÝÏ»ñÝ»ñáí: ²ÛÝ Ï³ñáÕ ¿ Ý³¨ 
ó³ÝÏáõÃÛáõÝ Ñ³ÛïÝ»É ÷áË³Ýó»Éáõ É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ Ù³ëÇÝ ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ, áñ 
Ùß³Ïí»É ¿  ÝÙ³Ý³ïÇå ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ Ñ»ï ³éÝãí³Í ³ÛÉ ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: 

´Ç½Ý»ëÁ Ý»ñÏ³Û³óÝ»Éáõ Çñ»Ýó ¹»ñÇ ³é³í»ÉáõÃÛ³Ý û·ÝáõÃÛ³Ùμ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý Ùß³Ï»É Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç ¨ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ 
Ý³ËÏÇÝ ½áÑ»ñÇ   í»ñ³Ï³Ý·ÝáÕ³Ï³Ý ¨ í»ñ³ÇÝï»·ñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ Ï³Ù 
Ù³ëÝ³Ïó»É ³Û¹åÇëÇ Íñ³·ñ»ñÇ Çñ³Ï³Ý³óÙ³ÝÁ: Üñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Õ»Ï³í³ñ»É 
³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý ¨ áõëáõóÙ³Ý Íñ³·ñ»ñ ¨ ïñ³Ù³¹ñ»É Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý 
í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý áõ ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ: ²Ûë 
Íñ³·ñ»ñÝ áõÝ»Ý Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã ¨ å³ßïå³ÝÇã ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñ. ¹ñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý 
ïñ³Ù³¹ñ»É ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ »Ï³ÙïÇ ëï³óÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ¨ û·Ý»É 
Ýñ³Ýó Çñ»Ýó Ñ³Ù³ÛÝùÝ»ñÇ Ù»ç í»ñ³ÇÝï»·ñí»ÉáõÝ: ²Û¹ Íñ³·ñ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý 
·áñÍ»É Ù»Ë³ÝÇ½ÙÇ, ï»ëùáí, áñÁ ÏÏ³ÝËÇ ³ßË³ïáÕÇª ¨ë Ù»Ï ³Ý·³Ù Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç 
»ÝÃ³ñÏí»ÉÁ Ï³Ù Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý ÃÇñ³Ë ¹³éÝ³ÉÁ:

  
ÆÝãåÇëÇ Ùáï»óáõÙ ¿É áñ Ó»éù μ»ñíÇ, ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ 
³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ùÝÝ³ñÏ»É ÷áÕÇ ¨ ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ: ÜÙ³Ý Íñ³·ñÇ Ù»ç 
Ý»ñ·ñ³íí»ÉÁ Ï³Ù Ù³ëÝ³Ïó»ÉÁ Å³Ù³Ý³Ï³ï³ñ ·áñÍÁÝÃ³ó ¿: Î³Ý ýÇÝ³Ýë³íáñÙ³Ý 
»ñ»ù ÑÇÙÝ³Ï³Ý ³ÕμÛáõñÝ»ñ`

• ³éÏ³, Ý»ñùÇÝ ýáÝ¹»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁ,

• ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ í»ñ³¹³ë³íáñáõÙÁ ¨ ,

• ³ñï³ùÇÝ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙ, ³í»ÉÇ ß³ï «»ñÏÏáÕÙ³ÝÇ» ¹áÝáñÝ»ñÇó ¨ Ø²Î-Ç 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:

Ð³ßíÇ ³é»ù Ý»ñùÇÝ ³ÕμÛáõñÝ»ñÇ û·ï³·áñÍáõÙÁª Ý³Ë³å³ïñ³ëï³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÝ»ñÁ ýÇÝ³Ýë³íáñ»Éáõ ³éáõÙáí, ÙÇÝã¹»é ³ñï³ùÇÝ ¹áÝáñÝ»ñ ·ïÝ»ÉÝ 
³éÝãíáõÙ ¿ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý ³é³í»É ÁÝ¹³ñÓ³Ï ³ëå»ÏïÝ»ñÇ Ñ»ï: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 
Ñ³Ùá½í³Í »Õ»ù, áñ Ï³ÛáõÝ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ·ñ³ýÇÏÇ Ùß³ÏáõÙÁ ÉÇÝÇ ³ÛÝå»ë, áñ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÁ Ï³Ëí³Í ãÉÇÝÇ ¹áÝáñÝ»ñÇó, ¨, »ñμ ³í³ñïíÇ ¹áÝáñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ï³ï³ñíáÕ ýÇÝ³Ýë³íáñáõÙÁ, ³Û¹ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ÷³Ïí»Éáõ éÇëÏÇ ³é³ç 
ãÏ³Ý·Ý»Ý: 
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ÜßáõÙ

²Ûë Ã»ñÃáÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ÙÇ ß³ñù ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ, áñáÝù áõÕí³Í »Ý μÇ½Ý»ëÇ 
¨ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ, 
Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç ¨ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù å³Ûù³ñ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ²ÛÝ Éñ³óÝáõÙ ¿ 
ëáõÛÝ Ó»éÝ³ñÏÇ Â»ñÃáÝ 5-ÇÝª ³å³Ñáí»Éáí  ³é³ÝÓÝ³Ñ³ïáõÏ ËáñÑáõñ¹Ý»ñ ù³ÛÉ»ñÇ 
Ó»éÝ³ñÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñª Ù³ïã»ÉÇ ¨ Ñ»ßï û·ï³·áñÍíáÕ Ó¨³ã³÷áí: 

âå»ïù ¿ ëå³ë»É, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ áõ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï³Ý»Ý ³ÛÝ ³Ù»ÝÝ, ÇÝã ³Ûëï»Õ ³é³ç³ñÏíáõÙ ¿: ²Ù»Ý ÙÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ï³ñμ»ñ ¿, 
¨ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ Ùß³Ï»Éáõ ¿ Çñ áõñáõÛÝ Ùáï»óáõÙÁª  ³Ý¹³ÙÝ»ñÇ 
Ï³ñÇùÝ»ñÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³Ûë ËáñÑáõñ¹Ý»ñÁ å³ñ½ 
»Ý ¨, Ù»Í³Ù³ë³Ùμ, ã»Ý å³Ñ³ÝçáõÙ Ù»Í ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñ: Üñ³Ýù 
å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ÙÇ³ÛÝ Å³Ù³Ý³Ï, ¿Ý»ñ·Ç³ ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõ ÙÝ³ÛáõÝ ·áñÍ Ï³ï³ñ»Éáõ 
í×é³Ï³ÝáõÃÛáõÝ: Æ í»ñçá, Â»ñÃáÝÁ ïñ³Ù³¹ñáõÙ ¿ ·áñÍÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñÇ ÁÝ¹³ñÓ³Ï ÙÇ 
ó³ÝÏ:

²Ûë óáõóáõÙÝ»ñÁ Ñ³ëó»³·ñí³Í »Ý Ñ»ï¨Û³É ÑÇÙÝ³Ï³Ý Ã»Ù³Ý»ñÇÝ. Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³Ýù, μ³Ýï³ÛÇÝ ³ßË³ï³Ýù, ëïñÏ³Ï³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝ å³ñïùÇ ¹ÇÙ³ó 
¨ ëïñÏ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù, ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ μéÝáõÃÛáõÝ, Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ñï³Å³Ù ¨ 
Ãñ³ýÇÏÇÝ·: êñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý ÏÇñ³éí»É áñå»ë ï»Õ»Ï³ïáõ-ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý ÝÛáõÃª 
Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ¨ Îêä μ³ÅÇÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³ÏÇóÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, Ï³Ù áñå»ë 
¹Ç¹³ÏïÇÏ ÝÛáõÃ, ³ë»ÝùªåÉ³Ï³ïÝ»ñÇ Ó¨áí, áñ Ï³ñ»ÉÇ ¿ óáõó³¹ñ»É ·ñ³ë»ÝÛ³ÏáõÙ 
Ï³Ù ³ñï³¹ñ³Ù³ëáõÙ: êñ³Ýù Ï³ñáÕ »Ý Ý³¨ Ù»Í ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ùμ û·ï³·áñÍí»É 
·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, ûñÇÝ³ÏÇ Ñ³Ù³ñª áõëáõÙÝ³Ï³Ý 
Íñ³·ñ»ñáõÙ Ï³Ù áñå»ë ËáñÑñ¹³ïí³Ï³Ý áõÕ»óáõÛóª ë»ÙÇÝ³ñÝ»ñÇ áõ ÏáÝý»ñ³ÝëÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ:
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¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù
 
    

¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»Éáõ ËáñÑáõñ¹Ý»ñ
 

• ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ Ñ³ëï³ï»°ù ÙÇ ³ÛÝåÇëÇ å³ñ½ ¨ Ã³÷³ÝóÇÏ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñï»Õ Ù³ïÝ³ÝßíáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ 
Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ: Ðëï³Ï»óñ»ù, áñ ³Û¹ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ 
í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý μáÉáñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ ¨ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý 
ßÕÃ³Ý»ñÇÝ, ¨ ½»Ïáõó»ù  ³Û¹ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³·áñÍÙ³Ý Ù³ëÇÝ:      

• Úáõñ³óñ»°ù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÷áñÓÁ 
(ûñÇÝ³Ïª ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ, ³ßË³ï³Å³Ù»ñÇ ¨ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ 
í»ñ³μ»ñÛ³É), áñ Ýí³½»óÝáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ éÇëÏÁ:  

• ì»ñëïáõ·»°ù Ó»ñ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇÝ áõ »ÝÃ³Ï³å³É³éáõÝ»ñÇÝ ¨ Ï³½Ù³Ï»ñå»°ù 
Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ ¹³ëÁÝÃ³ó ëáóÇ³É³Ï³Ý ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ, 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ, Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ Õ»Ï³í³ñÇ ¨ ³ÛÉ  
Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: 

• Ð³Ù³·áñÍ³Ïó»°ù ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ïª Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÙÇç×ÛáõÕ³ÛÇÝ 
Ùáï»óáõÙ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ý¹»å:

• Î³å»ñ ëï»ÕÍ»°ù ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙ ·áñÍ³ïáõ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Çñ³í³-Ï³ï³ñáÕ³Ï³Ý Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, ³ßË³ï³ÝùÇ 
ï»ëãáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ áã Ï³é³í³ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï:

• Ò»éÝ³ñÏ»ù Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç ¹»Ù ¨ μ³ñÓñ³óñ»ù 
Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ ³ÛÝ íï³Ý·Ý»ñÇ Ñ³Ý¹»å, áñáÝó Ï³ñáÕ »Ý ÁÝ¹Ñ³ñí»É  
³ÝÏ³ÝáÝ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÁ:

• Ü³Ë³Ó»éÝ»°ù ¨ Ù³ëÝ³Ïó»°ù ³ÛÝ Íñ³·ñ»ñÇÝ, áñáÝù í»ñ³ÇÝï»·ñáõÙ »Ý Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇ ¨ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç Ý³ËÏÇÝ ½áÑ»ñÇÝª ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ÙÇçáóáí:
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Ò»éÝ³ñÏ³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·áõïÝ»ñÁ

• Ðëï³Ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÁ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹³Ýß³Ý 
»Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ß³Ñ³·ñ·Çé 
ÏáÕÙ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ø³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý Ù³ëÇÝ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ 
μ³ñÓñ³óÝáõÙ ¿ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛáõÝÝ áõ ³åñ³Ýù³ÝÇßÁ: 

• ØÇç×ÛáõÕ³ÛÇÝ ¨ μ³½Ù³μ³ÅÝ»ïÇñ³Ï³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ ¿ ÉÇÝ»É 
³ñ¹ÛáõÝ³í»ï áõÕÇª é»ëáõñëÝ»ñÇ, ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ·Çï»ÉÇùÝ»ñÇ ÙÇ³íáñÙ³Ý, 
Ñ³Ù³Ï³ñ·í³Í Ó¨áí Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù å³Ûù³ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

• ¸»åÇ Ãñ³ýÇÏÇÝ· ï³ÝáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ï³ÝË»Éáõ ÙÇçáóÝ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÙÁ ¨ 
Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ Ý³ËÏÇÝ ½áÑ»ñÇÝ í»ñ³ÇÝï»·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ïñ³Ù³¹ñíáÕ 
û·ÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñáÕ »Ý ¹ñ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝù áõÝ»Ý³É ï»Õ³Ï³Ý ¨ ³½·³ÛÇÝ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñÇ íñ³: 

¶áñÍÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñ 

• êï»ÕÍ»°ù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËáõÙμª Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝáõÙ Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù ï³ñíáÕ å³Ûù³ñÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ Ý»ñ³é»ù 
Çñ³Ï³Ý³óÙ³Ý ¨ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ ¹ñáõÛÃÝ»ñ: êï»ÕÍ»ù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ ÏáÙÇï», áñÝ áõÝÇ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ Ñ³Ý¹»å:

• ÐÇÙÝ»°ù Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ¨/Ï³Ù  ³ßË³ï³ï»ÕÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ  μáÕáùÝ»ñÇ 
ÁÝ¹áõÝÙ³Ý Ù»Ë³ÝÇ½Ù, áñÝ ³Ý³ÝáõÝ ¿, ·³ÕïÝÇ ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ Ñ³ë³Ý»ÉÇ:  

• ÊáñÑñ¹³Ïó»°ù Ó»ñ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ Ó»ñ ×ÛáõÕÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ 
³Ý¹³ÙÝ»ñÇ Ñ»ïª Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ¨ »ÝÃ³Ï³å³É³éáõÝ»ñÇ 
í»ñ³ÑëÏÙ³Ý É³í³·áõÛÝ ÷áñÓÇ Ù³ëÇÝ: êï»ÕÍ»ù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËáõÙμª Ùß³Ï»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ ÁÝÃ³ó³Ï³ñ·»ñ: 

• êï»ÕÍ»°ù ¨ Ù³ëÝ³Ïó»°ù Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ûå»ñ³ïÇí 
ËÙμÇ Ï³Ù ÏáÙÇï»Ç ³ßË³ï³ÝùÝ»ñÇÝª Ó»ñ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇã-·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñùáª ï»Õ³Ï³Ý, Ù³ñ½³ÛÇÝ  ¨ ³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³ÏÝ»ñáõÙ: 

• úÅ³Ý¹³Ï»°ù Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ 
Íñ³·ñÇª áñå»ë ³½·³ÛÇÝ Ù³Ï³ñ¹³Ïáí Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ 
ÑÇÙÝ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·³ÛÇÝ Ù»Ë³ÝÇ½ÙÝ»ñÇ Ù³ëÇ, 
Ùß³ÏÙ³ÝÁ: 
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¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ μ³Ýï³ÛÇÝ ã³ñ³ß³ÑíáÕ 
³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù 

¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»Éáõ ËáñÑáõñ¹Ý»ñ
 
• ºÃ» ¹áõù ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Ï³É³Ý³íáñ »ù í³ñÓáõÙ Ï³Ù »ÝÃ³å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝùáõÙ 

μ³ÝïÇ Ñ»ï, Ñ³Ùá½í»ù, áñ ³ßË³ï³ÝùÁ ï³ñíáõÙ ¿ Ï³Ù³íáñ³Ï³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí: 
´³Ýï³ñÏÛ³ÉÝ»ñÁ ãå»ïù ¿ Ñ³ñÏ³¹ñí»Ý ³ßË³ï»Éáõ:

• Ð³í³ëïÇ³ó»°ù, áñ μ³Ýï³ñÏÛ³ÉÝ»ñÁ ïí»É »Ý ³ßË³ï»Éáõ Çñ»Ýó å³ßïáÝ³Ï³Ý 
(ó³ÝÏ³ÉÇ ¿ª ·ñ³íáñ) Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ:

• ²å³Ñáí»°ù μ³Ýï³ñÏÛ³ÉÝ»ñÇÝ ³ßË³ï³í³ñÓáí, ëáóÇ³É³Ï³Ý å³ßïå³ÝáõÃÛ³Ùμ, 
ÇÝãå»ë Ý³¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ³éáÕç³å³ÑáõÃÛ³Ý ¨ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
ëï³Ý¹³ñïÝ»ñáí, áñ Ñ³Ù»Ù³ï»ÉÇ »Ý Ï³ÝáÝ³íáñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÝÙ³Ý³ïÇå 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï:

• ØÇ³ÛÝ ûñÇÝ³Ï³Ý »ïå³ÑáõÙÝ»ñ Ï³ï³ñ»ù μ³Ýï³ñÏÛ³ÉÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇó, 
ûñÇÝ³Ïª ëÝÝ¹Ç ¨ Ï³ó³ñ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ: 
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Ò»éÝ³ñÏ³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·áõïÝ»ñÁ

• àñáß Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³ñáÕ »Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»É Ï³É³Ý³íáñ³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÇ ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ñï³¹ñí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ý»ñÙáõÍáõÙÁ: 
Î³É³Ý³íáñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ã³ñ³ß³ÑáõÙÇó Ëáõë³÷»ÉÁ ¨ ³ÛÝ ÏÇñ³é»Éáõ 
¹ñ³Ï³Ý ÷áñÓÝ ÁÝ¹áõÝ»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ Ýí³½»óÝ»É §Ù³ùë³ÛÇÝ¦ ³ñ·»ÉùÝ»ñÇ Ñ»ï 
ÁÝ¹Ñ³ñÙ³Ý éÇëÏÁ: àñáß Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ß³Ñ³·áñÍÙ³Ý åñ³ÏïÇÏ³ÛÇó 
Ëáõë³÷»Éáõ ³Ù³ñ Ï³ñáÕ »Ý ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏáõÙÝ»ñ ÙïóÝ»É Ï³Ù ³ñ·»É»É 
Ï³É³Ý³í³Ûñ»ñáõÙ ³ñï³¹ñí³Í ³ñï³¹ñ³ÝùÁ £ 

• ²ÛëåÇëÇ ù³ÛÉ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÙÁ ÏÝí³½»óÝÇ ûñÇÝ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ éÇëÏÁ 
¨ Ïû·ÝÇ Ó»½ Ëáõë³÷»Éáõ Ó»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ»ÕÇÝ³ÏáõÃÛ³ÝÝ Ñ³ëóíáÕ íÝ³ëÇó, 
áñ Ï³ñáÕ ¿ ³ñ¹ÛáõÝù Ñ³Ý¹Çë³Ý³É Ï³É³Ý³íáñ³Ï³Ý ã³ñ³ß³ÑíáÕ ³ßË³ï³ÝùÇ 
ÏÇñ³éÙ³Ý : 

¶áñÍÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñ
 
• Î³É³Ý³íáñ-³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ëï»ÕÍ»ù ÁÝ¹Ñ³Ýñ³óí³Í ·ñ³íáñ 

Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ Ó¨, áñÁ Ýñ³Ýù Ïëïáñ³·ñ»Ý, »Ã» Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝ ï³Ý 
³ßË³ï»Éáõ: ²Ûë Ó¨Ç Ù»ç ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ ïñ³Ù³¹ñ»ù ³ßË³ï³í³ñÓÇ ¨ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ³ÛÝå»ë, áñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ³Ý³Ý 
ï³É Çñ»Ýó ³½³ï ¨ ï»Õ»Ï³óí³Í Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ³ßË³ï»Éáõ Ù³ëÇÝ:

• ²å³Ñáí»ù ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ Ñëï³Ï ¨ Ù³Ýñ³ÏñÏÇï ³ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ 
Å³Ù³Ý³Ï³óáõÛóáí, áñÁ óáõÛó ¿ ï³ÉÇë ³ßË³ï³Í Å³Ù»ñÁ, ³ßË³ï³Í ·áõÙ³ñÁ ¨ 
ûñÇÝ³Ï³Ý »ïå³ÑáõÙÝ»ñÁ, áñ ³ñí»É »Ý ëÝÝ¹Ç áõ Ï³ó³ñ³ÝÇ Ñ³Ù³ñ:

• ä³ñ½»ù ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ¨ Ù³ëÝ³·Çï³Ï³Ý ËÙμ»ñáõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ³½³ï 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ë³ÑÙ³Ýí³Í ³ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ ë³Ý¹Õ³ÏÁ ¨ Ï³É³Ý³íáñ-
³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ³å³Ñáí»ù Ñ³Ù³ÝÙ³Ý ³ßË³ï³í³ñÓ»ñáí:

• Ð³Ý¹Çå»ù μ³Ýï³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³Û¹ ÃíáõÙª μ³Ýï³ÛÇÝ ï»ëáõãÝ»ñÇ 
Ñ»ïª ùÝÝ³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ áõ ÷áñÓÁ: 
ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ ½ñáõó»ù Ï³É³Ý³íáñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝª å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ. ³ñ¹Ûá±ù Ýñ³Ýù 
ÇÝùÝ³Ï³Ù ïí»É »Ý ³ßË³ï»Éáõ Çñ»Ýó Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ: 
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¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ å³ñïùÇ ¹ÇÙ³ó 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý ¨ ëïñÏ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù  

¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»Éáõ ËáñÑáõñ¹Ý»ñ 

• ÀÝ¹áõÝ»°ù ³ÛÝåÇëÇ Ï³¹ñ³ÛÇÝ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, áñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
Ï³ÝË³ñ·»ÉáõÙ ¿ å³ñïùÇ ¹ÇÙ³ó ëïñÏ³Ï³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ:

• ØÇ° å³Ñ³Ýç»ù Ýáñ í³ñÓíáÕ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇó ³ßË³ï³ÝùÝ ëÏë»ÉÇë Ï³ó³ñ³ÝÇ 
Ñ³Ù³ñ Ï³ÝË³í×³ñ í×³ñ»É:

• ºÕ»°ù ½·áõÛßª ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ³ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñ ¨ 
÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ: Ð³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ Ñ³Ùá½í»ù, 
áñ ¹ñ³Ýù ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ã»Ý ¹ÝáõÙ ÷áË³ïíáõÃÛ³Ý ¹ÇÙ³ó Ñ³ñÏ³¹ñ³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÇ ½·³óáÕáõÃÛ³Ý íÇ×³ÏÇ Ù»ç: 

• ÆÙ³ó»°ù ³½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ¨ ÷áñÓÁ: ºÃ» ¹áõù »ïå³ÑáõÙÝ»ñ »ù ³ÝáõÙ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇó, Ñ³Ùá½í³Í »Õ»ù, áñ ¹ñ³Ýù ûñ»ÝùÇ 
ë³ÑÙ³ÝÝ»ñáõÙ »Ý:

• Ð³Ùá½í»°ù, áñ Ó»ñ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ Ñëï³Ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ »Ý ³å³ÑáíáõÙ 
³ßË³ï³ÝùÇ Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ ¨ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, ¨ áñ ¹ñ³Ýù ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ 
Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ É»½íáí »Ý Ï³½Ùí³Í:

• ºÃ» ¹áõù ÙÇç³½·³ÛÇÝ »Õ³Ý³Ïáí »ù í³ñÓáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ¨ ³Û¹ ³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
û·ï³·áñÍáõÙ Ù³ëÝ³íáñ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, Ñ³Ùá½í»°ù, áñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ 
³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñí»Éáõ Ñ³Ù³ñ  ã³÷Çó ¹áõñë μ³ñÓñ ÙáõÍáõÙÝ»ñ ã»Ý Ï³ï³ñ»É:
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Ò»éÝ³ñÏ³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·áõïÝ»ñÁ

• ÜÙ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ÷áñÓÇ ÁÝ¹áõÝáõÙÁ Ïû·ÝÇ Ï³ÝË»É Ó»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý éÇëÏÁª 
ß÷í»Éáõ ³ÛÝåÇëÇ ã³ñ³ß³ÑáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï, ÇÝãåÇëÇÝ å³ñïùÇ ¹ÇÙ³ó ëïñÏ³Ï³Ý 
Ï³Ëí³ÍáõÃÛáõÝÝ ¿:

•  Ø³ëÝ³íáñ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ (áñáÝóÇó ¹áõù û·ïí»Éáõ »ù)  
μÍ³ËÝ¹Çñ ÁÝïñáõÃÛ³Ý áõ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý Ñ³Ù³ñ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÇ Ó»éÝ³ñÏáõÙÁ 
ÏÝí³½»óÝÇ ³ÛÝ éÇëÏÁ, áñÇÝ ÏÁÝ¹Ñ³ñí»Ý Ó»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ 
μ³ñáÛ³å»ë ³ÝÁÝ¹áõÝ»ÉÇ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ÷áñÓÇ ¨ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýù 
ÑÇß»óÝáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ å³ï×³éáí:

¶áñÍÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñ 

• Î³ÝË»Éáõ Ñ³Ù³ñ å³ñïùÇ ï³Ï ÉÇÝ»Éáõ ¨ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ½·³óáÕáõÃÛáõÝÁ, 
í×³ñ»°ù Ýñ³Ýó Ï³ÝáÝ³íáñ Å³ÙÏ»ïÝ»ñáõÙª ×ßïÇí ¨ Å³Ù³Ý³ÏÇÝ, Ï³Ù Ýñ³Ýó 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ùμ í×³ñáõÙÁ Ï³ï³ñ»ù Çñ»Ýó μ³ÝÏ³ÛÇÝ Ñ³ßí»Ñ³Ù³ñÇ íñ³:  

• êï»ÕÍ»°ù ëï³Ý¹³ñï³óí³Í ³ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ ·ñ³ýÇÏ ¨ í×³ñÙ³Ý Ñ³Ù³Ï³ñ·, 
áñÝ ³å³ÑáíáõÙ ¿ ³ßË³ï³Å³Ù»ñÇ, ³ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ ¹ñáõÛùÝ»ñÇ ¨ ûñÇÝ³Ï³Ý 
Ñ³ñÏáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ (»Ã» ÏÇñ³é»ÉÇ »Ý) Ñëï³Ï ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝª Ï³ÝË»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ ëË³É Ñ³ßí³ñÏáõÙÁ, áñ Ï³ñáÕ ¿ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ, 
ÇÝãå»ë ¨ Ó»ñ μÇ½Ý»ëÁ íï³Ý·Ç ï³Ï ¹Ý»É:

• Ð³Ùá½í»°ù, áñ ³ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ Ñ³ñÏáõÙÝ»ñÇ å³ï×³éáí ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
Ù³ùáõñ ³ßË³ï³í³ñÓÁ Ýí³½³·áõÛÝ ³ßË³ï³í³ñÓÇó ³í»ÉÇ ó³Íñ ãÇ ÉÇÝÇ:  

• Ð³ñó³½ñáõÛó í³ñ»°ù Ýáñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ, Ù³ëÝ³íáñ³å»ë ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇ Ñ»ï, ¨ 
Ñ³ñóñ»ù Ýñ³Ýó, Ã» ³ñ¹Ûáù Ýñ³Ýù ÙáõÍ»±É »Ý Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý í×³ñª ³ßË³ï³ÝùÇ 
ÁÝ¹áõÝí»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²ÝÑñ³Å»ßïáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, í»ñëïáõ·»ù ïíÛ³ÉÝ»ñÁ  
³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ñ»ï: 

• ºÃ» ¹áõù ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ï³ÉÇë »ù ³ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñ 
Ï³Ù ÷áË³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñ, Ñ³Ùá½í³Í »Õ»°ù, áñ Ýñ³Ýù Ç íÇ×³ÏÇ »Ý ¹³ 
í»ñ³¹³ñÓÝ»Éáõ Ë»É³ÙÇï Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙ (ûñÇÝ³Ïª ïñ³Ù³¹ñ»ù ³í»ÉÇ 
÷áùñ í³ñÏ»ñ, ë³ÑÙ³Ý»ù ³í»ÉÇ ó³Íñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñ ¨ ÏÇñ³é»ù ³í»ÉÇ Ï³ñ× 
í×³ñ³Å³ÙÏ»ïÝ»ñ):  

• Ð³Ùá½í»°ù, áñ Ó»ñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ »Ý  Ñá¹í³ÍÝ»ñ 
³ßË³ï³í³ñÓÇ, Ñ³ñÏáõÙÝ»ñÇ, ³ßË³ï³ÝùÇ ¹³¹³ñ»óÙ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ¨ 
å³ñïùÇ ¹ÇÙ³ó Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³ÝÝ ³éÝãíáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ 
Ù³ëÇÝ:  
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¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ßË³ï³ÝùÇ Ù»ç 
μéÝáõÃÛ³Ý ¹»Ù*

 ¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»Éáõ ËáñÑáõñ¹Ý»ñ 

• Ð³ëï³ï»°ù μéÝáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý Ïáßï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ Çñ³½»Ï»ù áÕç 
Õ»Ï³í³ñ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ ³Û¹ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý Ù»ç Çñ»Ýó Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
¹»ñÇ ¨ å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ:

• Úáõñ³óñ»°ù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ¨ Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ ÷áñÓÁ, áñ 
Ï³ÝËáõÙ ¿  μéÝáõÃÛ³Ý ÑÇÙù Ñ³Ý¹ÇëóáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ:

• Ò»éÝ³ñÏ»ù Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ÙÇçáóÝ»ñª Ýí³½»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ 
í×³ñáõÙÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í μéÝáõÃÛ³Ý éÇëÏÁ: Êáõë³÷»ù ³ßË³ï³í³ñÓÁ 
ãí×³ñ»Éáõó Ï³Ù í×³ñáõÙÝ Ñ»ï³Ó·»Éáõó, áñÇ ³ñ¹ÛáõÝùÁ Ï³ñáÕ ¿ Ñ³Ý¹Çë³Ý³É 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ»ï Ï³å»ÉÁ:

• Ð³Ùá½í³Í »Õ»ù, áñ μáÉáñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ³½³ï »Ý ¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ ³ßË³ï³ÝùÝ 
áõ½³Í å³ÑÇÝª Í³ÝáõóÙ³Ùμ ÑÇÙÝ³íáñí³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍáõÙª Ñ³Ù³Ó³ÛÝ 
³½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñÇ:

• ØÇ μéÝ³·ñ³í»°ù Ï³Ù ëïÇå»°ù ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ Ñ³ÝÓÝ»É ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ: ê³Ï³ÛÝ, »ñμ ËÝ¹ñ³Ýù ÉÇÝÇ Ýñ³Ýó ÏáÕÙÇó, Ó»éù ³é»ù ÙÇçáóÝ»ñ, 
Ñ³ïÏ³óÝ»Éáí Ýñ³Ýó ³å³Ñáí ¨ ³Ýíï³Ý· ÙÇ ï»Õª å³Ñ ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ Çñ»Ýó 
³ñÅ»ù³íáñ ÃÕÃ»ñÁ:

• ØÇ° ÏÇñ³é»ù μéÝáõÃÛáõÝ Ï³Ù ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñª ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ³ßË³ï»É 
ëïÇå»Éáõ Ñ³Ù³ñ, ûñÇÝ³Ïª ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ Ù³ïÝ»Éáõ ëå³éÝ³ÉÇùÁ:

• ²ÝÑ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙ óáõó³μ»ñ»ù ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý μéÝáõÃÛ³Ý, 
³ßË³ï³í³Ûñ»ñáõÙ Ï³Ù Ñ³Ýñ³Ï³ó³ñ³ÝÝ»ñáõÙ Çñ³Ï³Ý³óíáÕ ³½³ï³½ñÏÙ³Ý 
Ï³Ù ë³ÑÙ³Ý³÷³ÏÙ³Ý, ë»é³Ï³Ý μéÝáõÃÛ³Ý, ëÝÝ¹Çó, Ï³ó³ñ³ÝÇó Ï³Ù ³ÛÉ 
³ÝÑñ³Å»ßï å³ñ³·³Ý»ñÇó ½ñÏ»Éáõ, Ëáëùáí ³ñï³Ñ³Ûïí³Í μéÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ 
ëå³éÝ³ÉÇùÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å:

* Աշխատանքի մե ջ բռնու թյու նն առնչվու մ է աշխատավայրու մ խարդախու թյան կամ հարկադրանքի ձևերի հետ. 
այն կարող է հարկադիր աշխատանքի արդյու նք հանդիսանալ՝ որոշակի հանգամանքների ազդեցու թյամբ, օրինակ՝ 
աշխատավարձերն ու շացնելը կամ չվճարելը կամ անձնական փաստաթղթերի բռնագրավու մը՝ աշխատողին 

աշխատանքի հետ կապելու  նպատակով:   
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Ò»éÝ³ñÏ³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·áõïÝ»ñÁ

• ²Ûë ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÁ Ïû·Ý»Ý Ñ³Ùá½í»Éáõ, áñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÝ ³ßË³ïáõÙ »Ý 
³½³ïáõÃÛ³Ý Ù»ç: ê³ Ù³ñ¹áõ ÑÇÙÝ³ñ³ñ Çñ³íáõÝùÝ ¿, áñ å³ßïå³ÝíáõÙ ¿ 
ÙÇç³½·³ÛÇÝ ûñ»Ýùáí ¨ ß³ï »ñÏñÝ»ñÇ ³½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛ³Ùμ:  

• ´éÝáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý Ñëï³Ï ¨ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ, 
áõëáõóÙ³Ý Ù³ëÝ³·»ïÝ»ñ, Õ»Ï³í³ñÝ»ñ ¨ ³ÛÉ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ÝÓÝ³Ï³½Ù 
áõÝ»Ý³ÉÁ ¹ñ³Ï³Ý ³½¹³Ýß³Ý ¿ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ, Ý»ñ¹ñáÕÝ»ñÇ, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ 
μ³ÅÝ»ï»ñ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

• ²åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ù³ïáõóÙ³Ý Ù»ç Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇ  Ï³Ù μéÝáõÃÛ³Ý Ù»Õ³¹ñ³ÝùÁ áñáß »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³ñáÕ ¿ ËáãÁÝ¹áï 
Ñ³¹Çë³Ý³É í»ñçÇÝÝ»ñÇë Ý»ñÙáõÍÙ³Ý Ñ³Ù³ñ: Ò»éù ³éÝ»Éáí Ï³ÝË³ñ·»ÉÇã 
ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ,  ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ  Ï³Ù ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ×ÛáõÕÁ Ï³ñáÕ »Ý û·Ý»É 
»ñ³ßË³íáñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, áñ Ó»ñ ³åñ³ÝùÝ»ñÁ Ï³Ù Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ùáõïù 
áõÝ»Ý³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ ßáõÏ³Ý»ñ: 

¶áñÍÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñ 

• ´éÝáõÃÛ³Ý Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ·áñÍáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ  
Ùß³Ï»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ï³½Ù³íáñ»ù Ñ³ÝÓÝ³ÅáÕáí ¨ ¹ÇÙ»ù Ó»ñ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝª ËáñÑñ¹Ç ¨ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛ³Ý 
Ñ³Ù³ñ:

• ²ÝóÏ³óñ»ù å³ñμ»ñ³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇ, í»ñ³ÑëÏÇãÝ»ñÇ ¨ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª μéÝáõÃÛáõÝ ¹ñ³Ï³Ý ¨ μ³ó³ë³Ï³Ý ÷áñÓÇ í»ñ³μ»ñÛ³É:

• ²ßË³ïáÕÝ»ñÇ ËÝ¹ñ³ÝùÇ ¹»åùáõÙ (ûñÇÝ³Ïª ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý Ï³Ù ³ÛÉ 
ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñáí), Ýñ³Ýó Ñ³Ù³ñ Ñ³ïÏ³óñ»ù ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ 
å³Ñ»Éáõ ³å³Ñáí ÙÇ ï»Õ, ûñÇÝ³Ïª ãÑñÏÇ½íáÕ å³Ñ³ñ³Ý Ï³Ù  ³Ýíï³Ý· 
Ï³μÇÝ»ï: Ð³Ùá½í³Í »Õ»ù, áñ Ó»ñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ï»ÕÛ³Ï »Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 
å³Ñå³ÝÙ³Ý í³ÛñÇ Ù³ëÇÝ, ¨ Ï³ñáÕ »Ý ó³ÝÏ³ó³Í Å³Ù³Ý³Ï ³½³ï Ùáõïù 
áõÝ»Ý³É ³Û¹ï»Õª Áëï Ý»ñÏ³Û³óíáÕ å³Ñ³ÝçÇ: ²å³Ñáí»ù ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ 
Çñ»Ýó ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ å³ï×»Ý»ñáí ¨ Õ»Ï³í³ñ Ï³½ÙÇó Ù»ÏÇÝ Ýß³Ý³Ï»ù áñå»ë 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ³ÝÓ: 

• ºÃ» ¹áõù ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ïñ³Ù³¹ñáõÙ »ù í³ñÏ»ñ Ï³Ù Ï³ÝË³í×³ñÝ»ñ, 
Ñ³Ùá½í³Í »Õ»ù, áñ ¹ñ³Ýù ã»Ý ¹ÝáõÙ« éÇëÏ³ÛÇÝ» íÇ×³ÏÇ Ù»ç. ïñ³Ù³¹ñ»ù ÷áùñ 
í³ñÏ»ñ, ÏÇñ³é»ù Ï³ñ× í×³ñ³Å³ÙÏ»ïÝ»ñ ¨ Çç»óñ»ù Ó»ñ ïáÏáë³¹ñáõÛùÝ»ñÁ: 
²ßË³ï³ÝùÝ ëÏë»ÉÇë ³ßË³ïáÕÝ»ñÇó ·áõÙ³ñ ÙÇ í»ñóñ»ù áñå»ë ·ñ³í:

• ´áÉáñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ å³ïñ³ëï»ù ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·ñ³íáñ 
å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñª ³ÛÝ É»½íáí, áñÝ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿ Ýñ³Ýó, ë³ÑÙ³Ý»Éáí Ýñ³Ýó 
Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ ³ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇ, ³ñï³Å³ÙÇ  ¨ Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý Ñ»ï Ï³åí³Í ³ÛÉ Ñ³ñó»ñÇ í»ñ³μ»ñÛ³É:
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¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ñï³Å³ÙÁ 
Ï³ÝË»Éáõ Ñ³Ù³ñ 

                           
 

¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»Éáõ ËáñÑáõñ¹Ý»ñ 

• ÆÙ³ó»°ù ¨ Ñ³ñ·»°ù ³½·³ÛÇÝ ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÝ áõ Ýñ³ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ 
³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ ³ñï³Å³ÙÇ Ù³ëÇÝ ¨ ÑÝ³ñ³íáñÇÝë ÏÛ³ÝùÇ Ïáã»ù 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÇ ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ Ó»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù»ç Ï³Ù Ó»ñ 
μÝ³·³í³éáõÙ:

• Øß³Ï»°ù Ó»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñï³Å³ÙÇ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ, ³ÛÝå»ë, áñ 
³ÛÝ Ñëï³Ïáñ»Ý ³ñï³Ñ³ÛïÇ ¹ñ³ Çñ³Ï³Ý³óáõÙÁ ÙÇÙÇ³ÛÝ Ï³Ù³íáñ³Ï³Ý 
ëÏ½μáõÝùáí: ²Ûë ¹ÇñùáñáßáõÙÝ áõëáõó³Ý»ù Ù³ñ¹Ï³ÛÇÝ é»ëáõñëÝ»ñÇ 
³ßË³ï³Ï³½ÙÇÝ ¨ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ:

• Ð³Ù³Ó³ÛÝ»óñ»°ù ³ñï³Å³Ù å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ Ó»ñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ ÙÇ ¹³ñÓñ»ù 
³ÛÝ Ñ³ñÏ³¹Çñ: êï³ó»ù Ýñ³Ýó Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁª ³ñï³Å³ÙÛ³ ³ßË³ï»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ, ¨ ÙÝ³ó»ù ûñ»ÝùÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñÇ ¨ ¹ñáõÛÃÝ»ñÇ Ù»ç:

• ØÇ ëå³éÝ³ó»°ù ³ÛÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ, áíù»ñ Ý³ËÁÝïñáõÙ »Ý ³ñï³Å³ÙÛ³ 
ã³ßË³ï»É:  

• ºÃ» ³ñï³Å³ÙÇ å³ñμ»ñ³Ï³Ý ÏÇñ³éáõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßï ¿ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
í»ñçÝ³Å³ÙÏ»ïÝ»ñÁ ãË³Ëï»Éáõ Ñ³Ù³ñ, åÉ³Ý³íáñ»ù ³ÛÝ ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï 
Ëáë»ù Ý³Ë³å»ë:

• øÝÝ»ù ³ñï³Å³ÙÇ Ùßï³Ï³Ý ÏÇñ³éÙ³ÝÁ ï³ÝáÕ μáõÝ å³ï×³éÝ»ñÁ. ûñÇÝ³Ïª 
ËáñÑñ¹³Ïó»ù ·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï ³ñï³¹ñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í 
Ñ³ñó»ñÇ ¨ í»ñçÝ³Å³ÙÏ»ïÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ:
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Ò»éÝ³ñÏ³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·áõïÝ»ñÁ

• ²ñï³Å³ÙÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óáõÙÝ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ¨  Ñ³Ùá½í³ÍáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ 
μ³ÝáõÙ, áñ ¹áõù áõÝ»ù ³Û¹ Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ, Ïû·ÝÇ Ó»½ »ñ³ßË³íáñ»Éáõ, áñ 
³ñï³Å³ÙÛ³ ³ßË³ï³ÝùÁ ÙÇßï Çñ³Ï³Ý³óíáõÙ ¿ Ï³Ù³íáñ³Ï³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí:

• ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ù³ëßï³μáí ³ßË³ï³Å³Ù³Ý³ÏÇ ¨ ³ñï³Å³ÙÇ í»ñ³μ»ñÛ³É 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ÉÁ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý í»ñ³ÑëÏÇã áõ Õ»Ï³í³ñ 
³ÝÓÝ³Ï³½Ù»ñÇ áõëáõóáõÙÁ  Ýí³½»óÝáõÙ ¿ μéÝáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ:

• ¶Ýáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ï ËáñÑ¹³Ïó»ÉÁ Ï³ñáÕ ¿ μ³ñÓñ³óÝ»É Çñ³½»ÏáõÃÛ³Ý ³ëïÇ×³ÝÁ, 
áõÅ»Õ³óÝ»É ·Ýáñ¹-Ù³ï³Ï³ñ³ñ Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ Ëñ³Ëáõë»É 
Ï»ÝëáõÝ³Ï ³é¨ïñ³Ï³Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ, áñ, Çñ Ñ»ñÃÇÝ, Ï³ñáÕ ¿ û·Ý»É 
³ßË³ï³í³ÛñáõÙ μéÝáõÃÛ³Ý ï³ÝáÕ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³ÝÁ:

• ÜÙ³Ý ¹ñ³Ï³Ý ÷áñÓÝ û·ÝáõÙ ¿ Ï³ÝË»Éáõ Ó»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý  ¨ μÝ³·³í³éÇ 
Ñ»ÕÇÝ³Ï³½ñÏÙ³Ý éÇëÏÁ: 

¶áñÍÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñ 

• êï»ÕÍ»ù ³ßË³ï³ÝùÇ Ï³é³í³ñÙ³Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ÏáÙÇï» (ÁÝ¹·ñÏ»Éáí 
³ñÑÙÇáõÃ»Ý³Ï³Ý Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇÝª ³ÛÝ ³ñï³¹ñ³Ù³ë»ñÇó, áñï»Õ 
³ñÑÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñ Ï³Ý) ¨ ½ñáõó»ù ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ³ñï³Å³ÙÇ Ù³ëÇÝ:  
²½¹³ñ³ñ»ù ¨ Ý³Ëûñáù Ñ³Ù³Ó³ÛÝ»óñ»ù Ýñ³Ýó Ñ»ï ³ÛÝ ÇñáÕáõÃÛáõÝÁ, 
áñ ³ñï³Å³ÙÁ Ï³ñáÕ ¿ ³ÝÑñ³Å»ßï ÉÇÝ»É ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý ³é³í»É 
Í³Ýñ³μ»éÝí³Í Å³Ù³Ý³Ï³Ñ³ïí³ÍÝ»ñáõÙ:

• øÝÝ³ñÏ»ù ³ñï³Å³ÙÇ ËÝ¹ÇñÁ Ýáñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ¨ Ñ³í³ëïÇ³ó»ù, 
áñ Ýñ³Ýù Ñ³ëÏ³ÝáõÙ »Ý ûñ»ÝùÁ ¨ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ:

• î»Õ»Ï³ïíáõÃÛáõÝ å³ïñ³ëï»ù ³ñï³Å³ÙÇ Ù³ëÇÝ, áñ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ÉÇÝÇ 
Ï³¹ñ³ÛÇÝ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇ, í»ñëïáõ·Çã ³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ, Ñëï³Ï»óÝ»Éáí, Ã» Áëï ûñ»ÝùÇ Ç±ÝãÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ ³Ý»É, ÇÝãÁª áã: 
´³Å³Ý»ù ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáÕ ÷³ëï³ÃÕÃÇ 
å³ï×»Ý»ñÁ ¨ Ñ³í³ëïÇ³ó»ù, áñ ¹ñ³Ý ³éÝãíáÕ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ³ÝÓ 
Ñ³ëÏ³ÝáõÙ ¿ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñÁ: Ö³Ý³ã»ù ¨ Ëñ³Ëáõë»ù ¹ñ³Ï³Ý 
÷áñÓÁ:

• ²ÝóÏ³óñ»ù å³ñμ»ñ³Ï³Ý ËáñÑñ¹³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ ·Ýáñ¹Ý»ñÇ Ñ»ïª ùÝÝ³ñÏ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ Å³Ù³Ý³Ï³ÛÇÝ ËÝ¹ÇñÝ»ñ ¨ ³ÛÉ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý å³Ñ³ÝçÝ»ñ, áñáÝù 
Ï³ñáÕ »Ý Ï³ñ¨áñ Ýß³Ý³ÏáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³É ³ßË³ï³Å³Ù»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ ï³Ý»É 
¹»åÇ ã³ñ³ß³ÑÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñ, Ý»ñ³éÛ³É Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ñï³Å³ÙÁ:



6
12

¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñª áõÕÕí³Í 
Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç ¹»Ù å³Ûù³ñÇÝ

¶áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»Éáõ ËáñÑáõñ¹Ý»ñ 

• ØÇçáó³éáõÙÝ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»ù ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ å³ßïå³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
³ÛÝåÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇó, áñ ³é³í»É Ëáó»ÉÇ »Ý ¹³ñÓÝáõÙ Ýñ³Ýó Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇ ¨ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:

• ØÇ° μéÝ³·ñ³í»ù Ï³Ù ëïÇå»ù ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ Ñ³ÝÓÝ»Éáõ ³ÝÓÝ³Ï³Ý 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ËÝ¹ñ³ÝùÇ ¹»åùáõÙ 
(ûñÇÝ³Ïª ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñáí) Ùß³Ï»ù ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ ¨ 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñª ³Û¹åÇëÇ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ, ÇÝãÁ 
Ï³ÝËáõÙ ¿ ã³ñ³ß³ÑÙ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ: 

• ºÃ» ¹áõù ³ßË³ïáÕÝ»ñ í³ñÓ»Éáõ Ñ³Ù³ñ û·ï³·áñÍáõÙ »ù Ù³ëÝ³íáñ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝ, Ñ³í³ëïÇ³ó»ù, áñ ³Û¹ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ 
³ßË³ïáõÙ ¿ ¿ÃÇÏ³ÛÇ ã³÷³ÝÇßÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ: ú·ïí»ù ³ÛÝ 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñáÝù ³ßË³ïáÕÝ»ñÇó ÙáõÍáõÙÝ»ñ ã»Ý 
·³ÝÓáõÙ:

•  ØÇ° ëå³éÝ³ó»ù ³ÝÏ³ÝáÝ ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñÇÝ, áñ Ýñ³Ýó Ù³ïÝ»Éáõ »ù 
ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ:

• ºÃ» ¹áõù Ï³ó³ñ³Ý »ù ïñ³Ù³¹ñáõÙ Ó»ñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ, Ñ³í³ëïÇ³ó»ù, áñ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ Å³Ù»ñÇó ¹áõñë Ýñ³Ýó ï»Õ³ß³ñÅÁ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ïí³Í ã¿:

• ºÃ» Ó»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å³ÛÙ³Ý³·ñáí ³ßË³ïáõÙ ¿ ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ñ»ï, Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛ³Ý »Ï»ù Ýñ³ Ñ»ï ³ÛÝ Ñ³ñóáõÙ, áñ Ý³ 
å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ ³ßË³ï»Éáõ Áëï ûñ»ÝùÇ ¨ Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñ»ñÇ:

• Ò»ñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ßñç³Ý³ÏáõÙ Ù³ëÝ³Ïó»ù Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç Ý³ËÏÇÝ ½áÑ»ñÇ 
Ñ³Ù³ñ Ý³Ë³ï»ëí³Í Ï³ÝË³ñ·»ÉÙ³Ý ¨ í»ñ³ÇÝï»·ñÙ³Ý Íñ³·ñ»ñÇÝª Ýñ³Ýó 
ïñ³Ù³¹ñ»Éáí ÑÙïáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ½³ñ·³óÙ³Ý ¨ í»ñ³å³ïñ³ëïÙ³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñÇ 
ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñ:

• ÐÝ³ñ³íáñáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ, Ù³ëÝ³Ïó»ù ³½·³ÛÇÝ ¨ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ñ³Ï³Ãñ³ýÇÏÇÝ·³ÛÇÝ Íñ³·ñ»ñÇ (Ý»ñ³éÛ³É Éñ³ïí³Ï³Ý ù³ñá½³ñß³íÝ»ñÁ) 
¨ Ñ³Ù³Ï³ñ·»ù ³Û¹ Íñ³·ñ»ñÁ ï»Õ³Ï³Ý áõ ³½·³ÛÇÝ ÇßË³ÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ³ÛÉ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï:
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Ò»éÝ³ñÏ³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ û·áõïÝ»ñÁ

• ¼μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý 
í»ñ³ÑëÏáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ û·Ý»É ×³Ý³ã»Éáõ ³Ù»Ý³Ñ»ÕÇÝ³Ï³íáñ ¨ μ³ñáÛ³Ï³Ý 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ: ê³ Çñ Ñ»ñÃÇÝ Ï³ñáÕ ¿ Ýí³½»óÝ»É ³ÛÝ éÇëÏÁ, 
áñÁ Ó»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³ÝÁ ¹»åÇ ÷³ÏáõÕÇ ¿ ï³ÝáõÙ ¨ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç 
ã³ñ³ß³ÑÙ³Ùμ:

• ¸ñ³Ï³Ý ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛ³Ý ¨ ÷áñÓÇ Ñ³ëï³ïáõÙÁª Ï³åí³Í ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ 
å³Ñå³ÝáõÃÛ³Ý ¨ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý í×³ñÝ»ñÇ Ñ»ï, û·ÝáõÙ ¿ Ñ³í³ëïÇ³Ý³Éáõ, 
áñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ã»Ý ·ïÝíáõÙ Ëáó»ÉÇ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ, áñáÝù Ï³ñáÕ »Ý 
ã³ñ³ß³ÑáõÙ Ï³Ù μéÝáõÃÛáõÝ Ñ³Ù³ñí»É:

• Î³é³í³ñáõÃÛ³Ý ¨ ³ÛÉ ß³Ñ³·ñ·Çé ÏáÕÙ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùμ 
³ßË³ï»ÉÁ, ûñ»ÝùÇ ÏÇñ³éáõÙÁ Ï³ñáÕ »Ý Ñ³í³ëïÇ³óÝ»É, áñ 
Ñ³Ï³Ãñ³ýÇÏÇÝ·³ÛÇÝ ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ï ¨ Ï³ÛáõÝ »Ý:

¶áñÍÝ³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñ 
• ¼ñáõó»ù ³ÛÝ Ýáñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï, áíù»ñ Ñ³í³ù³·ñí»É »Ý ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý 

·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇóª å³ñ½»Éáõ, Ã» Ç±Ýã å³ÛÙ³ÝÝ»ñáí »Ý Ýñ³Ýù 
Ñ³í³ù³·ñí»É ¨ ³ñ¹Ûáù å³Ñ³Ýçí»±É ¿ Ýñ³ÝóÇó Ñ³í³ù³·ñ³Ý ·áõÙ³ñ í×³ñ»É:

• ÊÝ¹ñ³ÝùÇ ¹»åùáõÙ (ûñÇÝ³Ïª ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý ÝÏ³ï³éáõÙÝ»ñáí) ïñ³Ù³¹ñ»ù 
Ó»ñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ ³å³Ñáí ÙÇ ï»Õª Çñ»Ýó ³ÝÓÝ³Ï³Ý ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ å³Ñ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ, ³ë»Ýùª ãÑñÏÇ½íáÕ å³Ñ³ñ³Ý Ï³Ù ³Ýíï³Ý· Ï³μÇÝ»ï: Ð³í³ëïÇ³ó»ù, 
áñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ Ï³ñáÕ »Ý ó³ÝÏ³ó³Í Å³Ù³Ý³Ï Ùáõïù áõÝ»Ý³É ¹»åÇ ³Û¹ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁª Áëï å³Ñ³ÝçÇ, ¨ Ó»ñ í»ñ³ÑëÏÇã ÃÇÙáõÙ Ýß³Ý³Ï»ù ÙÇ ÏáÝï³Ïï 
³ÝÓÇ:  

• ²å³Ñáí»ù ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ Çñ»Ýó ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ å³ï×»Ý»ñáí:

• àõëáõó³Ý»ù Õ»Ï³í³ñÝ»ñÇÝ, Ï³¹ñ³ÛÇÝ ³ÝÓÝ³Ï³½ÙÇÝ, í»ñ³ÑëÏÇã 
³ßË³ï³Ï³½ÙÇÝ,  Í³é³ÛáÕ³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÇÝ  ¨ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ, Ã» 
ÇÝãå»ë ×³Ý³ã»É áõ Ï³ÝË»É Ãñ³ýÇÏÇÝ·Á: øÝÝ³ñÏ»ù ³ÛÝ ¹ñ³Ï³Ý ¨ μ³ó³ë³Ï³Ý 
÷áñÓ»ñÁ, áñáÝù í»ñ³μ»ñáõÙ »Ý ÇÝùÝáõÃÛáõÝÝ Ñ³ëï³ïáÕ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇÝ, 
ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ, ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ í×³ñÙ³ÝÁ ¨ ³ÛÉÝ:

• Ü³Ëù³Ý Ù³ëÝ³íáñ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ñ»ï å³ÛÙ³Ý³·Çñ ÏÝù»ÉÁ 
ÇÙ³ó»ù ³í»ÉÇÝ ³Û¹ ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ, Ñ³Ý¹Çå»ù ¹ñ³ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ 
Ñ»ïª ùÝÝ³ñÏ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý í×³ñÝ»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ 
ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁ ¨ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý ³ÛÉ ÷áñÓ³éáõÃÛáõÝÝ»ñ:
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• ¼ñáõó»ù Ó»ñ μÝ³·³í³éÇ ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, ëï»ÕÍ»ù 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ó³Ýó»ñ ¨ û·ï³·áñÍ»ù ¹ñ³Ýù ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý 
¨ ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ·³Õ³÷³ñÝ»ñÇ ÷áË³Ý³ÏáõÃÛ³Ý Ýå³ï³Ïáí: ú·ïí»ù 
Ó»ñ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ¨ ¶áñÍ³ïáõÝ»ñÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ïñ³Ù³¹ñí³Í Í³é³ÛáõÃÛáõÝÝ»ñÇó:

• îñ³Ù³¹ñ»ù å³ñ½ ¨ Ñ³ÏÇñ× Ï³½Ùí³Í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñ, áñ 
·ñí³Í »Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ Ñ³ëÏ³Ý³ÉÇ É»½íáí ¨ Ñëï³Ïáñ»Ý Ó¨³Ï»ñå»ù 
³ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ í×³ñáõÙÝ»ñÇÝ, ³ñï³Å³ÙÇÝ ¨ ³ÝÓÝ Ñ³ëï³ïáÕ 
÷³ëï³ÃÕÃ»ñÇ å³Ñå³ÝÙ³ÝÁ í»ñ³μ»ñáÕ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ:







ä³Ûù³ñ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù
Ò » é Ý ³ ñ Ï  · á ñ Í ³ ï áõ Ý » ñ Ç  Ñ ³ Ù ³ ñ

7
¸ñ³Ï³Ý ÷áñÓÇ ¹»åù»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ

Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù å³Ûù³ñÇ Ñ³ïáõÏ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Íñ³·Çñ
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¸»åù»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ # 1

ºñÏÇñÁ` ´ñ³½ÇÉÇ³
àõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ³é³ñÏ³Ýª Ù»ï³Õ³ÓáõÉí³ÍùÇ    
³ñï³¹ñáõÃÛáõÝ

´Ý³·³í³éÁª Ø»ù»Ý³ßÇÝáõÃÛáõÝ

ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ 

Ð³ßí³ñÏí³Í ¿, áñ ´ñ³½ÇÉÇ³ÛáõÙ ³Ûëûñ ßáõñç 25,000 μñ³½ÇÉ³óÇ ³ßË³ïáÕÝ»ñ 
·ïÝíáõÙ »Ý ëïñÏáõÃÛ³ÝÁ Ùáï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: Þ³ï»ñÁ Ý»ñù³ßí³Í »Ý å³ñïùÇ 
¹ÇÙ³ó ëïñÏ³Ï³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý Ù»ç ²Ù³½áÝÇ ³í³½³ÝÇ ×³Ùμ³ñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ 
Ýñ³Ýù ³ßË³ïáõÙ »Ý »õ Ñ³ñÏ³¹ñí³Í »Ý í×³ñ»É ï»Õ³÷áËáõÃÛ³Ý, ëÝÝ¹Ç, Ï³ó³ñ³ÝÇ 
»õ ·áñÍÇùÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: âÝ³Û³Í Ýñ³Ýù, áñå»ë Ï³ÝáÝ, ³ßË³ï³ÝùÇ Ù»ç åÇïÇ 
ÙïÝ»Ý Ï³Ù³íáñ³Ï³Ý ÑÇÙáõÝùÝ»ñáí,  §·³ïáÝ»ñÁª¦ Ñ³í³ù³·ñÙ³Ý ·áñÍ³Ï³ÉÝ»ñÁ, 
Ñ³Ùá½áõÙ »Ý ³ÝÑ³ïÝ»ñÇÝª μ³ñÓñ ³ßË³ï³í³ñÓÇ, É³í ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
»õ »Ï³ÙáõïÝ»ñÇ ËáëïáõÙÝ»ñáí, Ý»ñ·ñ³íí»Éáõ ×³Ùμ³ñÝ»ñÇ Ù»ç: Ø»Ï ³Ý·³Ù 
Ñ³í³ù³·ñí»Éáí` Ýñ³Ýù μ³½ÙÇóë Ñ³ÛïÝ³μ»ñáõÙ »Ý, áñ Çñ»Ýù ³½³ï ã»Ý Éù»Éáõ Çñ»Ýó 
³ßË³ï³ÝùÁª å³ñïù»ñÇ Ù»ç Ëñí³Í ÉÇÝ»Éáõ »õ ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý μéÝáõÃÛ³Ý ëå³éÝ³ÉÇùÇ 
å³ï×³éáí;

²ÝÑ³ïÝ»ñÁ, áñ ëïÇåí³Í »Ý ³ßË³ï»É ³ÛëåÇëÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ, μ³ó³éáõÙ »Ý 
·áñÍ³ïáõÇó Ñ»é³Ý³Éáõ Çñ»Ýó ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÁ, ù³ÝÇ áñ Ýñ³Ýó å³ñïù»ñÝ 
³×áõÙ »Ý, ÇëÏ ½ÇÝí³Í å³Ñ³Ï³ËÙμ»ñÝ ÑëÏáõÙ »Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ×³Ùμ³ñÝ»ñÁ: 
Ä³Ù³ÝáõÙÇó Ñ»ïá ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÙáïÇó μéÝ³·ñ³íáõÙ »Ý Çñ»Ýó ·ñ³ÝóÙ³Ý 
ù³ñï»ñÁ: ê³ Ë³Ý·³ñáõÙ ¿ Ýñ³Ýó å³ßïå³Ý»Éáõ Çñ»Ýó Çñ³íáõÝùÝ»ñÁ »õ û·ïí»Éáõ 
³ñïáÝáõÃÛáõÝÝ»ñÇó, áñáÝù ëáíáñ³μ³ñ Ñ³ë³Ý»ÉÇ »Ý å³ßïáÝ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ 
μÝ³·³í³éáõÙ: ²ßË³ïáÕÝ»ñÝ ³ßË³ïáõÙ »Ý ß³ï »ñÏ³ñ »õ Ñ³×³Ë »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï 
ã»Ý í×³ñíáõÙ. íÏ³Ý»ñÇ óáõóÙáõÝùÝ»ñÁ ÝßáõÙ »Ý, áñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÝ ëïÇåí³Í »Ý 
í»ñçÝ³Ñ³ßÇí Ý»ñÏ³Û³óÝ»É »ïÇÝ Ãíáíª ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë áãÇÝã ãëï³Ý³Éáõ í³ËÇó:  

2006Ã.-Ç í»ñç»ñÇÝ ÙÇ ù³ÝÇ Ï³ñ»õáñ Éñ³ïí³Ï³Ý ÝáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏÇ½³Ï»ïáõÙ 
¿ñ ·ïÝíáõÙ ºíñáå³ÛÇ, Ö³åáÝÇ³ÛÇ »õ ²ØÜ-Ç ³é³ç³ï³ñ Ù»ù»Ý³ßÇÝ³ñ³ñÝ»ñÇ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕ ûÕ³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ  ÏÇñ³éÙ³Ý ÷³ëïÁ: 
´ñ³½ÇÉÇ³ÛáõÙ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÝ Ñ³Ý¹ÇåáõÙ ¿ñ §÷³Ûï³ÍáõËÇ ×³Ùμ³ñÝ»ñáõÙ, 
áñáÝù ÷³Ûï³ÍáõË »Ý Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙ Ù»ï³Õ³ÓáõÉí³ÍùÇ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³ñï³Ñ³ÝáÕÝ»ñÇÝ: âÝ³Û³Í ³ÛÝ μ³ÝÇÝ, áñ ë³ ´ñ³½ÇÉÇ³ÛáõÙ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýù 
ÏÇñ³éáÕ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ó»õ»ñÇ ãÝãÇÝ ïáÏáëÝ ¿ Ï³½ÙáõÙ ÙÇ³ÛÝ, ³Û¹ ÷³Ûï³ÍáõËÇ 
ÙÇçáóáí ëï³óí³Í Ù»ï³Õ³ÓáõÉí³ÍùÇ Ùáï 90%-Á ³ñï³Ñ³ÝíáõÙ ¿ ØÇ³óÛ³É 
Ü³Ñ³Ý·Ý»ñ:

ì»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ ´ñ³½ÇÉÇ³ÛÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ, å³Ûù³ñ ÙÕ»Éáí Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇ ¹»Ù, ÙÇ ß³ñù ³ÝÑñ³Å»ßï ù³ÛÉ»ñ ¿ Ó»éÝ³ñÏ»É, ¹ñ³ÝóÇó ß³ï»ñÁª 
μÇ½Ý»ë-Ñ³Ù³ÛÝùÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ùμ: 1995 Ã. Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ÑÇÙÝ³¹ñ»ó 
Ð³ïáõÏ ï»ëã³Ï³Ý ß³ñÅ³Ï³Ý ËáõÙμª (Grupo Especial de Fiscalização Móvel) 
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Ñ»ï³ùÝÝ»Éáõ »õ ßáõñçÏ³É»Éáõ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ù»ç Ù»Õ³¹ñíáÕ 
×³Ùμ³ñÝ»ñÁ: Î³é³í³ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ëï³ï»ó Ý³»õ ³ÛÝ ïÝï»ëáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »õ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ·ñ³ÝóáõÙÁ ë»õ óáõó³ÏáõÙ, áñáÝù ÑÇÙÝ³íáñí»É »Ý áñå»ë ëïñÏ³Ï³Ý 
³ßË³ï³Ýù ÏÇñ³éáÕÝ»ñ: 2008Ã.-Ç Ï»ë»ñÇ ïíÛ³ÉÝ»ñáí ³Û¹ §ê»õ óáõó³ÏÝ ÁÝ¹·ñÏáõÙ 
¿ ßáõñç 200 ³ÝÓÝ³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ »õ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇª ·ÉË³íáñ³å»ë 
³Ý³ëÝ³μáõÍ³Ï³Ý μÝ³·³í³éÇó, áñÇÝ Ñ³çáñ¹áõÙ »Ý ÷³Ûï³ÍáõËÇ »õ ß³ù³ñÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éÝ»ñÁ: 

2005 Ã. Ù³ÛÇëÇÝ μñ³½ÇÉ³Ï³Ý μÇ½Ý»ë-ë»ÏïáñÁ ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý Ñ³ë³ñ³ÏáõÃÛ³Ý 
ËÙμ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ Ññ³å³ñ³Ï»ó «Ð³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÝ ³ñÙ³ï³ËÇÉ ³Ý»Éáõ 
Ù³ëÇÝ ³½·³ÛÇÝ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ: Þáõñç 180 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ »õ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛáõÝÝ»ñ, 
³Û¹ ÃíáõÙª ëáõå»ñÙ³ñÏ»ïÝ»ñÇ ÁÝ¹³ñÓ³Ï ó³Ýó»ñÁ, ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý »õ 
ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý ËÙμ»ñÁ ëïáñ³·ñ»É »Ý ³Û¹ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ: Æñ³Ï³Ý³óÙ³Ý 
ÁÝÃ³óùáõÙ êáóÇ³É³Ï³Ý ¹Çï³ñÏÙ³Ý ÇÝëïÇïáõïÁ í»ñ³ÑëÏáõÙ ¿ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÝ 
ëïáñ³·ñáÕ ÏáÕÙ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝÁ »õ ÷³ëïáõÙ ¿ ¹ñ³Ï³Ý ÷áñÓÁ:  

ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇÝ μÇ½Ý»ë å³ï³ëË³Ý

ØÇ³ëÝ³Ï³Ý ³ÏóÇ³ μñ³½ÇÉ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó 
Ø»ï³Õ³ÓáõÉí³Íù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ μñ³½ÇÉ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ËáõÙμÁ 
³ßË³ïáõÙ ¿ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ûÕ³ÏáõÙ ³ñÙ³ï³ËÇÉ ³Ý»É Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ: 
2004 Ã.-Çó ö³Ûï³ÍáõËÇ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÁ (CCI) 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ï»ëáõãÝ»ñ ¿ñ áõÕ³ñÏ»É ÷³Ûï³ÍáõËÇ ×³Ùμ³ñÝ»ñÁª ·Ý³Ñ³ï»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ï»ËÝÇÏ³Ï³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÇÝ »õ ßñç³Ý³éáõÃÛ³Ý 
Ù»ç ¹Ý»Éáõ ³Û¹ μÝ³·³í³éÇ ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ñ³Ù³Ï³ñ·Á, áñ Ùß³Ïí»É ¿ñ 1999 Ã.: 
Ð³ÛïÝí»Éáí ³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛ³Ý ÷³ëïÇ ³éç»õ` Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÁ 
í³í»ñ³½ñÏíáõÙ »Ý, ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý ËÙμÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ ¹³¹³ñ»óÝáõÙ 
»Ý Ñ³ñ³μ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ýñ³Ýó Ñ»ï: CCI – Ý Ï³½ÙáõÙ ¿ Ý³»õ ë»õ óáõó³ÏÁª Éñ³óÝ»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ï³ï³ñíáÕ ³ßË³ï³ÝùÁ: Æ Ñ³í»ÉáõÙÝ, 2004 Ã. 
û·áëïáëÇÝ ´ñ³½ÇÉÇ³ÛáõÙ 14 Ù»ï³Õ³ÓáõÉ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ëïáñ³·ñ»óÇÝ 
ÙÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñª í»ñç ï³Éáõ Ñ³Ù³ñ ëïñÏ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇÝ 
÷³Ûï³ÍáõËÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç:

´ñ³½ÇÉ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
2007 Ã. ë»åï»Ùμ»ñÇÝ »ñÏ³Ã³Ñ³ÝùÇ ÙÇ ³é³ç³ï³ñ ³ñ¹ÛáõÝ³Ñ³ÝáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 
Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó, áñ ÇÝùÝ ³ÛÉ»õë ãÇ í³×³éÇ »ñÏ³ÃÇ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃ ³ÛÝ Ù»ï³Õ³ÓáõÉ³Ï³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù ·ÝáõÙ »Ý ÷³Ûï³ÍáõËÁ ëïñÏ³Ï³Ý ³ßË³ï³Ýù ÏÇñ³éáÕ 
×³Ùμ³ñÝ»ñÇó: ²Û¹ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å³Ñ³Ýç»ó Çñ å³ïíÇñ³ïáõÝ»ñÇó ³å³óáõó»Éáõ, 
áñ Ýñ³Ýù áõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ï³Ù ³ÝáõÕÕ³ÏÇáñ»Ý Ý»ñ·ñ³íí³Í ã»Ý Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ù»ç, »õ ³ÝóÏ³óñ»ó Ù³ëÝ³íáñ ³áõ¹Çï Ýñ³ÝóÇó 10-Ç Ùáï`  
¹³ å³ñ½»Éáõ Ñ³Ù³ñ: àñå»ë ³Û¹ ³áõ¹ÇïÇ ³ñ¹ÛáõÝù, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ï³ë»óñ»ó Çñ 
7 å³ïíÇñ³ïáõÝ»ñÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁª íÏ³Û³Ïáã»Éáí Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÝ áõ 
ßñç³Ï³ ÙÇç³í³ÛñÇ ËÝ¹ÇñÝ»ñÁ áñå»ë Éáõñç Ë³ËïáõÙÝ»ñ: ²Û¹ å³ïíÇñ³ïáõÝ»ñÇó 4–Ç 
Ñ»ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÙÇ³ÏáÕÙ³ÝÇáñ»Ý ¹³¹³ñ»óñ»ó å³ÛÙ³Ý³·ñ»ñÁ: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, 
³Û¹ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ Çñ³Ï³Ý³óÝ»ÉÇë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ëïÇåí³Í ¿ñ ½·áõßáñ»Ý ·áñÍ»Éª 
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Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ Ï³ñ·³íáñáÕÝ»ñÇ Ñ»ï μ³ËáõÙÝ»ñÇ Ù»ç ãÁÝÏÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, 
ù³ÝÇ áñ ³ÛÝ »ñÏ³ÃÇ Ñ³Ýù³ÝÛáõÃÇ ÙÇ³Ï ³ñï³Ñ³ÝáÕÝ ¿ñ ´ñ³½ÇÉÇ³ÛÇ ³Û¹ 
ï³ñ³Í³ßñç³ÝáõÙ: 

´ñ³½ÇÉÇ³ÛáõÙ Ù»ï³Õ³ÓáõÉ³Ï³Ý ÙÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ ²Ù³½áÝáõÙ Ñ³ñÏ³¹Çñ 
³ßË³ï³ÝùÇ »õ ³Ýï³é³Ñ³ïÙ³Ý ÙÇç»õ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ï³å μ³ó³Ñ³Ûï»ó: Ü³ 
Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó, áñ Ù»ï³Õ³ÓáõÉí³ÍùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáÕÝ»ñÁ ÷³Ûï³ÍáõË ¿ÇÝ 
·ÝáõÙ ³åûñÇÝÇ ×³Ùμ³ñÝ»ñÇó, áñáíÑ»ï»õ Ñ³Ï³é³Ï ¹»åùáõÙ Ïå³Ñ³Ýçí»ÇÝ 
ÙÇ ù³ÝÇ ï³ëÝ³ÙÛ³ÏÝ»ñª ³×»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³ÝÑñ³Å»ßï ù³Ý³ÏáõÃÛ³Ùμ Í³é»ñª 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý ù³Ý³ÏÇ ÷³Ûï³ÍáõË ³ñï³¹ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ, û·ï³·áñÍ»Éáí 
Í³é»ñÇ ³ÛñÙ³Ý ÙÇçáóÁ: ¸ñ³ ÷áË³ñ»Ý ³Ûë ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ Çñ 
ë»÷³Ï³Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ »õ Çñ ë»÷³Ï³Ý ¿íÏ³ÉÇåïÇ ³Ýï³éÁª å³Ñ³ÝçíáÕ ÷³ÛïÝ 
³ñï³¹ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ:   

²ØÜ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ³ÏóÇ³Ý 
2006 Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 4-ÇÝ Ù³ÙÉá Ñ³Õáñ¹³·ñáõÃÛáõÝÝ Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó, áñ 5 ³é³ç³ï³ñ 
Ø»ù»Ý³ßÇÝ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ÙÇ³ëÇÝ ³ßË³ï»É »Ý, Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ 
³é³ç³ñÏ»Éáí ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ¹³ëÁÝÃ³óÝ»ñª ³ÛÝ Ã»Ù³Ûáí, Ã» ÇÝãå»ë Ëáõë³÷»É 
Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ÏÇñ³éÙ³Ùμ ëï»ÕÍí³Í ³åñ³ÝùÝ»ñÇ Ó»éùμ»ñáõÙÇó: 
²Ûë Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÝ ³é³çÇÝ ³Ý·³Ù Ñ³Ù³Ï³ñ·í»ó 2005Ã. ÑáÏï»Ùμ»ñÇóª 
Ø»ù»Ý³ßÇÝ³Ï³Ý ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ËÙμÇ/Automotive Industry 
Action Group (AIAG)-Ç ÏáÕÙÇó, ÇëÏ 2006Ã.-Ç ¹»Ïï»Ùμ»ñÇóª «´Ç½Ý»ëÁ ëáóÇ³É³Ï³Ý 
å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ»-Ç ÏáÕÙÇó: Ü³Ë³Ó»éÝáõÃÛ³Ý Ý³ËÝ³Ï³Ý Íñ³·ñ»ñÁ 
Ý»ñ³éáõÙ »Ý ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñª ëï»ÕÍ»Éáõ Ý»ñ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý Ùáï»óáõÙª 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ ï³ñμ»ñ Ñ³ñó»ñÇ ßáõñç, Ý»ñ³éÛ³É 
Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÁ:

²ØÜ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ³ÝÑ³ï³Ï³Ý ³ÏóÇ³Ý
2006 Ã.-Ç í»ñç»ñÇÝ, Ç å³ï³ëË³Ý ´ÉáõÙμ»ñ·Ç å³ïÙáõÃÛ³Ý1 »õ ²ØÜ – áõÙ ëïñÏ³Ï³Ý 
³ßË³ï³ÝùÇ Ù³ëÇÝ Ù³ÙÉá ³ÛÉ Ñ³Õáñ¹áõÙÝ»ñÇ, ï³ñμ»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éù ³é³Ý ÙÇ 
ß³ñù ÙÇçáó³éáõÙÝ»ñ, Ý»ñ³éÛ³É` 

• ²ÝÙÇç³å»ë ¹³¹³ñ»óÝ»É Ù»ï³Õ³ÓáõÉí³ÍùÇ Ó»éùμ»ñáõÙÁ, áñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛáõÝÁ 
´ñ³½ÇÉÇ³ÛáõÙ áõÕ»ÏóíáõÙ ¿ ëïñÏ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ÏÇñ³éÙ³Ùμ, »õ 

• Ø³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇó å³Ñ³Ýç»É í³í»ñ³óÝ»Éáõ, áñ Çñ»Ýó Ù»ï³Õ³ÓáõÉí³ÍùÝ 
³ñï³¹ñí»É ¿ ³é³Ýó ëïñÏ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ÏÇñ³éÙ³Ý »õ ¹³¹³ñ»óÝ»É μÇ½Ý»ëÝ 
³ÛÝ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï, áíù»ñ Ó³ËáÕáõÙ »Ý ³Û¹ í³í»ñ³óáõÙÁ:

1 Մայքլ Սմի թ եւ Դեյվիդ Վորեաքոս, «Ժամանակակից ստրկու թյան գաղտնի աշխարհը», Բլու մբերգ 
մարքեթս, դեկտ. 2006
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ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇó ù³Õ³Í Ý³ËÝ³Ï³Ý ¹³ë»ñÁ

²ÏÝÑ³Ûï ¿, áñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ ßáõñç ³é³í»É Ù»Í Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝ 
Ï³ª ³é³ç ï³Ý»Éáõ Ñ³Ù³ñ ³é³ç³ï³ñ Ø»ù»Ý³ßÇÝ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ûÕ³ÏÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ÉÇ³Ï³ï³ñ í»ñ³óÙ³Ý 
·áñÍÁÝÃ³óÁ: ²ñ¹»Ý ·ñ³Ýóí»É ¿ ³é³çÁÝÃ³óª ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ï»Õ ³ßË³ï»Éáõ 
å³ïñ³ëï³Ï³ÙáõÃÛ³Ý Ñ³ñóáõÙ, ÇÝãå»ë óáõÛó ïí»ó ö³Ûï³ÍáõËÇ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý 
ù³Õ³ù³óÇ³Ï³Ý ÇÝëïÇïáõïÇ(CCI) ËÇ½³ËáõÙÝ áõ ²íïáÙ³ï³óí³Í 
³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛ³Ý ËÙμÇ(AIAG) Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ: Æ Ñ³í»ÉáõÙÝ, Ù»Ï 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó Ó»éÝ³ñÏí³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁª ¹³¹³ñ»óÝ»Éáõ »ñÏ³Ã³Ñ³ÝùÇ 
Ù³ï³Ï³ñ³ñáõÙÁ Ù»ï³Õ³ÓáõÉí³ÍùÇ ³ÛÝ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇÝ, áíù»ñ û·ï³·áñÍáõÙ »Ý 
Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ÏÇñ³éÙ³Ùμ ³ñï³¹ñí³Í ÷³Ûï³ÍáõË, ×ßÙ³ñÇï áõÕÕáõÃÛ³Ùμ 
³ñí³Í Ù»Ï ù³ÛÉ ¿: ²ÛÝáõ³Ù»Ý³ÛÝÇí, ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ³í»ÉÇ É³ÛÝ Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛáõÝ 
å»ï³Ï³Ý Ù³Ï³ñ¹³Ïáíª Ñ³í³ëïÇ³Ý³Éáõ, áñ áñáß³ÏÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ 
Ñ³Ý¹»å μáÛÏáïÇ »õ ³ñ·»ÉùÝ»ñ ¹Ý»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ Ó»éÝ³ñÏí³Í ù³ÛÉ»ñÁ å³ÛÙ³Ý 
»Ý Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ Ñ³Ï³Ù»Ý³ßÝáñÑ³ÛÇÝ μ³ËáõÙÝ»ñÇ Ù»ç ãÁÝÏÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ¸»é 
³í»ÉÇÝ, Ñ»ï³·³ å»ï³Ï³Ý ³ç³ÏóáõÃÛáõÝ Ï³ñáÕ ¿ ïñ³Ù³¹ñí»É ³ÛÝ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù ó³ÝÏ³ÝáõÙ »Ý Ë½»É ³ÛÝ ûÕ³ÏÁ, áñÝ §Ñ³í»ñÅ³óÝáõÙ ¿¦ 
Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÝ Çñ»Ýó Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ ßÕÃ³ÛáõÙ:

àõß³¹ñáõÃÛ³Ý ³ñÅ³ÝÇ ¿ Ý³»õ ³ÛÝ, áñ ³Ûë μ³Ý³í»×áõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
×ÝßáÕ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»õáñ ¹»ñ³Ï³ï³ñÝ»ñ »Ý ïíÛ³É μÝ³·³í³éÇ Ù»ç: 
²í»ÉÇ ÷áùñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÝÙ³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ ¹»ñ³Ï³ï³ñáõÃÛáõÝ 
áõÝ»Ý³Éáõ é»ëáõñëÝ»ñÝ ³í»ÉÇ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï »Ý: ²ÛëåÇëÇ ¹»åù»ñáõÙ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ 
ÙÇ³ëÝáõÃÛ³Ý åñá³ÏïÇí ¹ÇñùáñáßáõÙÁ Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ÑáõÛÅ Ýß³Ý³Ï³ÉÇ 
³ñ¹ÛáõÝùÝ»ñ: 

ú·ï³·áñÍíáÕ ³Ýï³é³ÝÛáõÃÇ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ ß³ï Ï³ñ»õáñ ¿ »õ ãå»ïù ¿ 
Ã»ñ³·Ý³Ñ³ïíÇ: ²ÝóáõÙÁ ÷³Ûï³ÍáõËÇó ÏáùëÇ íñ³ ÑÇÙÝí³Í Ù»ï³Õ³ÓáõÉí³ÍùÇ 
³ñï³¹ñáõÃÛ³ÝÁ Ï³ñáÕ ¿ û·ï³Ï³ñ ÉÇÝ»É: ê³Ï³ÛÝ ¹³ Ïå³Ñ³ÝçÇ ýÇÝ³Ýë³Ï³Ý 
³ç³ÏóáõÃÛáõÝ Ù»ï³Õ³ÓáõÉí³ÍùÇ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñª Çñ ëï»ÕÍ³Í ·Ý³×Ç 
å³ï×³éáí:

ö³Ûï³ÍáõËÇ ×³Ùμ³ñÝ»ñÇ ³áõ¹ÇïÇ »õ í»ñ³ÑëÏÙ³Ý ³éáõÙáí μñ³½ÇÉ³Ï³Ý 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý Ð³ïáõÏ ï»ëã³Ï³Ý ß³ñÅ³Ï³Ý ËÙμÇ ÏáÕÙÇó »õ ß³ñÅ³Ï³Ý 
¹³ï³ñ³ÝÝ»ñÇ ³ç³ÏóáõÃÛ³Ùμ Ï³ï³ñí³Í ³ßË³ï³ÝùÁ (í»ñçÇÝÝ»ñë Ï³ñáÕ »Ý ³ñ³· 
¹³ï³í×ÇéÝ»ñ Ï³Û³óÝ»É, Ý»ñÏ³Û³óÝ»É »õ ³½³ïáõÃÛáõÝ ï³É ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ), å»ïù ¿ 
Ëñ³Ëáõë³ÝùÇ ³ñÅ³Ý³Ý³: ÂíáõÙ ¿, Ã» ³Ûë ËÙμ»ñÇ ÙÇç»õ Ñ³Ù³ï»Õ ³ßË³ï»Éáõ »½ñ»ñ 
Ï³Ýª ICC ³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ »õ åáÕå³ïÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç ÁÝ¹·ñÏí³Í ³Ù»ñÇÏÛ³Ý áõ 
μñ³½ÇÉ³Ï³Ý μÇ½Ý»ëÁ: 

ä³ñ½ ã¿, Ã» ÇÝã Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý ·áñÍáõÙ ÷³Ûï³ÍáõËÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý 
³ÛÝ ×³Ùμ³ñÝ»ñáõÙ, áñï»Õ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³Ýù: ´³Ûó ÃíáõÙ ¿, Ã» 
¿³Ï³Ý ÙÇç³½·³ÛÇÝ Ï³å å»ïù ¿ ·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý³ ×³Ùμ³ñÝ»ñÇ »õ Ù»ï³Õ³ÓáõÉí³Íù 
³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ÙÇç»õ: ²ÛÝ ¹»åùáõÙ, »ñμ ×³Ùμ³ñÝ»ñÁ ÷³Ïí»É »Ý ß³ñÅ³Ï³Ý ËÙμÇ 
ï»ëáõãÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó, Ù»ï³Õ³ÓáõÉí³ÍùÇ ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÁ (³ÛëÇÝùÝª ×³Ùμ³ñÝ»ñÇó 
÷³Ûï³ÍáõËÇ ·Ýáñ¹Ý»ñÁ) Ñ³ñÏ³¹ñí³Í »Ý »Õ»É ³ßË³ï³í³ñÓ í×³ñ»É ³é³ÝÓÇÝ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇ: àÕçáõÝ»ÉÇ ÏÉÇÝ»ñ Ù»ï³Õ³ÓáõÉí³Íù ³ñï³¹ñáÕÝ»ñÇ ³é³í»É Ñëï³Ï 
·áñÍ»É³Ï»ñåÁ ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛ³Ý å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ: 
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¸»åù»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ # 2 

ºñÏÇñÁ` âÇÝ³ëï³Ý
´Ý³·³í³éÁ` ¾É»ÏïñáÝÇÏ³

ÐÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ

²Ûë ¹»åùÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý ÏÇ½³Ï»ïÝ ¿ Ñ³Ý¹Çë³ÝáõÙ âÇÝ³ëï³ÝÇ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ù»Õ³¹ñ³ÝùÁ »õ ²ØÜ-Ç 
³é³ç³ï³ñ ¿É»ÏïñáÝÇÏ³Ï³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÇ ÏáÕÙÇó Ó»éÝ³ñÏí³Í 
å³ï³ëË³Ý ù³ÛÉ»ñÁ: ÐÇßÛ³É Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å³ïÏ³ÝáõÙ ¿ÇÝ »ñÏáõ 
ï³ñμ»ñ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, »õ »ñÏáõëÝ ¿É ³é³ÝÓÇÝ ³ñï³¹ñ³Ýù ¿ÇÝ Ñ³í³ùáõÙ 
Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý ó³Ýó áõÝ»óáÕ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³Ù³ñ: 
Ð³ïÏ³å»ë Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñÇó Ù»ÏÁ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç Ù»Í ùÝÝ³¹³ïáõÃÛ³Ý  
³ÉÇù ³é³ç³óñ»ó:

 
²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÝÏ³ñ³·ñáõÃÛáõÝÁ í»ñ³μ»ñáõÙ ¿ñ ³ÛÝ 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ, áíù»ñ Ñ³ñÏ³¹ñí³Í ¿ÇÝ »ñÏ³ñ Å³Ù»ñáí ³ßË³ï»É, ³åñ»É 
Ý»Õí³ÍùÇ »õ ³Ýμ³í³ñ³ñ μÝ³Ï³ñ³Ý³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ù»ç, í×³ñ»É Ï³ó³ñ³ÝÇ 
»õ áõï»ÉÇùÇ Ñ³Ù³ñ »õ ³ñ·»Éí³Í ¿ñ Éù»É ³Û¹ ³Ù»ÝÁ: Æ Ñ³í»ÉáõÙÝ, Ï³ñ »ñ»Ë³ÛÇ 
³ßË³ï³ÝùÇ ÏÇñ³éÙ³Ý Ù»Õ³¹ñ³Ýùª áñáß ³åñ³ÝùÝ»ñÇ ³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý Ù»ç »õ 
å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñÇ ÏÇñ³éáõÙ, áñ Ý»ñ³éáõÙ ¿ñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ïáí 
³Ý·áñÍáõÃÛ³Ý Ù³ïÝ»ÉÁ: êÏ½μáõÙ Ù»Õ³¹ñ³ÝùÝ»ñÝ Ñ³ÛïÝí»óÇÝ ÙÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý 
Ù»ç, áñÝ ÇÝï»ñÝ»ïáõÙ Ñ³ë³Ý»ÉÇ ã¿ñ, μ³Ûó áñÁ Ý»ñ³éáõÙ ¿ñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ÙÇ ù³ÝÇ ¹ñí³·Ý»ñ, áñ ³í»ÉÇ áõß í»ñ³ñïåí»óÇÝ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
Ù³ÙáõÉáõÙ: ²Ûë å³ïÙáõÃÛáõÝÝ ëÏ½μáõÙ Ññ³å³ñ³Ïí»É ¿ñ μñÇï³Ý³Ï³Ý Ã»ñÃÇ 
ÏáÕÙÇó »õ Ñ»ïá, ÷áùñ-ÇÝã ³í»ÉÇ áõß, ãÇÝ³Ï³Ý μÇ½Ý»ë-³Ùë³·ñÇ ÏáÕÙÇó: 

μÇ½Ý»ëÇ å³ï³ëË³ÝÁ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇÝ

îíÛ³É ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 3 ûñí³ ÁÝÃ³óùáõÙ å³ï³ëË³Ý»ó í»ñÁ Ýßí³Í 
Ù»Õ³¹ñ³ÝùÝ»ñÇÝ ÙÇ Ó»õ³Ï»ñåáõÙáí, áñï»Õ ÝßíáõÙ ¿ñ, áñ Çñ»Ýù ù³ÛÉ»ñ ¿ÇÝ 
Ó»éÝ³ñÏáõÙ Çñ³íÇ×³ÏÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ²Û¹ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛ³Ý Ù»ç 
Ù»Õ³¹ñ³ÝùÝ»ñÇÝ Éáõñç ï»Õ ¿ ïñí»É:  

Ø»Õ³¹ñ³ÝùÝ»ñÝ áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ áõÕÕáõÃÛ³Ùμ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý 
Ó»éÝ³ñÏ³Í ù³ÛÉ»ñÝ ¿ÇÝª Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ Ï³ï³ñ³Í μ³½Ù³åÉ³Ý ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÝ»ñ 
»õ Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï: ²ÛÝ, Ù³ÙáõÉÇ ëÏ½μÝ³Ï³Ý Ññ³å³ñ³ÏáõÙÇó 
6 ³ÙÇë ³Ýó, Çñ Ï³Ûù¿çáõÙ ï»Õ³¹ñ»ó ÙÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ: ¸ñ³ÝáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
ÝßáõÙ ¿ñ, áñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝ áõÕ³ñÏí³Í ³áõ¹Çï ËáõÙμÁ Ï³½Ù³íáñí³Í ¿ »Õ»É Çñ 
Ï³¹ñ»ñÇ, ·áñÍ³éáõÛÃÝ»ñÇ »õ Çñ³í³μ³Ý³Ï³Ý μ³ÅÇÝÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ï³½ÙÇó, »õ áñ 
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Ñ³í³ùí³Í ÷³ëï»ñÁ Ë³ã³Ó»õ Ñ³Ù³¹ñí»É »Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇó, Õ»Ï³í³ñáõÃÛáõÝÇó »õ 
³ßË³ï³Ï³½ÙÇ ·ñ³ÝóáõÙÝ»ñÇó ëï³óí³Í ï»Õ»Ï³ïíáõÃÛ³Ý Ñ»ï: ÜßíáõÙ ¿ ÝáõÛÝå»ë, 
áñ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ³áõ¹ÇïÇ ÁÝÃ³óùáõÙ ëïáõ·í»É »Ý Ý³»õ ³Ýíï³Ý·áõÃÛ³Ý 
·ñ³ÝóáõÙÝ»ñÁª ÷Ýïñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÇÝùÝáõÃÛáõÝÝ Ñ³ëï³ïáÕ Ï»ÕÍ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñ: 
Ð³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ ß³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ ³Ù÷á÷»É ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ »õ μÝ³ÏáõÃÛ³Ý 
ÙÇç³í³ÛñÇÝ, ÷áËÑ³ïáõóÙ³ÝÁ, ³ñï³Å³ÙÇÝ »õ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ³Ý¹»å óáõó³μ»ñ³Í 
í»ñ³μ»ÙáõÝùÇÝ ³éÝãíáÕ Ñ³ÛïÝ³μ»ñáõÙÝ»ñÁ:

âÝ³Û³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ Ñ³í³ëïáõÙ ¿, áñ Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ 
Ï³Ù Ù³ÝÏ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ÷³ëï»ñ ã»Ý »Õ»É, ³ÛÝ Ññ³å³ñ³Ï»ó Ñ»ï»õÛ³É 
¹Çï³ñÏáõÙÁ, áñ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·áí ³Ùñ³·ñí³Í ³ßË³ï³Å³Ù»ñÇ 
ë³ÑÙ³Ý³·ÇÍÁ ·»ñ³½³Ýóí»É ¿ñ: Ü³ Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó, áñ Çñ Ñ³ÛïÝ³μ»ñáõÙÝ»ñÇ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ù³ï³Ï³ñ³ñÁ ÷áËáõÙ ¿ñ Çñ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝÁª ³å³Ñáí»Éáõ Ñ³Ù³ñ 
Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝÁ ³ñï³Å³ÙÇ ß³μ³Ã³Ï³Ý ë³ÑÙ³Ý³·Í»ñÇ Ñ»ï: Æ 
Ñ³í»ÉáõÙÝ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ ÑÇß»óÝáõÙ ¿ñ, áñ ·Çß»ñûÃ»õ³ÝÝ»ñÇ μ³ñ»É³íáõÙÝ ³ÝÑñ³Å»ßï 
¿ñ, μ³Ûó áñ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ ëÏë»É ¿ñ Éñ³óáõóÇã ÑáÕ³ï³ñ³ÍáõÃÛáõÝÝ»ñ Ó»éù μ»ñ»Éáõ 
·áñÍÁÝÃ³óª Ýáñ ûÃ»õ³ÝÝ»ñ Ï³éáõó»Éáõ Ñ³Ù³ñ:

îíÛ³É Ù³ï³Ï³ñ³ñÁ Ù³ïÝ³ÝßíáõÙ ¿ñ áñå»ë Çñ å³ïíÇñ³ïáõÇ ³éç»õ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ μ³ó å³ÑáÕ »õ ³áõ¹ÇïÇ ÙáõïùÝ ³ÛÝï»Õ ³å³ÑáíáÕ ëáõμÛ»Ïï: 
Ð³ïÏ³Ýß³Ï³Ý ¿, áñ ³Û¹ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ Çñ μÝ³·³í³éáõÙ Ñ³ÛïÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ 
¿ »õ ³ñ³·áñ»Ý ½³ñ·³ó»É ¿ í»ñçÇÝ ï³ñÇÝ»ñÇÝ: ÜßíáõÙ ¿ñ, áñ Ù³ï³Ï³ñ³ñÁ 
μ³í³ñ³ñí³Í ¿ñ ³ÛÝ μ³ÝÇó, áñ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ í»ñ³óñ»ó 
Çñ»Ýó Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝáõÙ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ Ù»Õ³¹ñ³ÝùÝ»ñÁ: 
Ø³ïÝ³Ýßí»ó Ý³»õ, áñ ³Û¹ ¹»åùÁ Ñ³Ý·»óñ»ó ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ýª Çñ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ù»ç 
³é³í»É μ³ó ÉÇÝ»ÉáõÝ, ù³Ý Ý³ ¹ñ³ÝÇó ³é³ç ¿ñ: 

Ð»ï³ùñùÇñ ¿ Ýß»É, áñ ´Ç½Ý»ëÇ »õ Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ é»ëáõñë-Ï»ÝïñáÝÁ, áñÝ áõÝÇ 
Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ã³ñ³ß³ÑÙ³Ý Ù»Õ³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ Ñ³ñóáí ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇó 
å³ï³ëË³Ý å³Ñ³Ýç»Éáõ ù³Õ³ù³Ï³ÝáõÃÛáõÝ,  Çñ ³Ù÷á÷Ù³Ý Ù»ç ·ñ³ÝóáõÙ ¿ ³Ûë 
Ù³ëÝ³ÏÇ ¹»åùÁ, áñ ÉáõÍí³Í ¿ »Õ»É Ý³Ëù³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó ³ñÓ³·³Ýù»ÉÁ: ê³ 
ÙÇ³Ï ¹»åùÝ ¿, áñ ï»Õ ¿ ·ï»É ÝÙ³Ý Çñ³íÇ×³ÏáõÙ:

 ì»ñáÑÇßÛ³É ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ û·ï³·áñÍáõÙ ¿ñ âÇÝ³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáÕ 
Ó»éÝ³ñÏáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó í³ñÓí³Í ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÁÝ¹Ñ³Ýáõñ ÃíÇ Ùáï 15%-Á:  
ì»ñçÇÝë û·ï³·áñÍíáõÙ ¿ñ áõñÇß ³é³ç³ï³ñ ¿É»ÏïñáÝÇÏ³Ï³Ý ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñÇ 
ÏáÕÙÇó, ãÝ³Û³Í ³Ûë Ù³ëÇÝ ùÇã ¿ ÝßíáõÙ: ²Û¹áõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ³Ûë ïáÏáë³μ³ÅÇÝÁ 
ãë³ÑÙ³Ý³÷³Ï»ó ³ÛÝ Ùáï»óáõÙÁ, áñÝ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ áõÝ»ó»É ¿, Ññ³å³ñ³Ï»Éáí 
³áõ¹ÇïÇ Ñ³ÛïÝ³μ»ñáõÙÝ»ñÁ:

Ý³ËÝ³Ï³Ý ¹³ë»ñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇó

ä³ïÙáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»õáñ»ó Ý³»õ ¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý Ý»ñùÇÝ 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·Á, μÝ³·³í³éÇÝ Ñ³ïáõÏ ÙÇçáó³éáõÙÝ áõ Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ, áñáÝù 
ÙÇ³íáñ»óÇÝ ¿É»ÏïñáÝÇÏ³ÛÇ μÝ³·³í³éÇ Ùáï 40 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇª 2008 Ã. 
ë»åï»Ùμ»ñÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ: ²Ûë Ý³Ë³Ó»éÝáõÃÛáõÝÁ Ýå³ï³Ï³áõÕÕí³Í ¿ñ μ³ñ»É³í»Éáõ 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ μÝ³·³í³éÇ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³ÛáõÙ: ²Ûë ¹»åùÇ 
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Ññ³å³ñ³ÏÙ³Ý Å³Ù³Ý³Ï âÇÝ³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáÕ Ù³ï³Ï³ñ³ñÁ EICC-Ç ³Ý¹³Ù ¿ñ, 
ÇëÏ ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁª áã: ê³Ï³ÛÝ ³áõ¹ÇïÇ »õ Çñ Ñ³ÛÝ³μ»ñáõÙÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ 
Ù³Ýñ³Ù³ëÝáÕ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç í»ñçÇÝë Ýß»ó, áñ ÇÝùÁ ÏÙÇ³Ý³ EICC-ÇÝ:

ÀÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ññ³å³ñ³ÏáõÙÇó ùÇã ³Ýó Ù³ñ¹áõ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇÝ 
³éÝãíáÕ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ Ï³ñ»õáñí»ó ÙÇç³½·³ÛÇÝ Éñ³ïíáõÃÛ³Ý ÏáÕÙÇó, Ý»ñ³é»Éáí ³ÛÝ 
Éñ³·ñáÕÝ»ñÇÝ, áíù»ñ Ý³ËÏÇÝáõÙ Ññ³å³ñ³Ï»É ¿ÇÝ ³Ûë å³ïÙáõÃÛáõÝÁ μñÇï³Ý³Ï³Ý 
»õ ãÇÝ³Ï³Ý Ù³ÙáõÉáõÙ: âÇÝ³ëï³ÝáõÙ ·áñÍáÕ, ³ÙμáÕçáõÃÛ³Ùμ  »ÝÃ³Ï³å³É³éáõÇ 
ë»÷³Ï³ÝáõÃÛáõÝÝ Ñ³Ý¹Çë³óáÕ ¹áõëïñ Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÁ Çñ³í³Ï³Ý ù³ÛÉ»ñ 
Ó»éÝ³ñÏ»ó Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ ¹»Ùª Çñ»Ýó ³ÝÑ³ï³Ï³Ý Ó»éÝ³Ñ³ëáõÃÛ³Ý Ñ³Ý¹»å 
½ñå³ñï³ÝùÇ Ñ³Ù³ñ: ¸³ï³Ï³Ý åñáó»ëÁ Ù»Í Í³Ëë»ñ ¿ñ å³Ñ³ÝçáõÙ, »õ Ñ»Ýó 
¹³ï³ñ³ÝÝ ÁÝ¹áõÝ»ó ·áñÍÁ, Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ Ñ³ßÇíÝ»ñÁ ë³é»óí»óÇÝ: Ò»éù ³éÝí³Í 
·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ï³ë»óí»óÇÝ »õ ùÝÝ³¹³ïí»óÇÝ Éñ³·ñáÕÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: Ð»ï¨»óÇÝ 
åÝ¹áõÙÝ»ñÁ ³½³ï Ù³ÙáõÉÇ ÏáÕÙÝ³ÏÇó ÐÎ-»ñÇóª ÇÝãå»ë Ù³ï³Ï³ñ³ñÇ, ³ÛÝå»ë ¿É 
³Ù»ñÇÏÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý Ñ³ëó»ÇÝ. ëñ³Ýù å³Ñ³ÝçáõÙ ¿ÇÝ ³ÛÝåÇëÇ ù³ÛÉ»ñ Ï³ï³ñ»É, 
áñ ·áñÍÁ Ï³ñ×íÇ: ²Ù»ñÇÏÛ³Ý ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ýß»ó, áñ ÏáõÉÇëÝ»ñÇ »ï»õáõÙ ³ßË³ï³Ýù 
¿ñ ï³ÝáõÙ ï³ñ³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÁ ÉáõÍ»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: Þ³ï ßáõïáí ·áñÍÁ Ï³ñ×í»ó:  

²Ûë ¹»åùÁ óáõÛó ïí»ó, áñ ³ñ³· ·áñÍ»Éáí »õ Çñ å³ï³ëË³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñáõÙ 
ÉÇÝ»Éáí ÑÇÙÝ³íáñ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ í»ñ³óñ»ó É³ñí³ÍáõÃÛáõÝÁ ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³åñ³Ýù³ñï³¹ñáõÃÛ³Ý μÝ³·³í³éáõÙ ³éÏ³ Ñ³ïáõÏ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
ÝÏ³ïÙ³Ùμ: Æ Ñ³í»ÉáõÙÝ, »ñμ å³ïÙáõÃÛáõÝÝ ³ÛÉ ßñç³¹³ñÓ áõÝ»ó³í »õ ï»Õ³÷áËí»ó 
Ù³ÙáõÉÇ ³½³ïáõÃÛ³Ý ½·³ÛáõÝ ù³Õ³ù³Ï³Ý ¹³ßï, ÃíáõÙ ¿, Ã» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ 
å³ïñ³ëï ¿ñ Ý»ñù³ßí³Í ÙÝ³Éáõ ³Û¹ ³Ù»ÝÇ Ù»ç: ²Û¹áõ³Ù»Ý³ÛÝÇí ¹»åùÁ ÁÝ¹·ÍáõÙ ¿ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ ³å³Ñáí»Éáõ μ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
³ÛÝ Çñ³íÇ×³ÏÝ»ñáõÙ, »ñμ ³éÏ³ ¿ Í³í³ÉáõÝ ³ßË³ïáõÅÇ Ý»ñÙáõÍáõÙ: ²Ù»ñÇÏÛ³Ý 
ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ýª EICC-ÇÝ ÙÇ³Ý³Éáõ áñáßáõÙÁ, ¹³ñÓÛ³É Ó»éù ¿ μ»ñáõÙ Éñ³óáõóÇã 
Ï³ñ»õáñáõÃÛáõÝª ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó³ÏóáõÃÛ³Ùμ ³ßË³ï»Éáõ 
³éáõÙáí, áñáÝù ÁÝ¹Ñ³ñíáõÙ »Ý ÝáõÛÝ³ïÇå μ³ñ¹áõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï, áñ μÝ³·³í³éÇ 
Ñ³Ù³ñ Ï³ñáÕ »Ý ¹Çïí»É áñå»ë ï»Õ³ÛÇÝ μÝáõÛÃ áõÝ»óáÕ:
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¸»åù»ñÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ #3 

ºñÏÇñÁ` Ðáñ¹³Ý³Ý
´Ý³·³í³éÁ` Ð³·áõëïÇ »õ ï»ùëïÇÉ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛáõÝ

ÐÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ

2000 Ãí³Ï³ÝÇó Ç í»ñ Ðáñ¹³Ý³ÝÁ û·ïíáõÙ ¿ñ ²ØÜ-Ç Ñ»ï Ó»éù μ»ñí³Í 
³ñïáÝÛ³É ³é»õïñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝáõÃÛáõÝÇó (Ðáñ¹³Ý³Ý-²ØÜ ³½³ï ³é»õïñ³Ï³Ý 
Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·Çñ(FTA)): ²Ûë Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ÇñÁ Ïáãí³Í ¿ »ñ³ßË³íáñ»Éáõ, áñ »ñÏáõ 
»ñÏñÝ»ñÝ ÁÝ¹áõÝáõÙ »Ý ²ØÎ-Ç ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ, Ý»ñ³éÛ³É Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ 
³ñ·»ÉùÁ: àñå»ë ³ñ¹ÛáõÝù, »ñμ Ðáñ¹³Ý³ÝÇ ý³μñÇÏ³Ý»ñáõÙ ³ÝóÏ³óí»ó 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ ³ÙμáÕç³Ï³Ý »õ μ³ó Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ, »°õ ²ØÜ-Ç, »°õ 
Ðáñ¹³Ý³ÝÇ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ Ý»ñ·ñ³íí»óÇÝ ¹ñ³ Ù»çª »ñÏáõ »ñÏñÝ»ñáõÙ ·áñÍáÕ 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ÙÇ³ëÇÝ:  

2006 Ã.-Ç Ù³ÛÇëÇÝ ²ØÜ-áõÙ ï»Õ³Ï³Ûí³Í ²½·³ÛÇÝ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÏáÙÇï»Ý 
(NLC) Ññ³å³ñ³Ï»ó Í³Ûñ³Ñ»Õ ùÝÝ³¹³ï³Ï³Ý ÙÇ Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝ. ÏáÙÇï»Ý 
³ÙμáÕç Ðáñ¹³Ý³Ýáí Ù»Ï áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ¿ñ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ 
ï»ùëïÇÉ ý³μñÇÏ³Ý»ñáõÙ, áñ ³ñï³¹ñ³Ýù ¿ÇÝ ÃáÕ³ñÏáõÙ ²ØÜ-áõÙ ï»Õ³Ï³Ûí³Í 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ:2 Ð»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ Ï³ï³ñí³Í ¿ñ àñ³ÏÇ ×ÛáõÕ³ÛÇÝ ·áïáõ  
ý³μñÇÏ³Ý»ñáõÙ (QIZ), áñáÝù û·ïíáõÙ »Ý ³Ù»ñÇÏÛ³Ý ßáõÏ³ÛÇ ³ñïáÝÛ³É ÙáõïùÇó: 

2006 Ã. ÑáõÉÇëÇ ¹ñáõÃÛ³Ùμ Ðáñ¹³Ý³ÝáõÙ Ï³ÛÇÝ 13 §QIZ¦-»ñ, áñ å³ñáõÝ³ÏáõÙ ¿ÇÝ 
ÁÝ¹³Ù»ÝÁ 110 ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ, ³í»ÉÇ ù³Ý 54,000 ³ßË³ïáÕÝ»ñáí: Ðáñ¹³Ý³ÝÇ 
²Ù»ñÇÏÛ³Ý ³é»õïñ³-³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý å³É³ïÁ Ñ³Ûï³ñ³ñáõÙ ¿, áñ ³Û¹ QIZ 
ý³μñÇÏ³Ý»ñÁ 66%-áí Ï³½Ùí³Í »Ý ûï³ñ»ñÏñÛ³ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇóª Ñ³ÛïÝÇ áñå»ë 
§Ññ³íÇñí³Í ³ßË³ïáÕÝ»ñ¦, áíù»ñ μ»ñí³Í »Ý âÇÝ³ëï³ÝÇó, ´³Ý·É³¹»ßÇó, ÞñÇ 
È³ÝÏ³ÛÇó »õ ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇó: âÝ³Û³Í QIZ ý³μñÇÏ³Ý»ñÁ Ïáãí³Í ¿ÇÝ Ëñ³Ëáõë»Éáõ 
ûï³ñ»ñÏñÛ³ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÁ »õ ³ßË³ï³Ýù ïñ³Ù³¹ñ»Éáõ ï»ÕÇ 
μÝ³ÏãáõÃÛ³ÝÁ,  Ý»ñ·ñ³íí³Í ý³μñÇÏ³Ý»ñÁ Ñ»ÝíáõÙ »Ý ³é³í»É³å»ë Ý»ñ·³ÕÃ³Í 
³ßË³ïáõÅÇ íñ³: 

NLC Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝÁ Ý»ñÏ³Û³óÝáõÙ ¿ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ÏáåÇï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ 
(Ý»ñ³éÛ³É ýÇ½ÇÏ³Ï³Ý »õ ë»é³Ï³Ý μéÝáõÃÛáõÝÝ»ñÁ), å³ñ·»õ³ïñÙ³Ý, 
÷áËÑ³ïáõóÙ³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý, μ³í³Ï³Ý³ã³÷ ëÝÝ¹Ç »õ çñÇ μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý »õ 
ËÕ×áõÏ Ï»Ýë³å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ù³Ýñ³½ÝÇÝ ÙÇ Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝ: Ðñ³íÇñí³Í ³ÝÑ³ï 
³ßË³ïáÕÝ»ñÝ Çñ»Ýó »ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³ñÏ³¹ñí³Í »Ý »Õ»É ³ßË³ï³Ýù ëï³Ý³Éáõ Ñ³Ù³ñ 
í×³ñ»É Ù»Í ·áõÙ³ñÝ»ñ, μ³Ûó Ðáñ¹³Ý³ÝáõÙ Ýñ³Ýù í³ëï³ÏáõÙ ¿ÇÝ ÙÇ ãÝãÇÝ Ù³ëÁ Ýñ³, 
ÇÝã Çñ»Ýó Ëáëï³óí»É ¿ñ, áÙ³Ýù ¿É »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï ÁÝ¹Ñ³Ýñ³å»ë ³ßË³ï³í³ñÓ 
ã¿ÇÝ ëï³ÝáõÙ: Æ ÉñáõÙÝ ³Ûë ³Ù»ÝÇ, ý³μñÇÏ³Ý»ñ Ùáõïù ·áñÍ»Éáõó ³ÝÙÇç³å»ë 
Ñ»ïá ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ³ÝÓÝ³·ñ»ñÁ, ÇÝãå»ë Ñ³Õáñ¹áõÙ »Ý, μéÝ³·ñ³í»É »Ý, ÇëÏ 
³ßË³ï³í³ñÓÇ ³Ýμ³í³ñ³ñáõÃÛ³Ý Ù³ëÇÝ μáÕáùÝ»ñÇ ³éÏ³ÛáõÃÛ³Ý ¹»åùáõÙ 

2 Ազգային աշխատանքային կոմի տե, ԱՄՆ-Հորդանան Ազատ առեւտրական համաձայնու թյու նը 
գահավիժու մ է դեպի թրաֆիկինգ եւ ոչ կամավոր շահագործու մ, Նյու  Յորք, 2006  
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³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÇÝã-áñ ÙÇ Ù³ë μéÝÇ Ï»ñåáí »ï ¿ áõÕ³ñÏí»É Çñ ÍÝÝ¹³í³ÛñÁª ³ÛÝï»Õ 
¹»Ù ³é ¹»Ù Ï³Ý·Ý»Éáí Ïáõï³Ïí³Í å³ñïù»ñÇ ³é³ç, áñ ³ÝÏ³ñáÕ ¿ñ í×³ñ»É: Øáõïù 
ãáõÝ»Ý³Éáí ¹»åÇ Çñ»Ýó ³ÝÓÝ³·ñ»ñÁ »õ ãÏ³ñáÕ³Ý³Éáí μáÕáù»Éª ³é³Ýó »ÝÃ³ñÏí»Éáõ 
³ßË³ï³ÝùÇó Ñ»é³óí»Éáõ, Ó»ñμ³Ï³Éí»Éáõ, Í»Íí»Éáõ Ï³Ù ëÝÝ¹Çó áõ çñÇó ½ñÏí»Éáõ 
íï³Ý·ÇÝ, ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ ÷³ëïáñ»Ý ÁÝÏ»É »Ý Ã³Ï³ñ¹Ý ÇÝãå»ë Ðáñ¹³Ý³ÝáõÙ, 
³ÛÝå»ë ¿É Çñ»Ýó Ñ³Ûñ»ÝÇùáõÙª Ëñí»Éáí μ³ñÓñ ïáÏáëÝ»ñáí í»ñóí³Í ³×áÕ å³ñïù»ñÇ 
Ù»ç: 

²í»ÉÇÝ, Ñ³Ù³Ó³ÛÝ Ñáñ¹³Ý³ÝÛ³Ý ûñ»ÝùÇ, áã Ñáñ¹³Ý³ÝÛ³Ý ù³Õ³ù³óÇÝ»ñÁ, ÝáõÛÝÇëÏ 
Ýñ³Ýù, áíù»ñ áõÝ»Ý QIZ-áõÙ ³ßË³ï»Éáõ ÃáõÛÉïíáõÃÛáõÝ, ½ñÏí³Í »Ý ³ñÑ»ëï³Ïó³Ï³Ý 
ÙÇáõÃÛáõÝÝ»ñ ÙïÝ»Éáõ ÑÝ³ñ³íáñáõÃÛáõÝÇó »õ, Ñ»ï»õ³μ³ñ, áã ÙÇ Ï»ñå ã»Ý Ï³ñáÕ 
³å³íÇÝ»É Ýñ³Ýó ³ç³ÏóáõÃÛ³ÝÁ:   

Þáõïáí, »ñμ í»ñÁ ß³ñ³¹ñí³Í ËÝ¹ÇñÝ»ñÝ Ññ³å³ñ³Ïí»óÇÝ, Ðáñ¹³Ý³ÝÇ 
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ ³ñÓ³·³Ýù»ó, »õ ²ßË³ï³ÝùÇ Ý³Ë³ñ³ñáõÃÛ³Ý ï»ëã³Ï³Ý ËÙμ»ñÁ 
ÐÝ¹Ï³ëï³ÝÇ, âÇÝ³ëï³ÝÇ »õ ÞñÇ È³ÝÏ³ÛÇ ¹»ëå³Ý³ïÝ»ñÇ Ý»ñÏ³Û³óáõóÇãÝ»ñÇ 
áõÕ»ÏóáõÃÛ³Ùμ ³Ûó»É»óÇÝ 4 QIZ-»ñª áõëáõÙÝ³ëÇñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ù»Õ³¹ñ³ÝùÝ»ñÇ 
ÇëÏáõÃÛáõÝÁ: ØÇ ß³ñù å³ïÅ³ÙÇçáóÝ»ñ ë³ÑÙ³Ýí»óÇÝ »õ áñáß Ó»éÝ³ñÏáõÃÛáõÝÝ»ñ 
÷³Ïí»óÇÝ:

μÇ½Ý»ëÇ ³ñÓ³·³ÝùÁ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇÝ

ØÇ³ëÝ³Ï³Ý ³ÏóÇ³   
2006 Ã.-Ç ë»åï»Ùμ»ñÇ 21-ÇÝ ²Ù»ñÇÏÛ³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ý»¹»ñ³óÇ³Ý »õ 
²ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ÏáÝ·ñ»ëÁ (AFL-CIO), ØÇ³óÛ³É 
Ü³Ñ³Ý·Ý»ñáõÙ î»ùëïÇÉ ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ³½·³ÛÇÝ ÁÝÏ»ñ³ÏóáõÃÛ³Ý(NTA) Ñ»ï 
ÙÇ³ëÇÝ Ï³½Ù»óÇÝ ÙÇ ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý μáÕáùª ²ØÜ Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÇó å³Ñ³Ýç»Éáí, áñ 
Ý³ ÙÇçÝáñ¹Çª Ï³ñ·³íáñ»Éáõ FTA-Ç ßáõñç ÁÝÃ³óáÕ íÇ×³μ³ÝáõÃÛ³Ý ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÁ, 
áñáÝù Ñ»ï»õ³ÝùÝ ¿ÇÝ Ðáñ¹³Ý³ÝÇ ÏáÕÙÇó  ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇ ÏáåÇï 
áïÝ³Ñ³ñÙ³Ý: ´áÕáùÝ Ñ³ëï³ïáõÙ ¿ñ, áñ Ðáñ¹³Ý³ÝÁ Ë³Ëï»É ¿ ILO-Ç ÑÇÙÝ³Ï³Ý 
³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ Ñ³ñ·»Éáõ »õ Ñáñ¹³Ý³ÝÛ³Ý ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
ûñ»Ýë¹ñáõÃÛáõÝÁ ·áñÍÝ³Ï³ÝáõÙ ÏÇñ³é»Éáõ Çñ å³ñï³íáñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ: ê³ ³é³çÇÝ 
¹»åùÝ ¿ñ, »ñμ μÇ½Ý»ë Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Çñ³íáõÝùÝ»ñÇÝ 
³éÝãíáÕ ÙÇç³¹»åÁ Ñ³ñÃáõÙ ¿ÇÝ ³é»õïñ³Ï³Ý Ñ³Ù³Ó³ÛÝ³·ñÇ ÑÇÙ³Ý íñ³: 

²ÝÑ³ï³Ï³Ý ³ñÓ³·³ÝùÝ»ñ 
àñå»ë NLC-Ç Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý ³ÝÙÇç³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ 
³ñÓ³·³Ýù»óÇÝ Ñ»ï»õÛ³É Ï»ñå.   

ØÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó, áñ ÇÝùÝ ³ßË³ïáõÙ ¿ áã Ã» ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý 
ý³μñÇÏ³Ý»ñÇ, ³ÛÉ í³×³éáÕÝ»ñÇ Ñ»ï »õ áñ ÇÝùÁ ÑáõÛë áõÝÇ, Ã» μáÉáñ í³×³éáÕÝ»ñÝ áõ 
ý³μñÇÏ³Ý»ñÁ Ñ³ñ·áõÙ »Ý ï»Õ³Ï³Ý ûñ»ÝùÝ»ñÁ »õ Çñ»Ýó ë»÷³Ï³Ý ëï³Ý¹³ñïÝ»ñÁ: 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ å³ñ½³μ³Ý»ó, áñ óáõó³ÏáõÙ μ»ñí³Í 5 ý³μñÇÏ³Ý»ñÇó ÇÝùÝ 
³ßË³ïáõÙ ¿ ÙÇ³ÛÝ Ù»ÏÇ Ñ»ï »õ Ïß³ñáõÝ³ÏÇ Ñ³Ù³·áñÍ³Ïó»É ³ÛÝ í³×³éáÕÇ 
Ñ»ï, áí ß³Ñ³·ñ·éí³Í ¿ í»ñ³ÑëÏ»Éáõ »õ ³ßË³ï»Éáõ ³ÝÙÇç³Ï³Ýáñ»Ý Çñ»Ýó Ñ»ï: 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÛïÝ»ó, áñ ÇÝùÁ å³ïñ³ëï ¿ áõÕÕÇã ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»Éáõ: 
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Ð³·áõëï ³ñï³¹ñáÕ Ù»Ï ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝ Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó, áñ í»ñáÑÇßÛ³É 
ý³μñÇÏ³Ý»ñÇó Ù»ÏÁ Ý»ñÏ³Û³óñ»É ¿ í³í»ñ Ñ³í³ëï³·Çñ ×³Ý³ãí³Í ÙÇ Íñ³·ñÇó: 
Ð»ï»õ»Éáí NLC-Ç Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³ÝÁ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý³óñ»ó Çñ ë»÷³Ï³Ý 
Ñ»ï³½áïáõÃÛáõÝÁ »õ Ñ³ÛïÝ³μ»ñ»ó, áñ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç Ý»ñÏ³Û³óí³Í áñáß 
Ñ³ñó»ñ Ñ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÙ »Ý Çñ³Ï³ÝáõÃÛ³ÝÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ýß»ó, áñ Ý³ 
÷áñÓ»É ¿ ý³μñÇÏ³ÛáõÙ Ï³ñ·³íáñáÕ ù³ÛÉ»ñ Ó»éÝ³ñÏ»É, μ³Ûó Ý³»õ ÝßáõÙ ¿, áñ Çñ 
å³ïí»ñÝ»ñÝ ³í»ÉÇ   ùÇã »Ý, ù³Ý ý³μñÇÏ³ÛÇ ³ñï³¹ñ³Ï³Ý Ñ½áñáõÃÛ³Ý 1%-Á: 
ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ »½ñ³Ï³óñ»ó, áñ §³ñ¹ÛáõÝùáõÙ Ù»Ýù ãáõÝ»Ýù ý³μñÇÏ³ÛÇ ÝÏ³ïÙ³Ùμ 
ÉÍ³ÏÝ»ñ Ï³Ù ßáõÏ³Û³Ï³Ý ÇßË³ÝáõÃÛáõÝ¦: Ð³ÛïÝ³μ»ñáõÙÝ»ñÇ »õ ý³μñÇÏ³ÛÇ ÏáÕÙÇó 
Ñ³Ù³·áñÍ³ÏóáõÃÛ³Ý μ³ó³Ï³ÛáõÃÛ³Ý ³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ áñáßáõÙ Ï³Û³óñ»ó 
³ÛëáõÑ»ï å³ïí»ñÝ»ñ ãï³É Ýñ³Ýó: 

²é³ùáÕ ÁÝÏ»ñáõÃÛ³Ý ³ñÓ³·³ÝùÁ Ï³ñ¨áñ»ó 2006 Ã. ë»åï»Ùμ»ñÇÝ ë»÷³Ï³Ý 
³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó ï»ÕáõÙ Ï³ï³ñí³Í Ý»ñùÇÝ ³áõ¹ÇïÁ, ¹ñ³Ý Ñ»ï¨»ó 
ÑáÏï»Ùμ»ñÇÝ Ï³ï³ñí³Í »ñÏñáñ¹ ³Ûó»ÉáõÃÛáõÝÁ, áñÇ ÁÝÃ³óùáõÙ μ³ñ»É³íáõÙÝ»ñ 
·ñ³Ýóí»óÇÝ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ÝÏ³ï»ó, áñ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ñ»ï ³ÝóÏ³óí³Í 
Ñ³ñó³½ñáõÛóÝ»ñÁ Ýå³ëï»É »Ý μ³ñ»É³íÙ³ÝÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³ÛïÝ»ó Ý³¨ Çñ 
Ùï³í³ËáõÃÛáõÝÝ ³ÛÝ Ù³ëÇÝ, áñ »Ã» ÇÝùÁ å³ñ½³å»ë ãß³ñáõÝ³ÏÇ μÇ½Ý»ëÝ ³é³ÝÓÇÝ 
ý³μñÇÏ³ÛÇ Ñ»ï, ³å³ ÏÏáñóÝÇ Çñ ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ Çñ³Ï³Ý μ³ñ»É³íáõÙÝ»ñÇ  Ñ³Ù³ñ 
·áñÍáõÝ»áõÃÛáõÝ Í³í³É»Éáõ Ù»ç: ²ÛÝáõÑ³Ý¹»ñÓ, ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ ë³ÑÙ³ÝáõÙ ¿, áñ »ñμ 
§ý³μñÇÏ³ÛÇ μéÝáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ³ÏÝÑ³Ûï »Ý, ÇÝãå»ë Ï³É³Ý³íáñ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÝ 
¿, [ÇÝùÝ] ³ÝÑ³å³Õ ¹³¹³ñ»óÝáõÙ ¿ [Çñ] μÇ½Ý»ëÁ Ù³ï³Ï³ñ³ñ ý³μñÇÏ³ÛÇ 
Ñ»ï¦: ²Ù»Ý³í»ñçáõÙ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ñ³Ûï³ñ³ñ»ó, áñ ³ßË³ïáõÙ ¿ Ðáñ¹³Ý³ÝÇ 
Ï³é³í³ñáõÃÛ³Ý, Ù³Ýñ³í³×³éÝ»ñÇ »õ ²ØÎ-Ç Ñ»ïª ÉáõÍ»Éáõ Ñ³Ù³ñ ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ:

ÑÇÙÝ³ËÝ¹ñÇ Ý³ËÝ³Ï³Ý ¹³ëÁ

Ð³ëÏ³Ý³ÉÇ ¿, áñ ãÝ³Û³Í ³Ûë ·áñÍÇ Ù»ç Ë××í³Í ·ÉË³íáñ ÏáÕÙ»ñÁ Ðáñ¹³Ý³ÝÇ 
»õ ²ØÜ-Ç Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÝ ¿ÇÝ, Ý»ñ·ñ³íí³Í ³é¨ïñ³Ï³Ý ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñÁ 
ÝáõÛÝå»ë å³ï³ëË³Ý³ïáõ ¿ÇÝ Ñ³Ù³ñíáõÙ Çñ»Ýó Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕ ý³μñÇÏ³Ý»ñáõÙ 
ïÇñáÕ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: Ðáñ¹³Ý³ÝáõÙ FTA-Ç ·ÉË³íáñ 
Ýå³ï³ÏÁ ï»Õ³óÇÝ»ñÇ ½μ³Õí³ÍáõÃÛ³Ý »õ ûï³ñ»ñÏñÛ³ ³ÝÙÇç³Ï³Ý Ý»ñ¹ñáõÙÝ»ñÇ 
ËÃ³ÝáõÙÝ ¿: ê³Ï³ÛÝ ³ÏÝÑ³Ûï ¹³ñÓ³í, áñ ý³μñÇÏ³Ý»ñáõÙ ³ßË³ï³ï»Õ»ñ 
½μ³Õ»óÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Ðáñ¹³Ý³Ý μ»ñí³Í ÙÇ·ñ³Ýï μÝ³ÏãáõÃÛáõÝÁ ³é³í»É³·áõÛÝë 
ïáõÅ»ó Çñ³íÇ×³ÏÇó: 

ÂíáõÙ ¿, Ã» ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ÑÝ³ñ³íáñ ¿ ÙÇ³ëÝ³μ³ñ ³ßË³ï»É Ýßí³Í 
Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕ ý³μñÇÏ³Ý»ñÇ »õ ²ØÎ-Ç Ñ»ïª Çñ³íÇ×³ÏÁ 
μ³ñ»É³í»Éáõ Ýå³ï³Ïáí: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ å»ïù ¿ Ý³»õ Ó·ï»Ý ÙÇ³ëÝ³μ³ñ ·áñÍ»É 
ÝáõÛÝ ý³μñÇÏ³ÛÇ ÏáÕÙÇó Ù³ï³Ï³ñ³ñíáÕ ³ÛÉ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï: ê³Ï³ÛÝ ¹³ 
íÇ×»ÉÇ Ñ³ñó ¿ ³é³ç³óÝáõÙ ³í»ÉÇ ÷áùñ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ, áñáÝù ÷áñÓáõÙ »Ý 
ÉáõÍ»É ³ÛëåÇëÇ åñáμÉ»ÙÝ ³í»ÉÇ áõß,  »õ »Ã» Ýñ³Ýù Ï³ñ»õáñ Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕ ûÕ³ÏÇ ÙÇ 
Ù³ë »Ý Ï³½ÙáõÙ, ³å³ Ýñ³Ýó ³½¹»óáõÃÛáõÝÁ ³Û¹ ûÕ³ÏÇ íñ³ Ï³ñáÕ ¿ ë³ÑÙ³Ý³÷³Ï 
ÉÇÝ»É: ÜÙ³Ý ¹»åù»ñáõÙ ³ÏïÇí ×ÛáõÕ³ÛÇÝ Ï³éáõÛóÁª ï³ñμ»ñ Ù»ÍáõÃÛ³Ý μ³½Ù³ÃÇí 
ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ Ñ»ï ³ßË³ï»Éáí ³Ûë ËÝ¹ÇñÝ»ñÇ íñ³, Ï³ñáÕ ¿ áõÝ»Ý³É ¹ñ³Ï³Ý »õ 
ëå³ëíáÕ ³ñ¹ÛáõÝù: 
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Æ í»ñçá, NLC-Ç Çñ³Ï³Ý³óñ³Í ³ßË³ï³ÝùÇó »õ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ 
ÏáÕÙÇó Ó»éÝ³ñÏí³Í Ñ»ï³·³ ù³ÛÉ»ñÇó ³ÏÝÑ³Ûï ¿ ¹³éÝáõÙ, áñ Ù»Í 
³ÝÑ³Ù³å³ï³ëË³ÝáõÃÛáõÝ Ï³ ³áõ¹ÇïÇ ·áñÍÁÝÃ³óÝ»ñÇ ³ñ¹ÛáõÝ³í»ïáõÃÛ³Ý Ù»ç, 
Ù³ëÝ³íáñ³å»ëª Ñ³ñÏ³¹Çñ ³ßË³ï³ÝùÇ ÷³ëï»ñÇ ×³Ý³ãÙ³Ý »õ í³í»ñ³óÙ³Ý 
³éáõÙáí: úñÇÝ³Ïª ¹»åù»ñ »Ý Ñ³Õáñ¹í»É, áñ ý³μñÇÏ³ÛÇ Õ»Ï³í³ñÝ»ñÁ 
Ññ³Ñ³Ý·³íáñ»É »Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ, Ã» ÇÝã å»ïù ¿ Ýñ³Ýù ³ë»Ý Ç å³ï³ëË³Ý 
³áõ¹ÇïáñÝ»ñÇ ïí³Í Ñ³ñó»ñÇ:
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¸»åùÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝ # 4

ºñÏÇñÁ` ²ØÜ 
²åñ³ÝùÁ` ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ÑáõÙù 
´Ý³·³í³éÁ` ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛáõÝ ¨ ëÝÝ¹³ÙÃ»ñù

ÑÇÙÝ³ËÝ¹ÇñÁ

²ØÜ-Ç ý»ñÙ³Ý»ñáõÙ ëïÇåáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ Ñ³ÛïÝí³Í 
³ÝÑ³ï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ Ù»Í³Ù³ëÝáõÃÛáõÝÁ ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñ »Ý Ø»ùëÇÏ³ÛÇó, 
¶í³ï»Ù³É³ÛÇó ¨ Ð³ÇÃÇÇó: ²Ûë Ù³ñ¹ÇÏ »ñμ»ÙÝ Ãñ³ýÇÏÇÝ·Ç ½áÑ »Ý ¹³éÝáõÙ Çñ»Ýó 
ÇëÏ »ñÏñÝ»ñáõÙ Ï³Ù ¿É, ³í»ÉÇ áõ ³í»ÉÇ Ñ³×³Ë` ØÇ³óÛ³É Ü³Ñ³Ý·Ý»ñ Å³Ù³Ý»ÉáõÝ 
å»ë:

ØÇ ß³ñù ¹»åù»ñ »Ý ³ñÓ³Ý³·ñí»É ÆÙÙáÏ³ÉÇÇ ³ßË³ï³íáñÝ»ñÇ Ïá³ÉÇóÇ³ÛÇª 
Æ²Î(CIW)-Ç ÏáÕÙÇó, Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, áñ 1993Ã. ÑÇÙÝí»É ¿ üÉáñÇ¹³ÛáõÙ ·ïÝíáÕ 
ý»ñÙ³Ý»ñÇ μ³ÝíáñÝ»ñÇ ÏáÕÙÇó: Æ²Î-Ý Çñ»Ý μÝáõÃ³·ñáõÙ ¿ áñå»ë ³ßË³ï³íáñÝ»ñÇ 
Ñ³Ù³ÛÝù³Ñ»Ý Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝ, áñÇ ³Ý¹³ÙÝ»ñÁ É³ïÇÝ³Ù»ñÇÏÛ³Ý, Ñ³ÇÃÛ³Ý ¨ 
Ù³Û³Ý ÑÝ¹ÇÏ ¿ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñ »Ý, áíù»ñ üÉáñÇ¹³ÛáõÙ ó³Íñ í³ñÓ³ïñíáÕ ³ßË³ï³ÝùÝ»ñ 
»Ý Ï³ï³ñáõÙ: 

Æ²Î-Ç Ñ³Ù³Ó³ÛÝ, üÉáñÇ¹³ÛÇ ý»ñÙ³Ý»ñáõÙ ÏÇñ³éíáõÙ ¿ ëïÇåáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ 
åñ³ÏïÇÏ³Ý, áñÁ Ñ»ï¨³Ýù ¿ å³ñïùÇ ¹ÇÙ³ó ëïñÏ³Ï³Ý Ï³Ëí³ÍáõÃÛ³Ý: êñ³ 
³ñ¹ÛáõÝùáõÙ ¿É ³ßË³ï³íáñÝ»ñÇó å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý »ñÏ³ñ Å³Ù»ñ ³ßË³ï»É ¨ Ñ»ïá 
»ïå³ÑáõÙÝ»ñ »Ý Ï³ï³ñáõÙ Ýñ³Ýó ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇó ïñ³ÝëåáñïÇ, ·áñÍÇùÝ»ñÇ 
¨ ë³ñù³íáñáõÙÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ: ØÇ ß³ñù ¹»åù»ñáõÙ ³ßË³ï³íáñÝ»ñÁ »ñÏ³ñ Å³Ù³Ý³Ï 
ã»Ý ëï³ÝáõÙ Çñ»Ýó í³ëï³Ï³Í ·áõÙ³ñÁ: Üñ³Ýó å³ÑáõÙ »Ý ×³Ùμ³ñÝ»ñáõÙ, 
áñï»Õ ³åñáõÙ »Ý Í³Ýñ å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¨ Ñ³×³Ë ·ïÝíáõÙ »Ý ½ÇÝí³Í å³Ñ³ÏÝ»ñÇ 
ÑëÏáÕáõÃÛ³Ý ï³Ï:  ü»ñÙ³Ý»ñÇ μ³ÝíáñÝ»ñÇ Ñ»ï Ã³ùáõÝ ³ßË³ï»Éáí Æ²Î-Á ·áñÍáõÝ 
¿ »Õ»É ëïÇåáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ¹»åù»ñÁ ùñ»³Ï³Ý å³ï³ëË³Ý³ïíáõÃÛ³Ý 
»ÝÃ³ñÏ»Éáõ Ñ³ñóáõÙ:

²ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ í³ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ñ»ï Ï³åí³Í ÙÇ ù³ÝÇ å³ïÙáõÃÛáõÝ ¿ 
³ñÓ³Ý³·ñí»É. 2007Ã. ¹»Ïï»Ùμ»ñÇ 19-ÇÝ »ñ»ù ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñ, áñ ³ßË³ï»É 
»Ý áñå»ë ÙÇñ· Ñ³í³ùáÕÝ»ñ, ÷³Ë»É »Ý Çñ»Ýó ·áñÍ³ïáõÇó ¨ ï»Õ»ÏáõÃÛáõÝÝ»ñ »Ý 
Ñ³Õáñ¹»É ³ÛÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ Ù³ëÇÝ, áñáÝó Ù»ç Çñ»Ýù  Ñ³ÛïÝí»É »Ý: ¸ñ³ÝóÇó »Ý 
Ñ³ñÏ³¹ñ³μ³ñ å³ñïù»ñÇ Ù»ç ÁÝÏÝ»ÉÁ, Í»Íí»ÉÁ, óÝóáõÕ ÁÝ¹áõÝ»Éáõ Ñ³Ù³ñ çñÇ ¹ÇÙ³ó 
Ñ³ñÏ³¹ñ³μ³ñ í×³ñ»ÉÁ:

Æ²Î-Ç áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ ¿ñ ³ßË³ï³íáñÝ»ñÇÝ í×³ñíáÕ ß³ï ó³Íñ 
³ßË³ï³í³ñÓÁ, áñ 1980-³Ï³ÝÝ»ñÇó Ç í»ñ ß³ï ùÇã ¿ñ μ³ñÓñ³ó»É: Üñ³Ýù 
ëÏë»óÇÝ Ñ³ïáõÏ ·áñÍáÕáõÃÛáõÝ, áñÇ ÃÇñ³ËÝ ¿ÇÝ ÉáÉÇÏ ³×»óÝáÕ ý»ñÙ³Ý»ñÇ  
å³ï³ëË³Ý³ïáõÝ»ñÁ: ²ÛÝáõÑ»ï¨, Ýñ³Ýó áõß³¹ñáõÃÛ³Ý Ï»ÝïñáÝáõÙ Ñ³ÛïÝí»óÇÝ 
ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇª Ñ³Ù³ßË³ñÑ³ÛÇÝ ×³Ý³ãáõÙ áõÝ»óáÕ ÙÇç³½·³ÛÇÝ ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñÁ:
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Æ å³ï³ëË³Ý Æ²Î-Ç Í³í³É³Í ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ëÝÝ¹³ÙÃ»ñùÇ ÙÇç³½·³ÛÇÝ 
³åñ³Ýù³ÝÇß»ñÁ Ý»ñ·ñ³íí»óÇÝ ëïÇåáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³ñóÇ ÉáõÍÙ³Ý Ù»çª 
Çñ»Ýó Ù³ï³Ï³ñ³ñáÕ ûÕ³ÏÝ»ñáõÙ: 

2005Ã. Ù³ñïÇÝ ³Û¹ ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñÇó Ù»ÏÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝí»ó üÉáñÇ¹³ÛÇ ý»ñÙ³Ý»ñÇó 
³é³ùíáÕ ÉáÉÇÏÇ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ýáõÝïÇ ¹ÇÙ³ó í×³ñ»É Ù»Ï ÷»Ýëáí ³í»ÉÇ: êñ³ Ñ»ï 
Ï³åíáõÙ ¿ñ ³ÛÝ å³ÛÙ³ÝÁ, áñ Ï³½Ù³Ï»ñåáõÃÛáõÝÝ ³ÛëáõÑ»ï ³ßË³ï»Éáõ ¿ ÙÇ³ÛÝ 
³ÛÝ Ù³ï³Ï³ñ³ñÝ»ñÇ Ñ»ï, áíù»ñ ÏÏ³ñáÕ³Ý³Ý ³å³Ñáí»É ·áõÙ³ñÝ ³ÝÙÇç³å»ë 
³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ Ñ³ëóÝ»ÉÁ: 2007Ã. ³åñÇÉÇÝ Ù»Ï ³ÛÉ ³åñ³Ýù³ÝÇß å³ÛÙ³Ý³·Çñ 
ÏÝù»ó Æ²Î-Ç Ñ»ï, áñÇ Ñ³Ù³Ó³ÛÝ ³ÛÝ å³ñï³íáñíáõÙ ¿ñ í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝÝ»ñ 
Ùß³Ï»É ÉáÉÇÏ ³×»óÝáÕÝ»ñÇ Ñ³Ù³ñ ¨ μ³ñÓñ³óÝ»É ý»ñÙ³Ý»ñáõÙ ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ 
Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÁ ëáõÛÝ Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ Ñ³Ù³ÑáõÝã ÙáÝÇÃáñÇÝ·ÇÝ: 

Æ²Î-Ý Çñ ¹Çñù»ñÝ ³Ùñ³åÝ¹»ó, ÃÇñ³Ë ÁÝ¹áõÝ»Éáí ³í»ÉÇ ß³ï ³ñ³· ëÝÝ¹Ç 
·Ç·³ÝïÝ»ñÇÝ ù³Ý ÉáÉÇÏ ³×»óÝáÕÝ»ñÇÝ, μ³Ûó 2008Ã. Ù³ÛÇëÇÝ ³ÛÝ í»ñç 
¹ñ»ó ³åñ³Ýù³ÝÇß»ñÇó Ù»ÏÇ ¹»Ù áõÕÕí³Í Çñ ·áñÍáÕáõÃÛ³ÝÁ` í»ñçÇÝÇë ³ÛÝ 
Ñ³Ûï³ñ³ñáõÃÛáõÝÇó Ñ»ïá, áñ ë³ ó³ÝÏ³ÝáõÙ ¿ ³ßË³ï»É Æ²Î-Ç Ñ»ï μ³ñ»É³í»Éáõ 
Ñ³Ù³ñ ý»ñÙ³Ý»ñÇ μ³ÝíáñÝ»ñÇ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ å³ÛÙ³ÝÝ»ñÁ:  

²ñ³· ëÝÝ¹Ç ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñáõÃÛ³Ý ³é³çÝáñ¹Ý»ñÁ Ñ³Ù³Ó³ÛÝí»óÇÝ Ù³ëÝ³Ïó»É 
μ³ñÓñ³óí³Í ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ Íñ³·ñÇÝ ¨ Æ²Î-Ç Ñ»ï Ñ³Ù³ï»Õ μÝ³·³í³éÇ 
É³ÛÝ³Í³í³É Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛ³Ý Ïáã ³ñ»óÇÝ: äïÕ³·áñÍÝ»ñÇ Ý»ñ·ñ³íí³ÍáõÃÛáõÝÁ 
Ëñ³Ëáõë»Éáõ Ýå³ï³Ïáí ÙÇ ³åñ³Ýù³ÝÇß å³ñï³íáñí»ó ýÇÝ³Ýë³íáñ»É 
³ÝÁÝ¹Ñ³ï ³×áÕ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ Ñ³ñÏ»ñÝ áõ ³ßË³ï³í³ñÓ»ñÇ μ³ñÓñ³óÙ³Ý 
Ñ»ï¨³Ýùáí ³×áÕ ³¹ÙÇÝÇëïñ³ïÇí Í³Ëë»ñÁ: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ áõ Æ²Î-Ý ÁÝ¹áõÝ»óÇÝ 
Ý³¨ §½ñáÛ³Ï³Ý Ñ³Ý¹áõñÅáÕ³Ï³ÝáõÃÛ³Ý áõÕ»óáõÛóÁ¦, áñï»Õ ÝßíáõÙ ¿, áñ 
åïÕ³Õ³·áñÍÝ»ñÇ áñáß³ÏÇ ³ÝûñÇÝ³Ï³Ý ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÝ»ñ å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý Ýñ³Ýó 
³ÝÑ³å³Õ Ñ»é³óáõÙÁ Ù³ï³Ï³ñ³ñÙ³Ý ßÕÃ³ÛÇó: ÀÝÏ»ñáõÃÛáõÝÁ Ý³¨ å³ñï³íáñí»ó 
³å³Ñáí»É ³ßË³ï³íáñÝ»ñÇ Ù³ëÝ³ÏóáõÃÛáõÝÁ í³×³éáÕÇ í³ñù³·ÍÇ Ï³ÝáÝÝ»ñÇÝ 
åïÕ³·áñÍÝ»ñÇ ·áñÍáõÝ»áõÃÛ³Ý Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý»ÉÇáõÃÛ³Ý ÙáÝÇÃáñÇÝ·ÇÝ:

²Ûë ¹»åùÇ áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ Ï³ñ»ÉÇ ¿ Ï³ï³ñ»É ÙÇ·ñ³Ýï ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ 
í»ñ³μ»ñáÕ μÇ½Ý»ë åñ³ÏïÇÏ³ÛÇ ³í»ÉÇ É³ÛÝ Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ: 2007Ã. Ù³ñïÇÝ 
Ð³ñ³í³ÛÇÝ ²Õù³ïáõÃÛ³Ý Æñ³í³Ï³Ý Î»ÝïñáÝÇ /Ð²ÆÎ/ ÏáÕÙÇó ïå³·ñí³Í 
áõëáõÙÝ³ëÇñáõÃÛáõÝÁ ÝßáõÙ ¿, áñ §Ññ³íÇñÛ³É ³ßË³ïáÕ¦ Íñ³·ñÇ ßñç³Ý³ÏÝ»ñáõÙ 
áñå»ë ÙÇ·ñ³ÝïÝ»ñ ²ØÜ Å³Ù³ÝáÕ ³ÝÑ³ïÝ»ñÁ ·ïÝíáõÙ »Ý éÇëÏÇ Ù»ç: ÆÝãå»ë 
ÝßíáõÙ ¿ Ñ³ßí»ïíáõÃÛ³Ý Ù»ç, Ù»Ï ·áñÍ³ïáõáí ë³ÑÙÝ³÷³Ïí³Í ¨ ¹»åÇ Çñ³í³Ï³Ý 
³ÕμÛáõñÝ»ñ Ùáõïù ãáõÝ»óáÕ Ññ³íÇñÛ³É ³ßË³ïáÕÝ»ñÁ. 
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• áñå»ë Ï³ÝáÝ Ë³μí³Í »Ý ³ßË³ï³í³ñÓ³ÛÇÝ Ñ³ñó»ñáõÙ,

• Ñ³ñÏ³¹ñí³Í »Ý ·ñ³í ¹Ý»É Çñ»Ýó ³å³·³Ýª Ó»éù μ»ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ Å³Ù³Ý³Ï³íáñ 
³ßË³ï³Ýùª ó³Íñ ³ßË³ï³í³ñÓáí,

• ÷³ëï³óÇáñ»Ý å³ï³Ý¹ »Ý ÁÝÏÝáõÙ ·áñÍ³ïáõÝ»ñÇ Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ μñáù»ñÝ»ñÇ 
Ùáï, áíù»ñ ËÉáõÙ »Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇ ÷³ëï³ÃÕÃ»ñÁ,

• ëïÇåí³Í »Ý ÉÇÝáõÙ ³åñ»Éáõ Í³Ûñ³Ñ»Õ í³ï å³ÛÙ³ÝÝ»ñáõÙ ¨,

• ³ßË³ï³ÝùÇ Å³Ù³Ý³Ï ëï³ó³Í íÝ³ëí³ÍùÝ»ñÇ ¹»åùáõÙ ½ñÏíáõÙ »Ý μÅßÏ³Ï³Ý 
³å³Ñáí³·ñáõÃÛáõÝÇó:

Æ²Î-Ç ·áñÍáÕáõÃÛáõÝÁ ¨ ¹ñ³Ý Ñ³çáñ¹áÕ Éñ³ïí³ÙÇçáóÝ»ñÇ ³ñÓ³·³ÝùÁ  
ëÏ½μáõÝùáñ»Ý ³í»ÉÇ ß³ï Ï»ÝïñáÝ³ó³Í ¿ñ ³ßË³ï³íáñÝ»ñÇÝ í×³ñíáÕ ó³Íñ 
³ßË³ï³í³ñÓÇ, ù³Ý ëïÇåáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ Ñ³Ý·»óÝáÕ ³ßË³ï³Ýù³ÛÇÝ 
å³ÛÙ³ÝÝ»ñÇ íñ³: ÜáõÛÝÇëÏ »Ã» ³í»ÉÇ ß³ï ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñ ³ßË³ï³íáñÝ»ñÇÝ 
Ñ³í»ÉÛ³É Ù»Ï ÷»Ýë í×³ñ»ÇÝ Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ýáõÝïÇ ¹ÇÙ³ó, ÙÇ¨ÝáõÛÝÝ ¿, ¹»é»õë 
·áÛáõÃÛáõÝ áõÝ»Ý ëïÇåáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ å³ÛÙ³ÝÝ»ñ, áñáÝù ÉáõÍÙ³Ý Ï³ñÇù áõÝ»Ý: 

ìï³Ý·Ý ³Ûëï»Õ Ï³Û³ÝáõÙ ¿ Ýñ³ÝáõÙ, áñ μ³Ý³í»×áõÙ ÁÝ¹·ñÏí³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ 
Ï»ÝïñáÝ³ÝáõÙ »Ý Ûáõñ³ù³ÝãÛáõñ ýáõÝïÇ Ñ³Ù³ñ í×³ñíáÕ Ñ³í»ÉÛ³É Ù»Ï ÷»ÝëÇ íñ³, 
áñÁ ËáãÁÝ¹áïáõÙ ¿ ³í»ÉÇ É³ÛÝ ï³ñ³ÍáõÙ áõÝ»óáÕ ËÝ¹ñÇ ÉáõÍÙ³ÝÁ, í»ñáÑÇßÛ³ÉÇ 
Ù³ëÇÝ Ýßí³Í ¿ ëïÇåáÕ³Ï³Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ûñÇÝ³ÏÝ»ñÇÝ í»ñ³μ»ñáÕ Ð²úÎ-Ç 
Ñ³ßí»ïíáõÃÛáõÝáõÙ: 

Î³Ý Ý³¨ ÙÇ ß³ñù  ³ÛÉ Ñ³ñó»ñ, áñ å»ïù ¿ áõÕÕí»Ý ³ßË³ï³ÝùÇ ï»Õ³íáñÙ³Ý 
·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù å³ï³ëË³Ý³ïáõ »Ý ³ßË³ïáÕÝ»ñÇÝ Çñ»Ýó 
»ñÏñÝ»ñáõÙ Ñ³í³ù³·ñ»Éáõ Ñ³Ù³ñ: ì»ñçÇÝÝ»ñë ³ÛÝáõÑ»ï¨ ³ßË³ï»Éáõ »Ý 
²ØÜ-Ç ·ÛáõÕ³ïÝï»ëáõÃÛ³Ý áÉáñïáõÙ:  Ü»ñÏ³ÛáõÙë, ³Ûë áÉáñïÁ μ³ó³ñÓ³Ï³å»ë 
Ï³ÝáÝ³Ï³ñ·í³Í ã¿, ³ÛÝ ³éáõÙáí, áñ ³ßË³ï³íáñÝ»ñÁ ²ØÜ »Ý Å³Ù³ÝáõÙªª Ëñí³Í 
Ù»Í å³ñïù»ñÇ ¨ ³Ýã³÷ μ³ñÓñ ïáÏáëÝ»ñÇ Ù»ç: âÝ³Û³Í, áñ ²ØÜ-Ç ï»Õ³Ï³Ý 
ûñ»ÝùÝ»ñáí ë³ÑÙ³Ýí³Í »Ý ¹ñáõÛÃÝ»ñ, áñáÝù å³Ñ³ÝçáõÙ »Ý ÷áËÑ³ïáõó»É 
×³Ý³å³ñÑ³ÛÇÝ ¨ íÇ½³ÛÇ Í³Ëë»ñÁ, Çñ³Ï³ÝáõÙ ³ÙμáÕç³Ï³Ý ÷áËÑ³ïáõóáõÙÝ»ñÁ 
Ñ³½í³¹»å »Ý: 

ÐáõÛë Ï³, áñ Æ²Î-Ç ³ßË³ï³ÝùÇ ßÝáñÑÇí ÃÇñ³Ë ¹³ñÓ³Í ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÁ ¨ë Ï³ñáÕ 
»Ý áõëáõÙÝ³ëÇñ»É ·áñÍ³Ï³ÉáõÃÛáõÝÝ»ñÇÝ, áñáÝù ³ßË³ïáÕÝ»ñ »Ý ïñ³Ù³¹ñáõÙ ÉáÉÇÏ 
³×»óÝáÕÝ»ñÇÝ: ä»ïù ¿ Ñáõë³É, áñ ÙÇ ù³ÝÇ ÁÝÏ»ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ, ³ñ¹ÛáõÝ³μ»ñ³Ï³Ý 
Ù³ñÙÇÝÝ»ñÇ, Ñ³Ù³å³ï³ëË³Ý Ï³é³í³ñáõÃÛáõÝÝ»ñÇ ¨ ²ØÎ-Ç ÙÇ³ëÝ³Ï³Ý 
ç³Ýù»ñÇ ßÝáñÑÇí ³ÏïÇíáñ»Ý ÏÉáõÍíÇ ³Ûë ËÝ¹ÇñÁ: ²é³çÇÝ ³ßË³ï³ÝùÁ, áñÇ 
ëÏÇ½μÁ Ñ³Ý¹Çë³ó³í ²Ã»ÝùÇ μ³ñáÛ³Ï³Ý ëÏ½μáõÝùÝ»ñÁ, û·ï³Ï³ñ  ÑÕáõÙ ¿ ³Ûë 
Ñ³Ù³ï»ùëïáõÙ :
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