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KOOPDUsunN, bir kooperatif kurmak veya katiimak isteyen kisiler icin dustk maliyetli, kullanimi kolay bir
egitim araci olarak gelistirilmistir. Bu aracin hazirlanmasi sirasinda farkl ILO kooperatif egitim araclarin-
daki materyallerin teknik iceriginden ve ILOnun Toplum Temelli isletme Gelistirme (C-BED) programin-
dayer alan esitler aras|, faaliyete dayall grenme ydnteminden faydalaniimistir.

Bir glinlik moduliin sonunda katilimcilardan:

- Kooperatiflerin ne oldugunu anlamalari (kooperatiflerin dederleri ve ilkeleri, farkl kurulus ve
isletmelerden farklari vs.)

- Baska tUr isletmelere ya da ekonomik kuruluslara nazaran kooperatif modelinin sundugu
faydalari ve barindirdigi zorluklari anlamalari; ve

- Bir kooperatifin, egitime katilan agisindan uygun bir is segenegi olup olamayacagina dair
bilgili ve bilingli bir karar alabilecek duruma gelmeleri beklenmektedir.

ILOnun kooperatifler hakkindaki calismalart hakkinda daha fazla bilgi edinmek icin wwwiilo.org/coop
adresini ziyaret ya da coop@ilo.org adresine e-posta génderebilirsiniz. ILO'nun esitler arasi, faaliyete
dayall 6grenme yontemleri hakkinda www.cb-tools.orgadresini ziyaret edebilirsiniz.

Tesekkdr

Koop.Dustn, ILO insana Yarasir is Ekibi Bangkok ve ILO isletmeler Bslimi Kooperatifler Birimi tarafin-
dan ortaklasa hazirlanmistir. Metin, Marian E. Boquiren tarafindan kaleme alinmigtir.
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GRUBA MESAJ

KOOPDUsUn moduld, sizin gibi bir kooperatife katimayi ya da bir kooperatif kurmay dustinen kisiler
icin hazirlanmistir. Bu oryantasyon sirasinda, destekleyici iliskilerin ve isbirliginin gecim kaynaklarina
erisim firsatlarini yakalamaniza, bir kooperatif isletmesinin temelleri hakkinda bilgi edinmenize ve
kooperatifin hangi kosullarda daha iyi is yaptigini anlayacaksiniz. Bu oryantasyon programinin sonunda,
kooperatif is modelinin sizin icin dogru olup olmadigi konusunda daha kolay karar verebileceksiniz.

Bu egitim, geleneksel egitim yaklasimlarindan farkli bir tarzda hazirlanmistir. Egitim kilavuzunuzdaki
tartismalar ve etkinlikler i¢in bazi basit agsamal talimatlari takip etmek Uzere ekip olarak birlikte ¢alisa-
caksiniz. Egitimin icerigi ve alistrmalar hakkinda sorabileceginiz sorulara yanit vermek Uzere yaninizda
bir egitim kolaylastiricisi olacak. Grup lideri olmadigindan, tim grup Uyeleri donistmlu olarak bilgi ve
talimatlari gruba yluksek sesle okumali, grup Uyelerinin timU de sUreyi takip etme sorumlulugunu pay-
lasmali. Bu yeni tarz egitimle, fikir ve goruslerinizi, becerilerinizi, bilgi ve tecribenizi paylasarak birbir-
inizden 6greneceksiniz. Bu editimin ise yarayabilmesi icin grubun tum yelerinin tartismalara katimasi
sarttrr.

Sizden, bu egitimin dncesinde ve sonrasinda, editimin nasil bir etkisi oldugunu anlayabilmek icin bir bil-
gi anketi calismasina katimaniz istenecek. Vereceginiz bilgiler gizli kalacak ve editim malzemelerinin ve
gelecekteki programlarin daha iyi hazirlanmasi icin kullanilacak. Ayni zamanda, egitime katlanlara daha
sonra kooperatifler hakkinda baska hangi egitimler verilebilecegini belirlemeye de yardimci olacak.
Ayrica, egitimden sonraki 3, 6 veya 12 ay sonra, baska bir anket icin egitimden sonra atmig olduklar
adimlar ve gidisat hakkinda bilgi edinmek tzere bazi katiimcilarla da iletisime gegilebilir.

Kooperatifin ne

oldugunu Kooperatifin isimizi
tam olarak bilmiyorum buyuturken bize yardimei
Once KOOPDuslne olabilecegini duydum.
katilalim Sence bdyle bir seye
ve sonrasinda karar katilmali miyiz?
verelim.



Isaretleri Takip Edin

Egitim rehberindeki talimatlari takip etmesi kolaydir ve her bir adim i¢in énerilen stire de belirtilmistir.

Lutfen bu isaretlere dikkat edin:

ISARETLER VE ANLAMLARI

Bu isaret, faaliyet i¢in 6nerilen streyi gosterir

Bu isaret, gruba okunacak 6n bilgiyi gosterir

Buisaret, grup tartismasi yapilacagini gosterir.

f'\

A

Bu isaret, faaliyetin bagladigini ve adim adim talimatlarin gruba
yuksek sesle okunmasi ve sirayla takip edilmesi
gerektigini gosterir.

Bu isaret, kadinlar ile erkeklerin farkli ihtiyaglarini tanimlayan ve kargilayan,
kadinlarin aktif katimini tegvik eden ve kadinlar ile erkeklerin
sahip oldugu farkli bilgi ve becerileri stratejik olarak
kullanan bir uygulamayi gésterir.



Baglarken

Egitime baslamadan 6nce, iyi organize olabilmek igin asagidaki basit adimlari izleyin:

Egitim 6ncesi anketini doldurun. EGer elinizde bu anketin bir kopyasi yoksa ya da hentiz
doldurmadiysaniz, editimi dizenleyenlerden isteyin.

Maksimum 5-7 kisilik kiigUk gruplar olusturun. Egitimi diizenleyenler, bu gruplari nasl|
olusturacaginiz konusunda size yon gosterecektir.

Grubun iginden, egitime “Grubun Okuyucusu” olarak baglayacak bir génullu tespit edin. Grubun
Okuyucusunun gérevi, bilgileri ve yapilacak faaliyetle ilgili talimatlan gruba ylksek sesle okumaktir.
Okuma yazma bilen her grup Uyesi “Grubun Okuyucusu” olabilir ve egitim boyunca grup Uyeleri bu
rold paylagsmalidir.

Tum grup Uyeleri streyi takip etmekle gérevlidir, ama her bir oturumda belirli bir faaliyet / adim igin
ayrilan stre doldugunda gruba hatirlatmakla gérevli bir kisi segin. Onerilen stireye harfiyen uymak zo-
runda degilsiniz ama egitimin tamami icin ayrilan stireye uymalisiniz. Bir faaliyet dnerilen stireden uzun
sUrerse, dengeyi saglamak icin baska faaliyetleri daha kisa tutmaya calisin.

Tum grup Uyelerine ayni egitim rehberi verilecektir. Bu rehberde yer alan grup calismalarinin yani sira
bireysel calismalar da yapilabilir.

Ogrenme Siireci

Oturum Sire

OTURUM 1. Y >
lyi lligkiler ve Gegim \\ﬁ 50 dakika
Kaynaklari

_ 'Y,
OTURUM 2: @ 60 dakika

Yatay ve Dikey lligkiler

OTURUM 3: Py

Birlikte Hareket \\;/)‘ 70 dakika
Etmenin Faydalar

OTURUM 4: o>

isletrme Modelinin @ 150 dakika
Secimi

OTURUM 5&:

'Y,
Birlikte Is Yapmak \\/) 95 dakika

Vi



OTURUM 1.
IYIILISKILER VE GECIM KAYNAKLARI

Oturumun Ozeti

@ (\7 5 dakika

Her guin baskalariyla etkilesim icindeyiz. Hayatinizi neyle kazaniyor olursaniz ya da ne olmak istiyorsaniz
olun, baskalariyla ¢calismaniz ve etkilesim iginde olmaniz gerekir. Bu oturumda, birbirinizi taniyacaksiniz,
bu egitimin tarzini anlayacaksiniz ve i birliginin ne kadar énemli oldugunu daha iyi kavrayacaksiniz.
Amag, her oturumdaki aktiviteleri tamamladikga birbirimizden bir seyler grenmek. Farkii fikir ve
deneyimlerinizi paylasarak birbirinize yardim etmeli ve bir kavram ya da etkinligi anlamadiysaniz gruba
ve / veya gorevliye sorular sormalisiniz. Birlikte 6grenmek, katiimcilarin kendilerinin de digerlerinin de
daha iyi 6grenmesini saglamak icin birlikte yarattUkleri bir tir is birligidir. Ortak bir fayda saglamak igin
birlikte calistigimiz her seferinde is birligi yapmis oluruz.

Faaliyet 1A:
Birbirimizi Tanimak

@ (\7 5 dakika

Bu faaliyette, iyi iliskiler kurmanin ve is birligi yapmanin ilk adimi olarak birbirimizi taniyacagiz. Birinci
adimdaki faaliyete gecmeden 6nce talimatlarin ttmint okuyacagiz.

Adimlar

Q 20 dakika

1. Calisma sayfasindaki daireye adinizi ve gecgim kaynaginizi yazin.

2. Listeden, geciminizi saglamanizda size en ¢ok yardimci olan 3 kislyi (kadin ve/veya erkek)
daire icine alin. Bu kisiler “destekleyici” ya da “iyi iliskileri” teskil eder. Bir iligki, iki ya da daha fazla kisinin
birbirine badli olma sekli ya da badlantida olma durumudur. (5 dakika)

3. Kendinizi tanitacak ve listenizi paylasacaksiniz. (10 dakika)



Faaliyet 1A icin Calisma Sayfasi

ALISTIRMA 1A:
CALISMA SAYFASI

Isminizi ve iginizi yazin. -

ISIMDE BANA YARDIMCI VE DESTEK OLAN

Kocam/karim Patronum Digerleri (belirtin)

Komsularim Benimle ayniiste ¢aligan insanlar - akranlarim insanlar
Akrabalarim Bana borg verenler Kardeslerim
Ebeveynlerim Yanimda galisanlar Cocuklarim
Yeni musteriler bulmama yardim eden kisiler Tedarikgiler

4— Size en ¢gok yardim

eden U¢ Kisiyi yuvarlak
icerisine alin

olabilir.

3kigiyisegerken dikkatlice dugtinuin. Bazen kadinlar tarafindan Gstlenilen faaliyetler hafife alinir ve hak ettikleri
deger verilmez, ama onlar aslinda gegim kaynaklarinin kazaniimasinda anahtardirlar. Ornegdin, gogu zaman
kadinlarin birincil sorumlulugu olan Ucretsiz bakim igleri veya ev igleri, ailenin refahi ve gegimi igin gerekli

FAALIYET1B:
ILISKILERIN ONEMI

A
....

20 dakika

Listelerden de anlayacaginiz gibi, ne yapiyor olursaniz olun, yaptidiniz iste sonug elde edebilmek
icin bagkalarina ihtiyaciniz var. Yaptiginiz iste basaril olabilmek icin farkli insanlarla igbirligi yapmaniz

gerekiyor.

lligkileriniz iyi oldugunda daha mutlu ve saglikli olursunuz, yaptiginiz iste daha basaril olursunuz.
Sahip oldugunuz becerilerin yani sira meslektaslariniz, akranlariniz, iginde galistigimiz ve yasadigimiz
toplumla olan is birliginiz ve iligkileriniz de hedeflerinize ulasmaniza yardimci olur.

Tabii. Digaridaki
kurutma

tablalarina bir

bakalm /£
i 4

Tapyokalari
kuruturken bazi
sikintilarim oluyor.
Nerede yanlig
yapti§imi gosterebilir
misin?anlamamda

yardimcl
<> olur musun?




lligkilerimiz igimize ve yasamimiza anlam ve zenginlik katar. Cogu kez, iligkilerimiz sayesinde bir sorunu
¢Ozebilir, yeni firsatlara ulasabilir ve bir isin sonuglanmasini saglayabiliriz.

lyi ve saglam destekleyici iliskilerle, insanlar gercek degisiklikler yapma giicine sahip olur. Ama tabii,
sadece baskalar sizin igin bir seyler yapsin diye iliski kurmak anlamsizdir.

Karsinizdaki kullaniimis hissedecedi icin boyle bir iliski sizin isinize yaramaz. Birilerini gercekten

sevdigimizde, o kisilere sunacak bir seyimiz oldugunda ya da ortak bir hedefi paylastigimizda iliskiler
kurariz.

Is Birligi ile Saglam ve Destekleyici

X

\ Karsilikli fayda
Bu firsatlarin saglayan

Yeni frsatlar | |PESiNden sonuglara
dogurur gitmemize ulasilir
imkan tanir

is Birligi + Saglam ve
Destekleyici iligkiler

lliskilerin Faydalar

Simdi yaptiginiz listeye yeniden bakin. Bu iligkilerden birini segeceksiniz ve gruba, 6zellikle gegiminiz
acisindan bu iliskinin neden énemli oldugunu anlatacaksiniz.

Onemii iligki:

ile olan iliskim.

Bu iliski benim igin énemli; ¢dnkdi




OTURUM 2:
YATAY-DIKEY ILISKILER

Oturumun Ozeti

@ @ 5 dakika

Her iligki farklidir ama hepsi 6nemlidir. Faaliyet 2A ile yatay ve dikey iliskilerin arasindaki farki anlaya-

cagiz. Faaliyet 2Bde, yatay iligkilerin gegimimizi saglamak ve daha gok kazanmak agisindan ne kadar
onemli oldugunu anlayacagiz. Faaliyete baslamadan dnce de talimatlar okuyacagiz.

FAALIYET 2A:
YATAY VE DIKEY ILISKILERI

TESPIT ETMEK

@ @ 10 dakika

Dikey iligki toplum iginde birbirinden farkli rol ve fonksiyonlari olan kisiler arasindaki baglantiyr tem-
sil eder. Ozel hayatimizda dikey iligkinin 6rnegi aile igerisinde ebeveyn ve gocuklar arasi iligki olarak
gosterilebilir. Is hayatinda ise bu igveren ile isgi arasindaki iligki olabili.

Yatay iligki toplum iginde benzer/ayni rolleri olan kisiler arast iliskiyi tanimlar. Aile i¢inde bu iligkiye 6rnek
kardesler arasi iligki olabilir. Dikey iliski hiyerarsik iken (yukaridan agagiya) yatay iligki akranlar (esit
pozisyon ve sosyal statl) arasindaki yardimlagsma ve is birliginin oldugu iliski gesididir.

Yatay ve Dikey

ligkilere Ornekler

Anne/Baba

* Dikey lligki

Cocuk

Erkek Kardes

Kadin Es

P

VYatay lligki

P

Alic

Kiz Kardes

Yetistirici

Erkek Es

* Dikey lligki

<@—P> | Yetistirici | <P

Yatay lligki

* Dikey lligki

Girdi Saglayicis

Yetistirici




Adimlar

¥ A 20 dakika

1. Asagida aile baglarinin disindaki iliskilerin bir listesi bulunuyor. Sirayla her iliskiyi okuyup, yatay mi dikey
mi oldugunu tartisacaksiniz. Hangisi olduguna karar verir vermez, ilgili dairenin igini dolduracaksiniz.
(10 dakika)

Yatay iligki Dikey iligki
iligki
Tlccara satig yapan giftci O O
Birbirlerine yardim eden isgiler O O
Yeni bir teknoloji hakkinda Bagka bir meslektasina danisan
Bir magaza sahibi O O
Gubre tedarikgisi ve giftgiler O O
Resmi bir yapi olmadan tasarruf ve kredi plani
olusturan balik saticilari O O
Bagka bir saticidan malzeme 8dung alan bir satici O O
Mahalleye su pompasi inga eden komsular O O
insaat isgisi ve miiteahhit O O

Cevaplar: sayfa 32

2. Deneyimlerimize, isimizde veya ¢evremizde gorduklerimize dayanarak dikey ve yatay iliskilere
birer drnek verecegiz. Gegiminizi saglamaniz mimkun kilan kadinlarla ve erkeklerle olan iligkilerinizi
dtstinin. (10 dakika)

Dikey iligki:

Yatay iligki:
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FAALIYET2B:
BIRLIKTE DAHA GUCLU?

25 dakika

VYatay iligkiler ayni zamanda dikey kazan-kazan iligkilerini de gelistirecek bir temele kurulurlar. Ornegin,
isciler birlikte gruplasip karsilikli yararlari igin birbirleriyle is birligi yaptiginda, iyi galisma kosullart icin
kendilerini daha iyi savunabilirler. Benzer sekilde, taksi soforleri bir araya geldiginde, birlikte para birik-
tirebilecekleri ve ortaklarina acil intiyaclarini, okul taksitlerini ve diger maddi ihtiyaclarini karsilamada
yardimcl olan bir kredi programi olusturabilecekleri ortakliga dayali bir isletme kurabilirler. Dolayisiyla, bir
araya geldigimizde daha gicllylz, normalde tek basimiza yapamayacadimiz isleri yapabilir, boylelikle
daha basaril olabiliriz.

Bu faaliyette, adimlari okuyarak ilerleyeceksiniz.

Adimlar

1. Bos bir sayfayi (bir sonraki sayfa) yirtin.

2. Kagidi ortasindan ikiye katlayin.

3. Kagidi ortasindaki kat yerinden yirtin. Iki pargayi Ust tiste koyun

4. Elinizdeki kagitlar artik yirtlamayacak kadar kalinlasana dek bunu yapmaya devam edin.

Tek bir sayfayl ya da sadece bir ki sayfayi yirtmak ¢ok kolaydir. Ne kadar ¢cok sayfa varsa k&gidi yirt-
mak da o kadar zorlasir. Ayni sekilde, bir isletmede bir ¢iftci tek basina galistiginda tliccarlarin pazarlikta
daha gucli oldugunu gérebilir. Ancak ciftciler birlikte calisirlarsa daha giiclu olurlar.

Yalniz ¢alisan ve mahsultnd kilosu 1liraya satmak isteyen bir ¢iftei diisindn, ama tliccar kilo basina
yalnizca 75 kurus 6demek istedigini soyliyor. Sizce ciftci istedidi fiyati alabilir mi? Neden alabilir veya
neden alamaz?

Simdli de o ciftginin baska ciftcilerle bir araya geldigini ve tliccarla pazarlik etmek lizere birlikte
calistiklarini ddstindn. Sizce bir giftginin tek basina iken aldigindan daha iyi bir fiyat almalar mimkdn
md?

Neden alabilir veya neden alamaz?

1Bu alistirma, Bhutan Tarimsal Pazarlama ve Kooperatifler Bakanligi tarafindan ismarlanan ve SNV Bhutan'dan alinan destekle Yonetim Calismalari Enstitlist tarafindan
gelistirilen “Giftci Gruplarinda ve Kooperatiflerde Liderligi Guglendirmek: EGitim Paket'nden uyarlanmistir. (2011)



Faaliyet 2B igin bos kagit: Lutfen yirtin.



OTURUM 3:
BIRLIKTE HAREKET ETMENIN FAYDALARI

Oturumun Ozeti

@ Q 10 dakika

Birlikte hareket etmek, amaglar daha iyi bir duruma gelmek ve ortak bir hedefe ulagmak olan bir grup
insanin birlikte bir sey yapmasi anlamina gelir. Ortak bir fayda saglamak icin birlikte calistgimiz her
seferinde Is birligi yapmis olursunuz. Bu oturumun amaci, grup halinde hareket etme firsatlarini ve bi-
reysel girisimden ziyade grup halinde hareket etmenin daha faydal olabilecegi kosullari tespit etmenize
yardimci olmaktir.

FAALIYET 3A: _
GRUP HALINDE HAREKET ETMENIN
SUNDUGU FIRSATLAR

2 10 dakika
. . .

Grup halinde neler yapabilecegimizi daha iyi anlamak icin Alinin dykustne bir bakalim.

Ali kiiciik bahgesinde sebze yetistiriyor. Kéylinde bir tliccar, mahsuliini ¢ok dlgtik bir

fiyata satin aliyor ¢linkd Alinin satacak mall ok az. Ticcar, Alinin mahsultin( baska bir kéye de
gétliremeyecegini biliyor ¢linki ulasim masrafi ok ylksek olacagindan Alinin kér elde etmesi
mdmkdin degdil. Ayni sekilde Ali glibre igin de yiiksek bir fiyat 5demek zorunda ¢linkli sadece az
miktarlarda gtibre satin aliyor.

Hasat iyi oldu ama tliccarlarin
verdikleri fiyatlar cok dusuk.
Bozulacaklarii¢in bunlar bir giin

daha elimde tutamayacagdimi
biliyorlar.




Bir glin, kendlisi de kligUk ciftci olan komsusu Ayse, Aliyi grup toplantilarina davet etti. Alj, bu toplanti
sirasinda, Ayse'nin kendisi gibi kliclik kadin ve erkek ciftcilerin olusturdugu, kooperatif olarak bilinen

bir kolektif isletmenin ortagi oldugunu 6grendi. Kooperatif, kasabadaki tliccarlara dogrudan sattiklari
trdn hacmini arttirabilmek icin aralarina katilacak bagka ciftciler artyordur. Bir araya geldiklerinde
olusturduklari sayiyla saticilarin asgari sartini karsilayabiliyor, mahsulleri icin daha iyi bir fiyat alip, bir birim
mahsul basina dusen tasima Ucretini de azaltabiliyorlardl. Girdileri de birlikte satin aliyorlardi. Bu sayede,
daha kaliteli girdileri daha dusik bir fiyata alabiliyoriardi. Kooperatifin ayni zamanda deviet tarafindan
ydritdlen ve ortaklarinin gtibrenin verimli kullanilmastyla ilgili desteklendigi uzatma programina da
erisimi vardir.

Mahsultimizi birlikte satarak,
Urlinlerimiz i¢in daha iyi bir fiyat talep
edebiliyoruz. Her birimiz kuigtk bir
isletmeyiz, ancak birlikte oldugumuz-
da buytik bir isletme gibi gorintyor
ve hareket ediyoruz.

Asagidaki tabloda Alinin karsilastigi zorluklar ile Aysenin ve kooperatifinin dnerdigi cozumler
dzetlenmis. Uglincl stituna, gézimin Alinin daha iyi kazang saglamasina nasil yardimel olacagini yazin.
Yanitlarinizi grupla paylasin ve tartisin.

Situn 1 ISttun 2 Sittun 3
Ali’nin Zorluklari Co6zum / Grup Hareketi Bu ¢6ziim, Ali’nin daha iyi kazang
saglamasina nasil yardimci olur?

Satacak mahsulintin az Ciftei drdnd

miktarda olmasi, fiyatin distik | kooperatife satar; kooperatif
olmasina ve pazarlik gtictndn | de Urtnt aracilar olmadan
olmamasina neden oluyor pazar saticilarina dogrudan
tedarik eder

Mahsull az miktarda
oldugundan drdin birimi
basina tasima lcreti yliksek

Gubre maliyeti yiiksek Kooperatif guibreyi toptan
aliyor ve adil bir fiyattan
ciftcilere perakende satiyor

Kooperatif egitim veriyor
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FAALIYET 3B:
KENDIMIZE YARDIM ETMEK,
DIGERLERINE YARDIM ETMEKTIR

‘ .
() o~ . ) 15dakika

Bir sorunu ¢ézmek veya bir firsattan yararlanmak igin grup halinde hareket etmeyi ne zaman
dustinmeniz gerektigine iliskin temel yonergeler sunlardir:

- Ihtiyag duydudunuz kaynaklar bireysel olarak temin edebilecegdinizden ya da tcretini
karsllayabileceginizden daha fazladir. Ornegin Ayse ve grubu sebzelerinin bir kismini iglemek
istiyorlardi, ancak bireysel olarak
intiyag duyduklarr ekipmani satin
alma imkanlari yoktu. Paralarini
ortaklagtirdilar ve sebzeleri islemek
icin kiigUk bir ekipman satin
aldilar. Ortaklar her biri ekipmani
bakim masraflarini karsilayacak
kigUk bir Ucret 6demesi kosuluyla
kullanabiliyor.

Gruba katildigim igin
_ mutluyum.
Ik kez bir egitime katiliyorum.

- Daha az fiyata gelmesi igin toplu halde
satin alarak maliyetleri azaltmak
isteriz. Ornegin Ayse ve grubu
gUbreyi toplu halde satin alinca
tedarikgiler glibreyi perakende fiyat
yerine %30 daha dustk olan toptan
fiyattan verdiler. Bireysel olarak bir
ya da iki torba gubre almak yerine,
sirayla tim ortaklarin ihtiyag duyduklari
miktarda aldilar.

Bu sayede nakliye maliyetlerinden
tasarruf ettiler.

Bir grup olusturmaya karar
verdik ¢unki tek bagimiza
sUpermarketlere satacak

kadar Uriin hacmimiz ve
kaynagimiz yok.




* isinizi blyltmek igin finans, ekipman, vb,, kaynaklari edinmenin yani sira becerileri ve bilgiyi
gelistirmek igin cok gesitli hizmetlere erisim. Tarmsal egitim kurumlari ve mikro kredi kurumiari
genellikle gruplara hizmet etmek isterler, bireylere degil.

e Pazarlik glicimiza artirmamiz gerekir. Yatay is birligi pazarlik yapmayi, hizmet talep etmeyi ve poli-
tikalarda istenen degisikliklerin yapilmasint mumkun kilar. Kolektif gruplar toplu halde satis yaparak
yeni musterileri cekebilir ve daha lyi fiyat icin pazarlik yapabilirler.

Isinizde veya gegim kaynagdinizla ilgili karsilagtiginiz zorluklara ve/veya firsatlara bakin. Sonra da zorluk-
lar ve/veya firsatlar karsisinda bireysel ya da grup olarak hareket etmenin avantajlarini tespit edelim.
Lutfen referans olmasi ve size yol gdstermesi icin Faaliyet 3B icin calisma sayfasinin ilk satirinda verilen
orneQe bakin.

Keske daha gok musterinin
oldugu sehir merkezinde satis
yapabilseydim. Ama orada tezgah
kiralamak gok pahall. Belki de
komsularimi bana katiimalari igin ikna
edebilirim, bdylece tezgah kirasini

bolusebiliriz. O

Adimlar

20 dakika

1. Calisirken, is yaparken ya da geciminizi sadlarken karsilastiginiz en az 3 zorlugu siralayin.

2. Bu zorluklarin olasi cozUmlerini belirleyin. Zorluklariniza kalici géztimler getirdiginizde hem
kendinizin hem de digerlerinin daha iyi duruma gelmesiicin firsat yarattiginizi unutmayin.

3. C6zUmU bireysel olarak veya grup halinde uygulamanin avantajlarini belirleyin. Karar verirken yol
gosterici ilkeleri akliniza tutun.

4. Hangi secenedin (bireysel mi grup halinde hareket etmek mi) sizin icin daha iyi oldugunu belirleyin.

5. Vardiginiz sonuglari grupla paylasin ve tartigin.

Zorluklari Firsatlara Déniistiirme Ornegi

Cozlimler:
Cipsiglemesi igin ortak servis tesisinin kurulmasi. Alicilarla
toplu pazarlama anlagsmasi

Zorluklar:

Hasadin en yogun déneminde patates arzinin Deger katma

fazla olmasi-fiyatlarin dismesi Is imkani yaratma

Yiksek nakliye maliyeti - hacimli Griin Daha biiyik pazarlara
erisme

Gelirlerini arttirmak

11
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Faaliyet 3B icin Calisma Sayfasi

Zorluklar Olasi CozUm Avantajlar Avantajlar Etmenin
Bireysel Grup Eylemi Avantajlar Hareket
Etmenin size daha
uygun? Avantajlari
Bireysel mi Grup
halinde hareket
etmek mi?
Ornek: Ayni drdind satan Hizli; bagka Malzemeleri su Grup Eylemi
Her seferinde az benim gibi birgok saticilarla isbirligi anki fiyatin %20
miktarlarda satin satici oldugundan yapmak zorunda altinda Ucretle satin
alabildigimden malzemeleri birlikte degilim alabilirim,
malzemeleri satin alabiliriz belki tedarikgiden
toptan fiyatina satin malzemeleri
alamiyorum tezgahimiza
getirmesini
isteyebilirim




OTURUM 4:
ISLETME MODELININ SECIMI

Oturumun Ozeti

@ (\7 5 dakika

Cogu zaman, birkac kisi ya da birkac arkadas, resmi bir yapi olusturmaksizin bir araya gelirler,
kaynaklarini paylasirlar, is bulmak icin birbirlerine yardimci olurlar ya da nakliye fiyatlarindan

tasarruf etmek ve daha yUksek bir fiyat alabilmek icin mahsullerini birlikte satarlar. Resmi bir yapisi
olmayan igletmeler bazi seyleri yapamayabilirler, 5rnedin bankalarla ve kurumsal alicilarla (6rnegdin
stpermarketler) dogrudan galismak igin gereken tlzel kisilige sahip degildirler, isciler galisma
haklarindan faydalanamazlar, katilan bireylerin sdzlerini tutmadiklari ya da yuktmltlUklerini yerine
getirmedikleri zamanlar olabilir, vs. Resmi bir yapisi olmayan bu gruplar dizenli olarak bulusup

birlikte calistiklarinda, tizel kisilik kazanmak i¢in resmi bir kurulusa dénismek, bdylece bankalardan
kredi alabilmek, stipermarketler ve oteller gibi blydk alicilara satis yapabilmek isteyebilirler. Resmi
olmayan is birliklerini resmi bir isletmeye donustUrtrken isletme sahipligi ve modeli konusunda énemli
bir secim yapmaniz gerekir. Faaliyet 4Ada farkli isletme yapilarini gdreceksiniz. Faaliyet 4B, isletme
modelinizi secerken nelere dikkat etmeniz gerektigini bize anlatacak. Faaliyet 4C'de ise, bir kooperatifin
degerlerine ve ilkelerine bakarak, bunlarin amaglariniza uygun olup olmadigini anlayacaksiniz.

FAALIYET 4A:

ISLETME YAPILARINI
ANLAMAK:?

‘ .
() . ) 5dakika

Bir isletme, tek bir kisi veya bir grup kisi tarafindan sahip olunabilir ve ydnetilebilir. Bu tir mulkiyet ve
yonetim dizenlemeleri isletme yapisi olarak adlandirilir. isletme yapisi; giinlik islerden bireyin artirmak
istedigi sermayesine, kisisel sorumlulugundan vergilere kadar her seyi etkiler. Temel isletme yapilari
hakkinda bilgi sahibi olmak icin, adimlart okuyup uygulayin. Fakat su bilinmelidir; izin verilen yasal
isletme yapllari Ulkeden Ulkeye degismektedir.

2 Ulkeden iilkeye degisen farkli isletme yapilar1 vardir. Kolaylagtiricidan iilkenizde izni
verilen isletme yapilar1 hakkinda ek bilgi isteyebilirsiniz.
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Adimlar

45 dakika

1. Aciklamalari sirayla yuksek sesle okuyun. Her aciklama okunduktan sonra, aciklamaya uyan,
bolgenizdeki iki ila tic isletme tanimlayin. (15 dakika)

SAHIS SIRKETLERI

- Bireysel sahiplik

- Sermaye, emek ve yonetim sirket sahibi tarafindan
saglanir

- TUm kar ve zarardan sirket sahibi sorumludur

- Amag: Kendi kendinin patron olmak, kendi gelirini
kazanmak

- Ornek: Cogunlukla kigtk isletmeler

YATIRIMCI| ODAKLI
SIRKET

- Sermayeyi artirmak igin kurulmustur

- Sermaye ortaklar sirkete de yatinmlarina bagl
oranda ortaktir

- Sahipler sadece sermaye koyarlar
- Amagc: Yatirilan sermaye karsilig

para kazanmak
- Ornek: Cogu orta ve biyik dlgekliisletmeler

Grafiklerin kaynagr: Investopedia



GARANTI SINIRLAMALI SIRKET

- Hibeler ve bagislar yoluyla yapilan ilk fonlama

- Sermayesi veya hissedari yoktur, bunun yerine
kefil olarak hareket eden ortaklari vardir. Kefiller,
sirketin mali zorluklarla karsilasmasi durumunda
toplanacak toplam para miktarina (genellikle cok
az) katkida bulunmayi kabul eder.

- Ortaklarin mali sorumliulugu taahhit ediimis
garantiyle sinirlidrr.

- Ortaklar kér elde etmez; Kar sirkete yeniden
yatirilir

- Amag: Finansal acidan fayda saglamak yerine
sirket desteklenir

- Ornekler: Kéar amaci glitmeyen kuruluglar, yardim
kuruluslari

KOOPERATIF

- Ortaklari tarafindan sahiplenilir, ydnetilir ve kontrol
edilir

- Gruplara ve/veya isletmelere maliyetine hizmet
saglar

- Her ortak sermayeye katki koyar ve s6z hakkina
sahiptir

- Bir ortak, bir s6z hakki

- Amagc: Ortaklar ile birlikte hizmet sunarak
harcamalara karsi kazang saglamaktir

- Ornekler: Ciftci kooperatifleri, isci kooperatifleri,
tanzim satis kooperatifleri

7 igletme .
/ zor duruma disgebilir
| diye hepimiz 50'ser |
| lirakatkida bulunmay |
‘. taahhitediyoruz. ./

Source: The ICA Group
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2 Hikayeleri ayri ayri okuyun ve isletme modelinin tirdnd belirleyin. Yanitlarinizi grup arkadaslarinizla
tartisin ve karsilastirin. (20 dakika)

a) Ayse kdyde bir bakkal isletiyor. Ayse; Aliden ve sehirdeki dider toptanci pazarcilardan satin
aliyor. Boylece biraz kar elde ediyor. isine bes yil énce, 10 yildir ortak oldugu kooperatiften 6diing aldidi
300 TL ile yatinm yaparak basladi. Bugun, isini basariyla yurutiyor, iyi bir kazanc elde ediyor ve 6dung
alinan paray! geri 6deyebiliyor. Ayrica dikk&nda ona yardim etmeleri icin iki kisiyi ise aldi. Ayse’nin islet-
tigi market ne tur bir isletme yapisidir?

b) Fatma, kirasini 6deyecek, iki kisilik ailesine yiyecekler saglayacak ve iki cocugunu okula gén-
dermeye yetecek kadar para kazaniyor. Fatma’yr ayricalikll yapan sey, ailesi i¢in uygun fiyatl yiyecek ist-
eyen diger 20 kisi ile birlikte Ug markete sahip olmasidir. 2010 yilinda, her biri 100 TL yatinm yaparak ilk
dikkanlarini actilar. Ortakligi ve yaptigi 6deme paylyla Fatma, ydnetim kurullari igin oy verme ve 6nemli
idari konular ile ilgilenme hakkina sahiptir. E§er isteseydi, kurula bile girebilirdi! Fatmanin isinde &zellikle
sevdigi bir sey de magaza sahiplerinin her birinin sahip oldugu hisse miktarina bakiimaksizin sadece
bir oy haklari olmasidir. Fatma magazasindan yiyecek satin aldiginda, harcadigi paranin gogu, stoklarini
tedarik ettikleri yerel Ureticiler ve mahalleden ise aldiklari calisanlar araciligiyla cevre halkina geri déner.
Ayni sekilde, yil sonunda magazalarinda ne kadar para harcadigina orantili olarak bir de kar payi aliyor.
Fatmanin sahip oldugu isletmenin yapisi nedir?

c) Adem ve Miirsel, tic diger hissedarla birlikte bir markete sahiplerdir. Hissedarlarin her biri
yatirim yapti ve yatirimlarindan kazang saglamayi bekliyorlar. Adem, kurulusun %50 hissesine sahip.
Baska bir deyigle, sermayenin %50'sini sagladi. Geri kalan %50'yi %20'si Miirsel oimak lzere to-
plam dért hissedar paylasmaktadir. Adem en bilyilk paya sahip oldugu icin en ok onun gériisti ve
oyu énem tasimaktadir. Her yilin sonunda Adem, sirketin hissedarlara dagitmaya karar verdigi karin
%50'sini kendisi alir. Adem bu yapiyi seviyor ¢linkil yatinmiyla orantili olarak kazanmasini saglyor ve
ayni zamanda sirketin borclarini ©deyememesi durumunda kendi kisisel mal varlidi tehlikede degil.
Adem ve arkadaslarinin nasil bir isletme yapisi vardir?

d) Otuz ufak dlgekli meyve imalatgisi, kendi magazalarini tek tek kiralayarak veya kurarak fazla masraf
yapmak yerine, XYZ Pazarlama Limited Sirketini kurmaya karar verdi. Sirket sayesinde 30 imalatg,
sehirdeki bir organik pazar yerinde 10 tezgah kiralayabildiler. Tezgahlarin kirasini, elektrik- su hizmetler-
ini ve saticl elemanin maasini karsilamak icin sirket, brit satiglarina gére her ortaktan %5 komisyon alrr.
Sirket ayrica bu %5 komisyonu tanitim kampanyalari yiritmek icin kullaniyor. Ortaklar, sirketin elde
edilebilecedi karlardan hicbir pay almazlar. Ayni sekilde, kurulus esnasinda ortaklar, sirketin mali sorun-
larla kargilasmasi ve yukumltluklerini yerine getirememesi durumunda kisi basi 5 TL vermeyi taahhtt
etmislerdir.

Cevaplar: sayfa 32

3. 2. adimda agiklanan dért isletme yapisi tUriinden hangisini daha gok sevdiniz? Sebebiyle agiklayiniz.
Yanitlarinizi grupla tartisin. (10 dakika)




FAALIYET 4B:

ISLETME YAPISINI SECERKEN
DEGERLENDIRILMESI GEREKEN
FAKTORLER

‘ .
() . ) 5dakika

isletmeniz icin isletre yapisini segerken, dikkate alinmasi gereken temel faktérler sunlardir:

-a) Isletme kurma motivasyonu: Hangi zorluklari veya problemleri cézmeye caliglyorsunuz?
isletmeden ne almay bekliyorsunuz?

b) Mulkiyet: Yalniz mi galisacaksiniz, yoksa isletmenin birden fazla ortagr mi olacak?

c) Katilim ve denetim: Yonetime ve idari kararlart aimaya kimler katilir?

d) Kar paylasimi: Kar nasll paylasilacak?

e) Kaynaklar: Arazi, isletme sermayesi, bina, tesisler vb. gibi kaynaklara erisim nasildir?

—h

) Sorumluluk: isletmenin borglarindan ne élgiide bireysel olarak sorumiu olmak istersiniz?
isletme yapisinda segiminizi yaparken, sizin ve gelecekteki planlariniz igin neyin en énemli oldugundan

emin olun. Ancak tek bir sahiplik tiriiniin size istediginiz tim &zellikleri saglayamayacagini unutmayin.

Goreviniz, sizin igin en Gnemli olan 6zellikleri hangi isletme tiriintin sunduguna karar vermektir.

30 dakika

1. Birinci sttundaki soruyu kendi basiniza okuyun. Sizin icin en iyi oldugunu distindtguniz ve size en
yakin cevabi (Ikinci ila besinci siitunlar) segin ve isaretleyin. (10 dakika)
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Soru Cevabinizi segin ve isaretleyin
Sttun T Cevap 1 Cevap 2 Cevap 3 Cevap 4
Sutun 2 Sutun 3 Sutun4 Sutun 5
Is kurmaktaki temel Kendim igin kazang Yatirnmimi Benim ve Benim ve
amaciniz nedir? elde etmek karsilayacak bir akranlarimin ge¢im | akranlarimin
kazang elde etmek | kaynaklarina gegim
erisimini artirmak kaynaklarina
ve bundan katma erisimini arttirma,
deger/kazang elde | yasal savunmayi
etmelerini saglamak | destekleme
lisinizin yénetiminde %100 kontrol Yatinm/Sermaye Yatirmi olan tim Tum ortaklarin esit
ne kadar séz oraninda séz hakki | ortaklarin esit séz 50z hakki olmasi
hakkina sahip olmak sahibi olmak hakki olmasi
istiyorsunuz?
IElde ediilen kérin nasil | Sermaye sahibi karin | Yatim oraninda Ortaklar arasinda Kar
dagitiimasini istersiniz? | tamamini almalidir kérdan pay dagitimayan ancak | hizmetlerin
alinmalidir isletmeye yatirilan kullanimina ya da
kar isletmeyle yapilan
isin oranina gore
paylasiimaldir
Isletmenizi yénetmek | Evet, tek bagimabuisi | Hayr, ama Hayir, kredi gekecek | Hayrr, kredi
icin gerekli olan tim yUrlUtecek kapasiteye | ortaklarin sunacagl | veya eleman cekecek
beceri ve kaynaklara | sahibim. Ayrica sermaye ile galistiracak bir veya eleman
sahip misiniz? eleman galistirabilir gerekli kaynaklari kapasitem yok galistiracak bir
ve gerektiginde kredi | yaratabilirim kapasitem yok
cekebilirim.
Isletmeniz igin ne Tum kredi, borg Isletmeden Isletmeden Ortak oldugumda
kadar sorumluluk ve kayiplarin bagimsiz olan sahsi | bagdimsiz olan sahsi | isletmenin
alabilirsiniz? sorumlulugunu kaynaklarimiisletme | kaynaklarimiisletme | finansal sorunlarla
alabilirim icin riske atmak icin riske atmak karsilasmasi
istemem istemem. durumunda
taahhUt ettigim
makul tutari
6demeyi garanti
ediyorum

2. Asagidakiigletme yapilari hangi situnda agiklanmistir? (5 dakika)

a) Kooperatif mi?
b) Sahis sirketi mi?
c)

d

Cevaplar: sayfa 32

Yatinmcl temelli bir sirket mi?
) Garanti sinirlamali bir sirket mi?




3. Hatice bir insaat iscisidir. Hatice ve arkadaglari, yillardir birgok insaat projesinde birlikte caligiyorlar.
Her yeni projeden haberdar olduklarinda, bunu arkadaslaryla da paylasiyorlar. Cogunlukla, insaat
projelerinden is almak igin bir araclya komisyon 6demek zorunda kaliyorlar. Calisma kosullari ve Ucret
de ¢cogunlukla bu araciya bagl oluyor. Hatice ve arkadaslar, is glicti havuzu olarak faaliyet gdstere-
cek ve belki de yakin gelecekte, insaat projelerinde dogrudan taahhut islerine girebilecek bir isletme
kurmayi dusuntyorlar. Grup, eger kendileri bir isletme olarak piyasaya girerlerse, aracilar tarafindan tek
de tutulmak yerine, dogrudan insaat sirketleriyle pazarlik ederek gerekli is gicinu saglayabileceklerine
inaniyorlar. Bireysel olarak, is kuracak az miktarda paralari var ancak insaat sektorinde ¢alisacak bilgi
ve becerileri ve tanidiklari var.

Eger Hatice ve arkadaslarinin yerinde olsaydiniz, siz hangi isletme turind secgerdiniz? 1. admdaki cev-

abinizi gbzden gegirin
ve bunu isletme yapisini segcmede bir yol gosterici olarak kullanin. (5 dakika)

Onerilen igletme modeli

4. Yanitlarinizi grupla tartigin. (5 dakika)
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FAALIYET 4C: |
KOOPERATIFLERIN ILKELERI

‘ .
() o~ . ) 15 dakika

isci kooperatifimiz de béyle
calisabilir.

Kooperatifler, ortaklarinin ihtiyaclarini karsilamak icin kurulan
ve ortaklara ait isletmelerdir. Hangi mal ve hizmetler saglaniyor
olursa olsun, kooperatiflerin 6zellikleri sdyledir:

- Kooperatifler isletmedir

- Kooperatiflere, hizmetlerini kullananlar (ortaklar) tarafindan sahip olunur ve
yonetilir.

- Kooperatifler, demokratik olarak yonetilir.

- Kooperatifler ortaklarina hizmet etmek icin vardrr,

Kooperatif Ortaklari

] isguict

Hizmetler igin 6deme/
—a Komisyon

is bulma
Pazarlik
Tahsilat

Egitim
Kisisel Koruyucu Ekip-

man \

Ucret édemesi Pay

isglict insaat Sirketi Odeme

Kooperatif hem bir isletmedir hem de kolektif hareket edilen bir yapilanmadir. Kooperatif hem kadin-
larin hem de erkek ortaklarinin gikarlarini ve intiyaglarini, orgattn girisimcilik hedeflerini ve finansal
sUrdurUlebilirligini gbz ontinde bulundurarak ortaklarin talep ettigi hizmet ve/veya mallari saglar. Koop-
eratif ortaklari, kooperatifin gelismesine U¢ seviyede katki koyarak hem faydalanici hem de sahip olarak
hareket ederler:

- Kaynaklarin temin edilmesine katki koyarlar (6rn. sermaye, isgtict katkisinda bulunur, Uriin veya
hizmet verirler

- Kooperatifin karar alma streglerine katilirlar

- Kooperatifin kazandigi gelir artigini (kar) risturn olarak paylasirlar. Risturn édemesi, bir ortaga, kooper-
atifin kérindan o ortak ile/ortak icin yapilan isin miktarina ya da degerine gore belirlenir.

Kooperatifte ortaklarin belirli 6zel ilgi alanlarinin, ihtiyaglarinin ve katkilarinin g6z éniinde bulundurulmasi
6nemlidir.

Hem kadinlar hem de erkekler, kendi ilgi alanlarini ve ihtiyaglarini ifade etmek igin grup tartigmalarina
aktif olarak katiimali ve bu ydnde kooperatife nasil katkida bulunabilecekleri hakkinda konugmalidirlar.

Kadinlarin, mulk sahibi olmalarina veya ekonomik agidan bagimsiz olmalarinaizin vermeyen mevzuat,
aile sorumluluklarinin yukd, hamilelik vb. gibi belirli durumlari dikkate almaniz gerekebilir.

Kadin ortaklarin kooperatife aktif katilimini saglamak igin daha spesifik stratejiler KOOP.Kur'da
islenecektir.




Simdi de kooperatiflerin kurulusunu ve faaliyetlerini ydnlendiren ya da belirleyen yedi ilkeye daha yakin-
dan bakalim ve bunlarin sizin amagclarinizla ve 6zellikle de gegim kaynaklarina iliskin hedeflerinizle ne
Olctde ilgili oldugunu degerlendirelim. Bu ilkeler, kuraldan ziyade bir kooperatifin nasil olmasi gerektigini
tanimlar niteliktedir.

Adimlar

‘ . .
~ . 45 dakika

1. Grupca her maddeyi okuduktan sonra, hangi eylemin bu ilkenin bir ihlali oldugunu belirleyin. Cevabiniza
uygun harfiisaretleyin. (30 dakika)

ilke 1. Géniillii ve Acik Ortaklik

Kooperatifler, hizmetlerini kullanabilen herkese
acik olan ve cinsiyet, sosyal sinif, irk, siyasi gorus
veya dini inanglara dayall bir ayrimcilik olmaksizin
ortaklik sorumluluklarini kabul etmeye istekli
gonUlll kuruluslardir. Ortaklar istedikleri zaman
ortakliktan ¢ikabilirler.

Asadidaki eylemlerden hangisi ilkenin ihlalidlir?
a. Yapilanislerde ayrimcilik s6z konusu
degildir.
b. Ortaklarin hizmetlere erisimini sinirlayan
fiziki ve strecle ilgili engelleri kaldirr.
c. Ortakliklarini sona erdirmek isteyen Uyel-
erirahatsiz eder.
d. Kooperatife katimak isteyen herkese
aciktir.

ilke 2. Demokratik Ortaklik

Her ortak, kooperatifin ydnetiminde esit oy hakki-
na ve karar verme yetkisine sahiptir. Her ortagin,
kooperatife yaptigr maddi katki seviyesine bakil-
maksizin bir oy hakki vardir. Secilmis temsilci olarak
gorev yapan kadinlar ve erkekler ortaklara karsi
sorumludur.

Asagdidaki eylemlerden hangisi ilkenin ihlalidir?
a. Toplantlya sadece kurul bagkaninin éneril-
erini hep destekleyen ortaklari cagirr.
b. Herkese esit oy hakki verir.
c. Tum Uyelerle bilgi paylagimina agiktir.
d. Tum sahipleri kooperatifin hizmetleri hak-
kinda geri bildirim vermeye tesvik eder.
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like 3. Ortaklarin Ekonomik Katilimi

Ortaklar, isletmeyi kurmak ve isletmek icin gereken para
ve/veya ayni kaynaklar saglar. Kooperatifin sermayesinin
ve fonlarinin nasil kullanilacagina iliskin kararlar, yatirilan
miktara gore degil, demokratik olarak alinir. Ortaklarin
kooperatiften elde ettikleri faydalar, yatirilan sermayeden
ziyade kooperatifle yaptiklart isle orantildr.

Asagdidaki eylemlerden hangisi ilkenin ihlalidlir?
a. Ortaklarin kooperatif sermayesine adil bir sekilde
katkida bulunmalarini saglar.
b. Sermayenin ve fonlarin kullaniminin kararini,
sermayeye daha buyuk yatinmda bulunan kisiler verir.
c. Ekgelirleri tim ortaklara esit olarak dagtrr.
d. Sermayeyi kooperatifin uzun vadeli hedeflerine
ulasmasi icin kullanir.

ilke 4. Ozydnetim ve bagimsizlik

— Kooperatifler, ortaklar tarafindan kontrol edilen ¢zerk,
\ kendi kendine yardim kuruluslaridr. Hikimetler de

dahil olmak Uzere diger kuruluslarla anlasmalar yapar-

lar ya da dig kaynaklardan sermaye toplarlarsa, bunu

ortaklar tarafindan demokratik kontroli saglayan

i Ve kooperatif dzerkliklerini koruyan kosullar attinda

. yaparlar,

[ Asagidaki eylemlerden hangisi ilkenin ihlalidir?

a. Kooperatif, politikacilarin destegini kazan-
mak i¢in onlarin “isteklerini” katkida bulunma-
larini saglar.

b. Hukumetlerle veya diger kuruluslarla
ancak sartlar 6zerklik anlayisina uydugunda
anlasmalar yapar.

c. Ortaklarin kontroll ile bagimsiz bir organi-
zasyon olarak hareket eder.

d. Bagmsizligi piyasada kendini ayiran bir
faktor olarak kullanir.

ilke 5. Egitim ve Bilgiye Erigim

Kooperatifler ortaklarina, ydneticilerine ve
calisanlarina egitimler diizenleyerek her aktorin
kooperatifin gelismesine katki sunmasini amaglar.
Ayni zamanda kooperatiflerin dogasi ve faydalar
hakkinda kamuyu - ¢zellikle gengleri ve kanaat
onderlerini- bilgilendirirler.




Asadidaki eylemlerden hangisi ilkenin ihlalidlir?

a. Ortaklarin ve calisanlarin sorumluluklarini istekli bir sekilde yerine getirmelerini saglamak ve
kooperatife aktif katilimi tesvik etmek icin egitim ve 6gretim imkani saglar.

b. Is birliginin ve kooperatif modelinin yararlari konusunda bilinglendirme kampanyalar yritar.
¢. Ortaklarin kooperatif is modeli hakkinda bilgilenmesini saglar.

d. Sadece yonetim kurulu Gyelerine ve yoneticiye egitime katilma ayricalidi verilir.

ilke 6. Kooperatifler Arasi isbirlikleri

Kooperatifler yerel, ulusal ve uluslararasi yapilar
ile birlikte calisarak ortaklarina en etkili ve guglu Ll

i ' o Sati
sekilde hizmet vermesini amagclar. Koope?atifi

Asagdidaki eylemlerden hangisi ilkenin ihlalidlir?

Su
Urlinleri

a. Yerel ekonomileri korumak ve ortak e
sayisini artirmak icin yerel kooperatiflerle
iliskiler kurar. Tiketim
b. Rakip olarak gértlen kooperatiflerle bilgi Kooperatifi
paylasmaktan ve calismaktan kaginir.

c. Kooperatifci bilgi paylasim etkinliklerine
katilir.

d. Diger kooperatiflerden bilgi edinir.

ilke 7. Toplumsal Duyarliik

Kooperatifler, ortaklar tarafinca kabul ediimis poli-
tikalar ve faaliyetler dogrultusunda kendi toplumlari
icin strdurulebilir kalkinmayi saglamayr amaglar.

Asagdidaki eylemlerden hangisi ilkenin ihlalidlir?

a. Tum insanlara saygil ve usturuplu davranir.

b. Yerel kaynaklari ve becerileri degerlendirir.

c. Ortaklara ve topluma fayda saglayan topluluk
programlar diizenler.

d. Biyogesitliligin korunmasi amag olmadigindan
cevreye etki konusunda bilingli bir degerlendirmeye
gerek yoktur.

Kooperatifin yediilkeye dayali olarak sagladidi hizmetler, kadin ve erkeklere esit bir sekilde
sunulmalidir.

Kooperatifin faaliyetlerine kadin tyelerin tam katiimini saglamak icin degisiklikler yapilabilir.
Ornegin, egitimin kadinlarin cogunlukla aksam saatlerinde katilimina engel olmayan, ailevi
sorumluluklarina miidahale etmeyen uygun saatlerde planlanmasi gerekir.
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2. Geciminizi ve genel refah diizeyinizi ylkseltmesiigin bir kurulusu secerken tim ilkeleri de@erlendirin.
Asagidaki dlcedi kullanarak sizin icin en dnemliilkeyi secin: (5 dakika)

1 Hig 6nemli degil

Cok 6nemli

Cok 6nemli degil

Asiri derecede énemli

Biraz 6nemli

ilke

Degerlendirme

Gondlli ve agik ortaklik

Demokratik ortaklik

Ortaklarin Ekonomik Katilimi

Ozydnetim ve bagimsizlik

Egitim ve Bilgiye Erigim

Kooperatifler Arasi ig birlikleri

Toplumsal Duyarlilik

2.D erecelendirmenize dayanarak, sizin icin en dnemliilkeyi secin ve bunu neden gok énemli buldugunuzu

grupla tartigin. (10 dakika)

En dnemliilke:

Onemli, gUnk:




OTURUM &:
BIRLIKTE IS YAPMAK

Oturumun Ozeti

7 saa
() ~ . ) 5 dakika

Faaliyet 5Ada farkl kooperatif tUrlerine ve kooperatiflerin sundugu hizmetlere bakacaksiniz. Bu
modulU, kooperatiflerin sundugu avantajlari ve dezavantajlari siralayarak bitireceksiniz. Bu sayede,
kooperatifin, ihtiyaclariniza ve istediklerinize uygun dogru is modeli olup olmadigina daha iyi karar
verebileceksiniz.

FAALIYET 5A: |
KOOPERATIF TURLERI VE
SUNDUKLARI HiIZMETLER

A 10daki
° ~"-) 10 dakika

Kooperatifler tarafindan sunulan Urlin ve hizmetler, ortaklarin cinsiyet farkindan dodan kaynak ve
becerilere ulasim zorluklar gibi ihtiyaclarina baglidir. Cogu kez, kooperatiflerin faaliyetleri, ortaklarinin
gecimlerini saglarken karsilastiklari zorluklar ortadan kaldirmaya ya da ortaklarin tek baslarina kullana-
mayacaklari firsatlardan faydalanmalarina yardimei olmayi amaglar Asagdidaki tablo temel kooperatif
tUrlerini, ortaklik tirtine gdre ayirmaktadir. Bir kooperatifin birden fazla fonksiyonu olabilir (6rnegin hem
Uretim hem pazarlama). Kooperatifler birden fazla fonksiyon Ustlendiginde, bunlara gok amacl kooper-
atifler denir.

Kooperatif Turt Tanimi

Kullanici Kooperatifleri

Tuketim Kooperatifi MUsterileri tarafindan ortak olunan kooperatiftir. Kooperatif, perak-
ende UrUnleri (gida, giyim, hirdavat ve diger tuketim mallart) misteri
ortaklarina ve diger tiketicilere uygun fiyatlarla satar.

Finans Kooperatifi Para yatiranlarin ve borglularin, tim ortaklar icin seffaf kredi verme
ve yatinm olanaklari sunmak i¢in sahip olduklari ve iglettikleri bir
finansal yapidir. En yaygin finans kooperatifi tipi, kredi ve kefalet
kooperatifleridir.

Sektor drnekleri: finans, sigorta

Konut Yapi Kooperatifi Uygun fiyata ev sahibi olma ve sosyal konut kiralama imkéani sunar.
Altyapr Hizmeti Kooperatifi Ortaklarina su veya elektrik gibi hizmetler sunar.
isci Kooperatifi Ortaklarina is imkani saglar.

Sektdrlere drnek: tarim, giyim, sanat ve eglence, insaat, evde bakim
ve hemsirelik hizmetleri, madencilik, imalat, ulagim vb.
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Kooperatif Turd Tanimi

Uretici Kooperatifi

Satin Alma Kooperatifi Ortaklarinin maliyetlerini azaltmak igin trtinleri ve hizmetleri
toptan satin alir.
Sektor ornekleri: tarim, balikgilik, el sanatlari vb.

Pazarlama Kooperatffi Ortaklarin Grdnleri ve hizmetleri igin pazar olusturur, ortaklarin
pazarlik gtictnd arttirr, Grdnlerin pazara teslimini kolaylastirir
ve Urdn kalitesini arttirir.

Sektor drnekleri: turizm, taksi/ulasim, sanat ve zanaat, egitim,
yemek servisi, sut Urtnleri, vb.

Katma Deger isleme Kooperatifi Hasat sonrasl, depolama ve isleme tesisleri gibi ortak hizmet
veren tesislerle ortaklarin Urtinine deger katar.

Sektor érnekleri: ormancilik, el madenciligi, tarim, balikgilik,
hayvancilik vb.

Kooperatiflerin sundugu farkll hizmetleri daha iyi anlamak igin asagdidaki adimlari takip edelim.

Adimlar

45 dakika

1. Her érnek okundugunda, grup olarak kooperatifin verdigi hizmetleri ve ortaklarin elde ettidi faydalari
belirleyin.

Ornek 1.

MGV Kooperatifi balik ¢iftligi hasatcilarindan, nakliyecilerinden ve ayiricilarindan ibarettir. Kooperatifin
kurulmasindan énce ayniisi yapan iscilere 6denen Ucretler, iscinin pazarlik kabiliyetine ve balik ciftliginin
sahibinin comertligine gore blytk dlcide degisebiliyordu. Cekingen olan ve sektdrle ¢cok baglantisi
bulunmayan isgiler is bulmakta da zorlaniyordu. Cogu durumda isgilerin glinese ve hasat sirasinda
karsllagabilecekleri bagka tehlikelere karsi yeterli korumasi olmuyordu. Ozellikle hasadin sabah ¢ok
erken saatlerde yapllacadi zamanlarda bazi iscilerin is yerine gitmesi de zor olabiliyordu, zira motosiklet
kiralamak sabah 6.00'dan sonra mumkindu. Ayrica ¢cogu kadin okullar 8.00'den 6nce aciimadidricin
evde ¢ocuklarina bakmak zorunda kaliyordu. Simdiise, kooperatif ortaklarina is buluyor, is program-
larini belirliyor ve ¢iftlik sahipleriile de pazarlik yapiyor. Kooperatif ayni zamanda isgilere gerekli kisisel
koruyucu ekipmani da temin ediyor ve ayrica iscilerin glvenligini ve verimliligini artirmak icin kiiglk
araglar ve ekipmanlar satin aliyor. Grup ayni zamanda, devletten bir hibe alarak kiigik bir kamyon satin
aldi, boylece hem nakliye hizmeti verebiliyorlar hem de iscileri tagiyabiliyorlar. Ucretler hemen hemen
standart hale geldi ve isler tum ortaklar arasinda adil sekilde paylasiliyor. Gelirleri artinca ortaklar bir
sandikta kigUk bir miktar para da biriktirebildiler. Her ay, iki is¢i sandiktan borg alabiliyor.

MGV KOOPERATIFI

Kooperatif
ortaklarina hizmet
ve kér pay! verir

Ortaklar: Sermayeye
katkida bulunurlar
isglict: genel giderleri
karsilamak ve yatirim
yapmak igin tcretlerinin
%2s'ini verirler

Kooperatifin verdigi hizmetler:

Ortaklarin elde ettigi faydalar:




Ornek 2.

Mutlu Tavuk Kooperatifi ki¢Uk dlcekli tavuk yetistiricilerinden olusuyor. Kimes hayvani yetistiriciliginde
maliyetin buytk kismi yemlerdir. Yetistiriciler kooperatifi kurmadan dnce yemleri sehir merkezindeki
magazadan satin aliyorlardi. Her gidislerinde sadece bir torba yem satin aldiklarindan dolayi yem
maliyeti en az bes torba yem alabilenlere gore daha fazla oluyordu. Benzer sekilde, nakliye icin bir torba
yeme de bes torba yeme de ayni parayl 6demeleri gerekiyordu. Nakliye de dahil olmak Uzere yemlerin
maliyetindeki yuksek farktan dolayi, yetistiriciler blyuk dlgekli tavuk ¢iftlikleri ile rekabet edememistir.
KUgUk kiimes hayvani yetistiricileri, yemleri toplu olarak satin alabilmeleri ve bunlari normal perakende
fiyatindan daha dusUk bir fiyata ortaklara satabilmeleri icin bir kooperatif kurmaya karar verdiler. Ko-
operatifin g ortad, bir STK (Sivil Toplum Kurulusu) tarafindan saglanan organik yem Gretimi egitimine
katildi. Daha sonra bu ¢ ortak 6grendiklerini diger ortaklara aktardilar. Kooperatif, gecen yildan beri
yemleri toptan aliyor ve organik yem Uretmek i¢in de kiiguk bir tesis kurdu.

Kooperatifin verdigi hizmetler:

Ortaklarin elde ettigi faydalar:

ORTAKLAR

MUTLU TAVUK
KOOPERATIFI

HIZMETLER

—

YEM SIRKETI
*

Kooperatiften satin aliyor
Gunluk islere yardim ediyor
Sermayeye katkida bulunuyor
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Ornek 3.

Mine bes yildan beri gelirini artirmak igin ctizdan ve ganta ériyordu. Ik Gig yil iginde Uretimi ve pazarla-
may! tek basina yapiyordu. Ancak ¢ yil cok galistiktan sonra kendi mahallesinin disindaki alicilara ve
pazarlara ulagsmakta ¢ok zorlandigin hem yeterince satis yapamadigini hem de ¢ok sinirli sermayesini
riske attigini anladi. Mine, kendisi gibi rme Griin yapan arkadaslariyla konustu ve onlari bir kooperatif
kurmaya ikna etti. Doga El Sanatlar Kooperatifi 2015 yilinda kuruldu.

Kooperatif, ortaklarinin trtinlerini komsu kdylerdeki hediyelik esya saticilarina bireysel olarak satmak
yerine, bir yer kiralayip kendi magazasini agmaya karar verdi. Kooperatif, isletme maliyetlerini ve kiray
karsilamak icin ortaklarin verdigi fiyata %715 kar mariji ekliyor. Ortaklar kendi magazalari olunca, kooper-
atife 6dedikleri %15 komisyona karsin satis fiyatindan daha buiyUk bir pay elde ediyorlar. Benzer sekilde,
ortaklarin Urunleri gereken sekilde teshir ediliyor ve tanttiliyor. Kooperatif, bir yil ¢alistiktan sonra, ortak-
larin kiicuk bir Ucret karsiiginda kullanabilecekleri U¢ tane ylksek hizli dikis makinesi satin almaya karar
verdi. Ortaklar dikis makineleri ile daha kisa sUrede, daha kaliteli ve daha az maliyete daha fazla Griin
Uretebiliyorlar. Kooperatif, ortaklari ve toplum igin gunluk bakim hizmetleri uygulamayi planlyor.

Kooperatifin sundugu hizmetler:

Ortaklarin elde ettigi faydalar:

2. Asagida gesitli kooperatiflerin bir listesi ve ihtiyaglarnizi karslamaya nasil yardmei olabileceklerinin
ornekleri bulunmaktadir. Bu kooperatiflerden hangisinin toplulugunuzdaki kisilere hitap edecedini
dustnuyorsunuz? (5 dakika)

__ Gidakooperatifi (yerel ¢iftgilerden ve Ureticilerden yiyecek almaniza yardimei olur)

__ Konut koopereatifi (yagsamak igin iyi bir yer edinmenize yardimei olur)

__ Elmadenciligi kooperatifi (kiigUk dlcekli madencilerin resmilestirilmesine yardimei olur)

__ GUnduiz bakim koopereatifi (ebeveynlerin cocuklart icin ginltik bakim hizmeti almalarina yardime olur)
__ Enerjikooperatifi (uygun fiyatl enerji elde etmenize yardimci olur)

_ KrediBirlidi (kredi almaniza yardimci olur)

__ Ciftgikooperatifi (¢iftgilerin tohum ve ekipmani daha ucuza satin aimalarina ve Urinlerini daha iyi bir
fiyata satmalarina yardimei olur)

_ Digerleri (belirtin)




3. Burada sunulan ¢gesitli ©rneklerde gordtigtniz gibi, bir grup insan ihtiyaglarni karsilamak igin kooperati-
fler kurabilir. Kooperatifler kendi basiniza yapamayacagdiniz seyleri yapmaniza yardimcei olabilir. Bir koopera-
tife katilacak ya da bir kooperatif kuracak olsaniz hangi temel hizmetlere ihtiyag duyardiniz? Kooperatiften
nasil bir fayda elde etmeyi beklersiniz? Litfen yanitlarinizi grupla paylasin. (10 dakika)

Intiyag duydugum hizmetler:

Elde etmeyi bekledigim faydalar:
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FAALIYET5B:
KOOPERATIFLERIN AVANTAJLARI VE
DEZAVANTAJLARI

'S,
[ ) ~d . ) 15 dakika

Daha 6nceki oturumlarda kooperatiflerin ikili bir dogaya - bir yandan ticari bir isletme bir yandan da
kolektif hareket etmek icin drgutlenmis, ortakliga dayali bir birlik oldugunu 6grenmistiniz. Geleneksel bir
isletme ile kooperatif arasindaki temel fark, kooperatifin hizmetlerinden ya da Urtnlerinden faydalanan
insanlarin kolektif ve demokratik sekilde sahip oldugu ve yonettidi bir yapi olmasi. Geleneksel bir
isletmede ise kararlarin gogunu bir kisi ya da bir grup insan verir. Geleneksel isletmelerde miisteriler
sirketin disindadir.

Kooperatiflerde insanlar kendi baslarina Ustesinden gelemedikleri zorluklar agsmak ve yararlanamadiklari
firsatlardan yararlanmak icin bir araya gelirler ve kar elde etmek kooperatifin tek ya da birincil amaci
olmayabilir. Sirketlerde ise kar elde etmek temel motivasyondur ¢iinkl bu sirketler kendilerine yatirnm
yapan hissedarlarr memnun etmek zorundadirlar. Kooperatifler s6z konusu oldugunda, ortaklar
kooperatifi isleten kisilerdir ve temel amag her ortagin kooperatiften esit sekilde faydalanmasidir. Tabii

bu sirketler kétudur, kooperatifler iyidir anlamina gelmez. Sadece isletmeyi kuran kisilerin kosullarina ve
amaglarina baglidr.

Kooperatife
harcadigim vakit,

Pazarlama
sorunumu

Kooperatife
katildigimdan beri

Urtinlerimin teslimatinda Kooperatife ‘ kendi bagima K hazavdlmdan 3
5 katlmak ayni zamanda azandigim paranin ) R

nakliye maliyetlerinden gok v ¢ozemezdim artmasiile bana Kooperatif gok kér elde

tasarruf ettim o operasyonlara yardime i déni etmiyor ama ortaklar

olmak ve toplantilara katiimak geriaonuyor. gegim
¢in zaman ayirmak anlamina kaynaklarina artik ok
gelir daha kolay erisiyor
Kooperatifte y erigly
& 4 kendinize ve

\ bagkalarina yardim
edersiniz
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Ozellikle asagidaki kosullarda kooperatif kurmak ya da bir kooperatife katiimak faydali olabilir:

a) Tek basina gozllemeyecek sorunlar ve zorluklar oldugunda. Bir sorun, ayni sorunu yasayan
insanlarla birlikte daha kolay ¢ézulebilir.

b) Sorunu ¢ézmek icin intiyag duyulan yardimi ailenizden, bagka isletmelerden, devletten ya da bagka
sosyal kurumlardan almak mumkun olmadi§inda. Kooperatif, intiya¢ duyulan ¢cézUmU sunma
ihtimali en gucld hizmet saglayicidrr.

c) Kooperatif ortagi olmanin avantajlari (hizmetlere, girdilere, finans hizmetlerine, pazarlara vs.
erisim), ortaklik gérevlerine (6rn. para, zaman, beceri vs. gibi kaynaklara katkida bulunmak) tGsttin
geldiginde.

Kadin kooperatifleri; 6zellikle kadin ve erkeklerin birlikte isletme kuramadig kiltiirel baglamlarda,
kadinlarin ihtiyaglarini, sorunlarini ve katkilarini 6n plana gikarmak igin kurulur.sorumluluklarina miidahale
etmeyen uygun saatlerde planlanmasi gerekir.

Kadin kooperatifleri; 6zellikle kadin ve erkeklerin birlikte isletme kuramadid kilttirel baglamlarda, kadinlarin
intiyaglarini, sorunlarini ve katkilarini 8n plana gikarmak i¢in kurulur.sorumluluklarina miidahale etmeyen uygun
saatlerde planlanmasi gerekir.

Adimlar

20 dakika

1. Kendi bakis aginiza ve isinizde ya da geciminizi saglarken karsilastiginiz kosullara gore bir
kooperatif kurmanin ya da var olan bir kooperatife katimanin avantajlarini ve dezavantajlarini
siralayin.

Bir Kooperatif Kurmanin/Bir Kooperatife Bir Kooperatif Kurmanin/Bir Kooperatife
Katilmanin Avantajlari Katilmanin Dezavantajlari

2. Her seyi iyice inceledikten sonra, sizce kooperatif size uygun bir is modeli mi? Neden alabilir veya
neden alamaz? (10 dakika)
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CEVAPLAR: FAALIYET 2A

Iligki

Tlccara satis yapan ¢Giftci Dikey iligki
Birbiriyle yardmlasan isciler Yatay iligki
Yeni bir teknoloji hakkinda bagka bir

meslektasina danisan bir magaza sahibi Yatay iligki
Gubre tedarikgisi ve giftciler Dikey iligki
Gayri resmi bir tasarruf ve

kredi plani olusturan ballk saticilari Yatay iligki
Baska bir saticidan malzeme 6dUng alan satici Yatay iligki
Mahalleye su pompas! kuran komsular Yatay iligki
insaat iscisi ve miteahhit Dikey iligki

CEVAPLAR: FAALIYET 4A

a: Sahis Sirketi

b: Kooperatif

¢: Yatinmci odakli sirket

d: Garanti sinirlamal sirket

CEVAPLAR: FAALIYET 4B

a: Sttun 4
b: SUtun 2
c: Sutun 3
d: Sutun 5

CEVAPLAR: FAALIYET 4C

ke 1. c
ke 2:a
ilke 3:b
ilke 4: a
ilke 5:d
ilke 6:b
ilke 7: d









