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公司成立，获得特种设备（电梯）制造、安装改造维修许可证。

获得国家质检总局颁发的特种设备（电梯）制造A级制造许可证的企业之一。

怡达电梯通过欧盟CE认证，开启通向海外电梯市场的大门。同年，怡达快速

电梯第一次踏出国门，安装于孟加拉国“ITC”项目。

与美国快速电梯有限公司合资，成为中美合资企业。

公司成为“中国电梯协会理事单位”、“国家高新技术企业”。

产品通过俄罗斯国家认证和乌克兰国家认证，成功打入苏联各国市场。

公司注册资金增至2.0008亿元人民币，总投资额增至3.6008亿元人民币。出

口规模位居省内前茅，区政府授予“新牛”企业，政府质量奖获奖企业称号。

公司占地109亩的三期新厂区投入使用。

同年意大利萨瓦尼尼钣金生产线和全自动厅门专用生产线投入使用。开启了
公司“机器换人”与”两化融合”改革升级的新篇章。
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邂逅改变的契机

改善种子在发芽

无处不在的改善

安全职业健康与效益同在

目 录

让改善成为习惯
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改变从学习和接受开始

SCORE知识培训：
1、良好 的生产场所合作是企业持续发

展的基础

2、畅通的沟通平台可以创造良好的工作

氛围

3、5S是精益生产的开始。

4、全员参与的改进才可以持续。
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SCORE项目全体动员大会

� 改善需要管理层的支持

� 改善需要全员参与

EIT改进小组组织架构
组长

沈方根

组员

周秀文

组员

冉立涛

组员

何志军

组员

冯海泉

组员

沈金达

组员

张辉

组员

计晶晶

组员

郑雪萍

组员

张琪锋

组员

沈亮亮

组员

戴泳良

组员

孙良

组员

冯杨阳

组员

姚渠伟

秘书

何轶芳

� SCORE项目倡导的原则：

� 共同解决问题

� 鼓励员工和管理层之间公开对话，了解企业各层面男女员工的真实意愿

� 通过建立长效机制，而非短期个别措施实现改进

� 衡量改进，评估改进成果
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EIT改进小组成员角色任务
序号 姓名 性别 任务分配 备注

1 沈方根 男 掌握方向，提供资源

2 何轶芳 女 制定项目任务流程，负责任务进度跟踪及总结

3 周秀文 女 员工之间问题沟通处理及外部资源协助

4 冉立涛 男 与指导老师紧密沟通及时解决项目中的问题

5 何志军 男 关于公司因质量而产生的浪费做改进项目

6 冯海泉 男 公司因设备、用电、线路布局不合理而存在的安全隐患做项目改进

7 沈金达 男 公司在发运过程当中产生的浪费及5S管理做项目改进

8 郑雪萍 男 员工在焊接过程当中因操作不当、5S管理不到位而存在健康危害做项目改进

9 戴永良 男
员工在装箱过程中存在的安全隐患存在不必要的浪费，效率提升做项目改进

10 孙良 男

11 张辉 男

因布局不合理或现场5S管理不完善，生产效率提升做项目改进

12 计晶晶 女

13 张琪锋 男

14 沈亮亮 男

15 冯阳阳 男

16 姚渠伟 男

老师的现场辅导
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区安监局的亲临指导

改
善
种
子
在
发
芽
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项目开展情况

� 5月～10月共计确定改善项目：

134项

5S改进

生产线自检 安全员检查布局图划分
分数评比
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生产部

内部运营

一次入库率 每月 40% ≥95% 98% 40

FPY（一次交
验合格率）

每月 10% ≥99% 96.37% 6

5S考核 每月 30% 90分 85 20

改善提案达成 每月 10% ≥4件/月 4 10

TPM开展 每月 10% ≥90分 87 4

合 计 100% 80

5S改进

� 纳入考核，让5S成为日

常工作

改进前 改进后

5S改进
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改进前

改进后

5S改进

� 改进前：发运人员一天大量的时间都在找箱子，装车容易出错。
� 改进后：划分库位，按单台项目放置库位，有序装车，现场5S整洁。

5S改进
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改进后

5S改进

5S改进

改进前

改进后
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改进前

改进后

5S改进

沟通与分享
早会--双向沟通：
� 倾听员工的心声

� 给员工提供展示自己的平台

今天你进步了吗？
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沟通与分享

� 安静、舒适的休息区，给

员工最贴心的关怀

沟通与分享

� 丰富的员工活动，培育出

和谐、奋进的企业文化
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培训与演练

扶梯技能培训

焊接技能培训

� 员工技能的提升是企业长

期发展的基石

培训与演练

安
全
意
识
培
训

应
急
救
护
知
识
培
训
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培训与演练

消防知识培训

消
防
演
练

应
急
疏
散
演
练

改善活动开展
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改善活动开展

在SCORE项目开展的第一阶段当中我们通过8大浪费、双向沟通、质量管理、人力管
理等方面，发现了诸多的改进点。
通过这么多改进我们为公司节省成本费用如下：

改善活动开展
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在此项目改进中预计为公司每年节省成本（人力成本、管理成本、辅助成本）：

8971720:00人民币

大写：捌佰玖拾柒万壹仟柒佰贰拾元整

改 进 永 无 止
境 ！

改善活动开展

改
善
无
处
不
在



05/11/2015

17

TOP1

TOP2
无物料配送 ：导致物料堆放在桁架

周边，生产现场混乱，员工找寻物料时
间往往大于装配时间，生产效率低下。

无生产节拍要求： 导致生产任

务不明确，生产进度由员工自行控制，
生产管理模式落后。

TOP3

扶梯车间现场改善

采取多人共同装配

的生产方式，无工

序划分、无物料配

送、无节拍要求。

无工序划分 ：装配无序进行，前

后进度不协调，导致怠工、窝工现象严
重。

改进前
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�生产效率：9名员工，2台/3天

扶梯车间现场改善

盖板
工位裙板

工位玻璃
工位链条

工位龙门
工

�根据部件装配顺序划分工位

�根据装配时间平衡工位节拍

�物料配送至工位

�根据员工装配技能合理调配岗位

�合理的工装使用是提升效率的重要保证

梯调
工位

电器
工位

包装
工位

扶梯车间现场改善
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员工技能培训 员工技能考核

扶梯车间现场改善
一、员工技能提升：

二、发货区域改进：

问题点：
� 无固定成品周转区域，无成品存放要

求，存在成品转运时二次不良风险。
� 成品装车与生产线混杂，存在安全风

险。

改善点：
� 固定成品周转区域，用高低平整的垫木拉

直线定位，改善生产现场。
� 杜绝产品二次不良的产生。
� 杜绝装车对产线员工的安全风险。

�改进效果：

现场5S整洁，发运安全便捷，效率可提升50%

改进前

改进后

扶梯车间现场改善
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三、工装夹具改进：

问题点：
1、分段扶梯调整水平时需要有固定支
撑架
2、装配完毕将支撑架磨掉

改善点：
1、分段扶梯支撑架制作专用工装，采取
调节功能
2、可以通用，不会损坏产品

�改进效果：

根据地面进行调整水平，减少焊接步骤，通用性较强且不会对桁架产生疤痕。

改进前 改进后

扶梯车间生产效率提升

三、工装夹具改进：

�改进效果：

改进前链条分5段吊装，需要两个人操作完成一台标准扶梯需要60分钟，改进

后链条组合成一段整条由主机拉动，完成一台标准扶梯只需要20分钟，生产效

率大幅提升，而且完全消除了吊装的安全风险。

改进前 改进后

扶梯车间生产效率提升
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� 工装工具改进：

�大支架定位工装

�中导板定位工装

�桁架垫木

�模板玻璃工装

�前沿板上下定位工装

�链条安装吸盘

扶梯车间现场改善

共计：21项

�玻璃夹紧件定位工装

�导轨开档定位工装

�扶手带上下拉动工装

�龙门自动工装

�梯级与群板间隙量块

�┉ ┉ ┉

我们的目标：安全 效率 收入

�原来 ：9名员工，2台/3天

�现在：15名员工，3台～4台/天

�未来 ：25名员工，6台～8台/天

扶梯车间现场改善
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扶梯车间现场改善

扶梯车间现场改善
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安
全
职
业
健
康
与
效
益
同
在

门
高
线

职业健康与安全改进

警
示
线
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� 改进效果

喷粉上下线机器人的使用，极大的降低了员工的劳动强度。

职业健康与安全改进

职业健康与安全改进

� 改进效果

1、工作环境改善。2、效率提升、人力成本降低（由现在的

13人25台/天减少至4人35台/天）。
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职业健康与安全改进

� 改进效果

1、安全是为是更好的工作。

2、安全来自预防。

� SCORE项

目确定安

全、员工

劳动环境、

劳动强度

改善29项，

其中已经

完成20
项。

职业健康与安全改进
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让
改
善
成
为
习
惯

小工装高效率
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小工装高效率

小工装高效率
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小改进大作用

小改进大作用
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项目总结

项目 改善积极性
成员个人能力的

提升
安全防护

措施
现场5S 团队协作精神

活动前 4 4 5 6 4

活动后 9 8 8 9 8

0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

改善积极性

成员个人能力

的提升

安全防护

措施
现场5S

团队协作精神
活动前

活动后

我
们
要
遵
守
规
则
，
也

要
善
于
发
现
问
题
、
改
善
自

己…
…
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感 谢 聆 听！


